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Producéo viavel de farinha
de mandioca
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Lancar-se no mundo dos negdcios, com a intengdo de montar e conduzir
um empreendimento lucrativo, com o desejo de ser o dono de sua
propria empresa, estipulando os dias e horario de trabalho, tem sido o
sonho de milhdes de pessoas em todo o mundo. Em 2005, de acordo com
o Departamento Nacional do Comércio foram registradas 490.542
empresas (DEPARTAMENTO...2005). Pode-se considerar que a maioria
das empresas tem dois ou mais socios, por isso estima-se que mais de um
milhdo de brasileiros, mais ou menos um em cada 180 pessoas, langou-se
no mercado pela primeira vez ou resolveu abrir outra empresa em 2005.

Mas administrar o proprio negocio nio ¢ tarefa das mais faceis, pois
exige muito empenho do empreendedor e conhecimento profundo da
area em que pretende atuar, tanto seja na prestagdo de servigos,
coméreio ou industria. A busca por informagdes e dados que possam
subsidiar a estruturacdo da empresa desde o conhecimento do mercado e
suas demandas, passando pelo levantamento de recursos para
viabilizagdo do negdcio, escolha do melhor local para instalagdo da
empresa, entre outros, ¢ o minimo que se espera de uma pessoa que
pretende constituir uma empresa.

As farinheiras s3o pequenos empreendimentos denominados, no Estado
do Par4, de Casas de Farinha, que sdo estruturas produtivas que
processam pelo método tradicional as raizes de mandioca para produgio
de farinha de mesa. Trata-se de um empreendimento inserido no
agronegocio brasileiro.

O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegocio em 2010 foi de R$ 821,1
bilhdes, cerca de 23 % do PIB brasileiro no mesmo ano. A agricultura
participou com 70,4 % da riqueza gerada pelo PIB do agronegécio,
movimentando R$ 578,4 bilhdes em empreendimentos na area de
insumos, no campo, na industria e na distribui¢do. De acordo com
CUNHA (2003), o agronegocio da mandioca no Brasil gera uma receita
bruta de 2,5 bilhdes de dolares e um milhdo de empregos diretos. Entre
os produtos 33,9% se destina a alimentagdo humana; 50,2% a
alimentacgdo animal; 5,7% a outros usos e 0,2% a exportagdo, havendo
uma perda de 10%.

De acordo com o Censo Agropecudrio Brasileiro de 2006, o Estado do
Para conta com 67.456 estabelecimentos agropecuarios que produzem
mandioca, o equivalente a apenas 8,1 % dos estabelecimentos existentes
no Brasil (IBGE, 2006), um percentual muito baixo considerando que
ha 19 anos que o Pard vem se destacando no cenério brasileiro como o
maior produtor de mandioca do Brasil (IBGE 1992 a 2010).

28/3/2012 +¢
Forum Brasil
sobre
Agrossilvicultura
Vigosa - MG

12/4/2012

1I Simposio
Agroambiental
Sao Carlos - SP

12/4/2012
Simpésio sobre
Secagem da
Madeira
Pelotas - RS

12/4/2012

IV Encontro das
Inspecdes
Sanitarias e |
Encontro de
Satde Publica do
Estado do Parana
Trés

Rios/Guarapuava
-PR

3/5/2012

2° Simposio
Internacional
Leite Integral
Belo Horizonte -
MG

16/5/2012 ¢
Agrovia 2012 —
Feira de
Negécios,
Tecnologia
Agricola e
Pecuaria
Itapeva - SP

11/6/2012

VI Congresso
Brasileiro de Soja
2012

Cuiaba - MT

25/6/2012

Congresso
Brasileiro de

Mastozoologia
Corumba - MS

3/7/2012
Simpdsio de
Destoxificacdo e

Aproveitamento
de Tortas de

Pinhdo-manso e
Mamona
Brasilia - DF

http://www.diadecampo.com.br/zpublisher/materias/Newsletter.asp?da...

a
LOGIN e mai

Esqueceu a senha? n
Quero me cadastrar

BUSCA RAPIDA

Palavra-chave

Busca Avancada

Forum
Producao,
Conservacao e

Lucratividade

SALA ESPECIAL

BRASILEIRD DA sécep
Oeninhas na ERA ca

Biotecnologia

00314 90 vowwro ca 012

MURAL DE EVENTOS E CURSOS

-

13/03/2012 09:06



Producao viavel de farinha de mandioca - Portal Dia de Campo

2de4

Soja

Milho

Algodao

Café

Feijio

Arroz
Cana-de-Aglicar
Frutas

Bovinos de Corte
Bovinos de Leita
Aves

Suinos

Caprinos

Ovinos

Equinos
Bubalinos
Silvicultura

+ Culuras e CriagBes

Agrotemas
Sanidade

Vegetal

Animal
Nutricdo

Vegetal

Animal
Manejo

Agricultura

Fecudria
Genética

Vegetal

Animal
Miaquinas e Equipamentos
Armazenagem
Plantio Direto
Integragdo LP
Sustentabilidade
Meio Ambienta
Agricultura Familiar
Agricultura Organica
Agroenergia
Solo e Clima
Produtos e Servigos

Em Pesquisa

Manejo Econdmico
de Insumos

Armazenageam
Maguinas e Implementos
Sanidade Animal
Sanidade Vegetal
Sementes e Mudas
Mutrigio Animal
Mutrigio Vegetal
Manejo

Sua Propriedade
Imigacio & Pulverzacao
Ferramentas Gerendais

Colunas Assinadas
Artigos Especials
Noticias

Vitrine
Publicagdes
Eventos

Cursos

Multimidia

Este trabalho foi realizado por meio de estudo de casos de uma pequena
agroindustria da fabricagdo artesanal de farinha de mandioca localizada
no Municipio de Castanhal, na Regido Nordeste do Para.

As informagdes foram obtidas por meio de entrevista pessoal com o
proprietario do empreendimento. Foram obtidas informagdes sobre as
caracteristicas do empreendimento, atividade econdmica do proprietario,
custos de producdo de farinha de mesa, forma de comercializagido da
produgdo, tipo de mao-de-obra utilizada, difusdo de tecnologia e
financiamentos obtidos, cujos dados foram tratados com recursos de
planilha Excel.

De forma complementar buscou-se documentos e informagdes
secundarias de organizagdes publicas e privadas, para subsidiar a
construgdo de uma analise critica sobre o empreendimento pesquisado.
Os resultados dos custos de producéo de farinha de mesa foram
submetidos a uma analise financeira para determinagdo da margem
bruta, relagéo beneficio/custo, ponto de nivelamento e margem de
seguranga.

Identificou-se que a capacidade de produgédo de farinha ¢ de 15 sacos de
60 kg/dia. A estrutura de processamento segue o modelo tradicional com
instalagdes rusticas, entretanto com bom nivel de organiza¢do das etapas
de produgio, as quais sio compostas de: recepgdo da matéria prima
(raizes), lavagem e descascamento, ralagdo, prensagem, esfarelamento,
peneiragem, torragdo, classificagdo, acondicionamento e
armazenamento. O produto final desta agroindistria segue padrdo de
consumo e regulamentagao nacional sendo predominante a farinha dos
subgrupos média e fina, classe amarela e tipo 1.

Os custos operacionais médios mensais da agroindustria de farinha de
mandioca descritos na Tabela 1 apresentam um lucro liquido de R$
2.140,23 correspondendo a uma lucratividade de 4,08%, indicando uma
média percentual de ganho sobre a venda realizada para uma
microempresa. A margem de contribuigdo foi de R$ 4.652,00 que
representa quanto a empresa tem para pagar as despesas fixas e gerar o
lucro liquido. O ponto de equilibrio equivale a venda de 237,57 sacos de
farinha ao prego unitario de R$ 66,00 para cobrir as despesas fixas e
variaveis. Com uma taxa de 6,23% ao ano, o retorno do investimento,
nessas condi¢des financeiras se da em 16,06 meses. O desempenho
financeiro desta agroindistria pode melhorar com aperfeicoamentos nas
etapas de descascamento, lavagem e torragem. A substituigdo da
torragem manual para mecanizada, a ampliagdo dos tanques de lavagem
e melhoria nos fornos de torragem visando economia de lenha pode
melhorar o desempenho dos indicadores financeiros.

De acordo com Homma (2001) uma das grandes limitagdes dos atuais
produtores de farinha desta regido se refere ao insumo lenha, que chega
a participar entre 10 a 15% do custo de produgdo. Este autor destaca que
ha necessidade de politicas para auxiliar os produtores deste segmento,
citando dentre muitos exemplos, a implantagdo de casas de farinha
comunitaria e mecanizagdo parcial do processo de fabricagdo de farinha.

+ EVENTOS

13/3/2012 ¢
Workshop
Sustentabilidade
Agropecuaria
em Mato Grosso
Sinop - MT
23/3/2012

Curso de
Especializagao

em Manejo do
Solo

-Sp
28/3/2012

Curso de
Atualiza¢do em

http://www.diadecampo.com.br/zpublisher/materias/Newsletter.asp?da...

PATROCINADORES

3

4
J\“.;." EF -mnx.-mxlugl

Syntec

Q

PARCEIROS TECNICOS E APOIADORES

hormdnios e
Biorreguladores
vegetais na

agricultura
Piracicaba - SP

4/4/2012
3° Curso de
Aperfeicoamento

Técnico para
Gestores

Operacionais
Florestais

Curitiba - PR

9/4/2012

Curso
Introdutério de
mudanca de uso e
cobertura da terra
com o Dinamica
EGO

Manaus - AM

16/4/2012
3° Treinamento

Agroenargia
brd
‘ﬂfm &Fundaceo MT
-
Emgpa %
ia Qoste Epagri
g Y
EnZpe D
Arroz e Feijifo EPAMIG
=
Carrados IAC
El@pe | (522
Gado de Leite EMATER-MG
%P Incagflp
"Hortalicas Ine .
EmGpe U N

lostrumentaclo

Mamdioza 8 Frticuiturs

em Métodos de
Diagnostico e
Controle de
Brucelose e
Tuberculose
Animal e Nogdes
de Encefalopatias
Espongiformes

Enlpe
Pantanal

Pecurdria Suf

En'pe
Recursos Gendticos o
Biotecnologia

R

Randdnia FUNDAGAD MS

Fonte: dados da pesquisa Transmissiveis
Universidade de
Cruz Alta - RS
Tabela 2 - Resultados operacionais da agroindistria de farinha de mandi
Valores 23/4/2012
Item | Discriminagio RS1,00 % meses XII Curso de
1 | Receitas operacionais 18.960.00 .
2 Custos varidveis 14.308,00 dee
2.1 [ Mareriais diretos 941600 Nlltrleﬂ .
22 | Mao-de-ohra direts 4.892.00 Cultivo Protegido
23 | Comercializagio (30% do item 1) 0,00 Campinas - SP
3 Custos fixos 1371 50
4 Custos totais (2+3) 15.679,50 M
5 | Lucro operacional (1) 3.280,50 Curso
6 Contribuigio social (10% do item 5) 328,05 Internacional de
7 | Subtotal (5-6) 295245 Semente:
8 igposrludle Renda (27, 5%do item 7) $1i.§_?3 fisiologia e
9 Lucro liguido (7-8) 214053 ~
10| Margem de comtribuicio (1-2) 165200 2434 produgdo
11_| Ponto de equilibiio (sacos e 60 kg) 23757 Botucatu - SP
12 | Lucratividade 4.08
11 | Taxa de retomoprazo de retomo 23 16.06 + CURSOS

Fonte: dados da pesquisa

Finalmente, pode-se concluir que o empreendimento familiar de
fabricagao de farinha de mandioca ¢ um grande negbcio pois permite o
retorno do investimento em apenas 16 meses. Os indicadores financeiros
do empreendimento estudado podem melhorar ainda mais, caso o
empreendedor cultive a mandioca para produzir toda a sua
matéria-prima (raiz), podendo obter ganhos adicionais adotando
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processos tecnologicos no sistema de cultivo com obtengdo de altas
produtividades, a custos mais baixos. Outro aspecto relevante para
5-,@9 i'-\:g‘)“ melhorar a eficiéncia da agroindustria refere-se a necessidade de
investimentos da planta industrial e aquisi¢ao de equipamentos com
maior rendimento de processamento. Tais investimentos podem ser

:'-\"\‘\\"- EPAGR! realizados de forma gradual de acordo com as situacdes criticas
identificadas nas etapas ou elos de producdo e em funcdo do capital de
E"‘:zi‘”‘ S0LOS giro da empresa.
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