O setor lacteo regional

Minas Gerais é o maior produtor de leite do Brasil e foi 0 estado da regidao Sudeste que obteve maior
expansao percentual na producao entre 2000 e 2008: 23,5%. A producdo de leite em Minas Gerais
atingiu 7.657 milhdes de litros em 2008, um aumento de 5% frente ao ano anterior. Além disso, o estado
se destaca por possuir o maior nimero de vacas ordenhadas do Pais: 5.143.689 cabecas. Dentro de
Minas Gerais, as mesorregides Zona da Mata e Campo das Vertentes produzem, juntas, cerca de 1.084
milhoes de litros de leite, o equivalente a 15% da producao total do Estado. Em relacdo a produtividade, a
mesorregido Campo das Vertentes tem o melhor aproveitamento estadual, de 2.049 litros por vaca, ja a
Zona da Mata fica abaixo com produtividade de 1.583 litros/vaca. No entanto, ambas estao acima da
produtividade média de Minas Gerais, que é de 1.489 litros por vaca, mostrando a importancia e o grande
potencial dessas mesorregides na cadeia produtiva do leite do Estado.

As informacoes descritas a seguir referem-se a pesquisa de campo, realizada ao longo do primeiro
semestre de 2009, junto a cento e treze laticinios das mesorregides Campo das Vertentes e Zona da Mata.

Caracteristicas da industria

Na Fig. 1 é apresentada a distribuicdo espacial dos laticinios estudados dentro das mesorregioes.
Nota-se que ocorre maior concentracao de laticinios naregidao centro-sul da Zona da Mata Mineira.
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Fig. 1. Distribuicao espacial dos laticinios na Zona da Mata e Campo das Vertentes.
Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracédo: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

O mapa da distribuicdo espacial dos laticinios indica que estes se concentram nas microrregides de
Vicosa, Muriaé, Ub4, Juiz de Fora e Barbacena. Este resultado coincide, em partes, com a distribuicdo da



producao e dos estabelecimentos de producao primaria. Por exemplo, a microrregido de Juiz de Fora
concentra a maior parcela da producao, o maior nimero de unidades de producao primaria e grande parte
dos laticinios. Vicosa, porém, ndo esta entre as grandes regides produtoras de leite da Zona da Mata, mas
abriga o segundo maior nimero de fazendas leiteiras da regido e grande namero de laticinios.

Dentre os municipios com maior nimero de estabelecimentos estao Juiz de Fora, Muriaé e Rio
Pomba com cinco laticinios cada. Em seguida vem Barbacena e Guiricema com quatro laticinios. Com trés
laticinios instalados estdo os municipios de Lima Duarte, Mercés, Mirai, Santana de Cataguases,
Tabuleiro e Vicosa. A capacidade de processamento dos laticinios é apresentada na Fig. 2.
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Fig. 2. Capacidade de processamento de leite nos laticinios da Zona da Mata e
Campo das Vertentes.
Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracdo: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Neste e nos proximos mapas foi incorporado o municipio de Entre Rios, que embora nao faca parte
da Zona da Mata e Campo das Vertentes, abriga um grande laticinio que capta leite na regido. Com
relacdo a capacidade de processamento diario do leite pelos laticinios, destacam-se os municipios de
Muriaé e Lavras com volumes diarios acima de 400 mil litros de leite. Leopoldina e Anténio Carlos
possuem capacidade de processamento entre 200.000 e 400.000 litros diarios.

Neste ponto é interessante notar que Juiz de Fora, apesar de concentrar amplo volume de producéo,
grande numero de estabelecimentos de producao primdria e muitos laticinios, apresenta uma capacidade de
processamento pequena. Ja Lavras e Muriaé apresentam capacidade de processamento superior a producao
dos municipios (apesar de serem grandes produtores de leite da regidao), o que indica que importam leite das
cidades vizinhas. Lavras, por exemplo, deve receber leite de Nepomuceno, municipio vizinho que apresentou
uma taxa de crescimento da producao de leite de 100% entre 2006 e 2008.



Estima-se que na regido exista um parque industrial ativo com capacidade real de processamento de
leite da ordem de 2.997 mil litros/dia, sendo o processamento atual de 1.783 mil litros/dia. Em média, a
capacidade de processamento é de 27.741 litros/dia por laticinio, porém o processamento atual (2009) est4,
em média, em 16.663 litros/dia. Ou seja, verifica-se que a utilizacdo do parque industrial da Zona da Mata e
Campo das Vertentes para producado de derivados lacteos estad operando com 59 % da capacidade total.

Caracteristicas dos laticinios da regiao

Em termos de funcionéarios, 100 laticinios empregam em conjunto 2.856 pessoas, o que
corresponde a uma média de, aproximadamente, 28,5 funcionarios por laticinio. No entanto, o nimero de
funcionarios variou entre os laticinios. Dos laticinios que participaram da pesquisa, sete empregam mais
de 100 funcionérios, doze disseram ter entre 50 e 99 funcionarios, treze tinham entre 20 e 49
empregados e os demais (68 laticinios) possuiam menos de 20 trabalhadores. Com isso, é possivel
perceber que na regidao predominam laticinios menores. Os laticinios maiores estao quase todos
localizados na Zona da Mata, nos municipios de Muriaé, Leopoldina, Lima Duarte, Guiricema, Patrocinio
do Muriaé, Juiz de Fora e Antdnio Carlos.

Quanto ao valor do salario pago aos funcionarios, tanto do setor administrativo quanto do setor
técnico, a maior frequéncia é de 1 a 2 salarios minimos (SM), seguido de 3 a 4 salarios minimos. Estes
valores sdo equivalentes aos que ocorrem em outras regides do pais e evidenciam o baixo nivel de
qualificacao do pessoal empregado no setor.

No que tange aos controles realizados na empresa, 88% dos respondentes fazem o controle de
qualidade, 81% fazem o de seguranca do trabalhador, 73% fazem o controle financeiro e 71% fazem o
controle ambiental. Com relacdo ao controle financeiro, é interessante observar que nem todos os
laticinios realizam este tipo de atividade. Num ambiente capitalista, onde os agentes visam o lucro, o
controle financeiro torna-se essencial.

Do ponto de vista da qualidade dos produtos comercializados é preocupante observar que nem
todos os laticinios realizam este tipo de controle, visto que, além de estarem atuando ilegalmente,
também estao colocando em risco a saude dos consumidores. Assim como ocorreu no controle
financeiro, os laticinios que responderam que nao realizam controle de qualidade também sao, em sua
maioria, pequenos. A maior parte dos laticinios estudados informou que realizam anélises no leite na
plataforma de recebimento. Porém, o tipo de andlise variou, merecendo destaque as relacionadas ao
alizarol, com 89% dos entrevistados; em seguida, a densidade, com 87 %, e a acidez, com 85%. Porém,
alguns laticinios ndo tém se preocupado com o rendimento industrial, pois apenas 71 % deles realizam o
teste EST (extrato seco total). Apesar de nao ser obrigatério, este teste estd relacionado com o
rendimento industrial e, consequentemente, com o lucro dos laticinios.

Com relacao a participacao em programas de qualidade, 75 laticinios adotam Boas Praticas de Fabricacao
— BPF. A maior parte destes laticinios passou a adotar estas praticas hd menos de 3 anos e 49 laticinios disseram
ter interesse na certificacao de seus produtos. A certificacdo mais desejada é o selo de qualidade, indicando que
as empresas daregiao estao se tornando mais consciente daimportancia da qualidade.



Um fator importante também para a qualidade do produto é a qualidade da agua utilizada no

processo produtivo. Neste aspecto, 89% dos laticinios pesquisados realizam tratamento da agua

utilizada, sendo o mais comum a cloracdo. A maioria, 77 laticinios, obtém agua de pocos artesianos, 28

utilizam &gua proveniente do abastecimento municipal e 23 utilizam agua de nascentes. Dos laticinios

entrevistados, 76 fazem tratamento de efluentes, sendo os métodos mais utilizados, a decantacao e o

tratamento anaerodbico.

Outro quesito importante para a qualidade do
produto final é o estado de conservacao dos equipamentos
utilizados na producdo. A Tabela 1 mostra aidade média e o
tipo de equipamentos mais utilizados pelos laticinios.

Na captacao de leite na regiao existe um alto grau de
fidelizacdo dos produtores, a condicdo das estradas rurais é
relativamente boa e o perfil de produtores é de média a grande
escala, o que facilita a viabilidade de tanques de resfriamento
individuais. Em 76 laticinios prevalece a coleta de leite no latao
e em 63, a coleta é a granel, sendo que alguns laticinios
utilizam ambas as possibilidades de coleta. A maioria
terceirizou as atividades de coleta de leite e, em média, sao
percorridos entre 32 e 114 km nas linhas de captacéao de leite.

Em termos de sazonalidade, em periodos de

Tabela 1. Idade média dos equipamentos e
percentual de laticinios que possuem este
equipamento.

. Idade média Possuem
Equipamentos

(em anos) (%)
logurteira 6,1 31%
Camara fria 7,2 79%
Fabricagdo de requeijao 8,2 35%
Recepcéo do leite 8,4 93%
Beneficiamento do leite 8,5 72%
Fabricacdo de queijos 8,7 77%
Fabricagdo de manteiga 8,8 37%
Caldeira 8.9 13%
Pré-beneficiamento 9,0 67%
Tacho de doce 11,1 28%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracao:
ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

entressafra a oferta de leite recua cercade 7% em relacao a safra, sendo que algumas empresas adotam a

estratégia de comprar leite de outras companhias, tanto em periodos de safra quanto em periodos de

entressafra, atuando no mercado spot. Nos casos em que ocorre financiamento por parte do laticinio ao

produtor, existem alguns contratos até o fim do pagamento pelo empréstimo.

No ambito do portfélio de produtos elaborados
pelos laticinios, a maioria das empresas trabalha com

Tabela 2. Principais produtos elaborados pelos laticinios.

gueijo minas frescal, mussarela, ricota, queijo minas

Frequéncia de

et Produtos

padrdao e manteiga. A Tabela 2 apresenta os principais

Produtos com alta Queijo Minas Frescal, Queijo Mussarela,

produtos elaborados pelos laticinios.

fregiiéncia na produgdo  Ricota, Queijo Minas Padrao e Manteiga

Nota-se que o0s queijos sdo os principais Produtos com média Queijo Prato, Requeijao Pastoso, logurte,

derivados lacteos produzidos. Dentre os 10 produtos

fregiiéncia na producdo  Doce de Leite e Leite Pasteurizado

com maior frequéncia de producdo, 6 sdo queijos.

Requeijdo Culinario, Queijo Parmesao,

Produtos com baixa Queijo Provolone, Bebida Lactea, Queijo

Portanto, a Fig. 3 apresenta o mapa da producéao total freqiiéncia na produgdo  do Reino, Queijo Minas com e sem mofo e

de queijo da Zona da Mata e Campo das Vertentes.

Leite Longa Vida

Fonte:

Dados da pesquisa. Elaboracdo: ClLeite/Embrapa

Considerando todos os tipos de queijos  Gado de Leite.

fabricados pelos laticinios, destacam-se os
municipios de Anténio Carlos, Lima Duarte, Mercés,

Patrocinio do Muriaé e Guiricema. Alguns desses municipios coincidem com os que apresentaram maior

capacidade de processamento, como no caso de Guiricema e Patrocinio do Muriaé.
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Fig. 3. Distribuicdo espacial da producéo total de queijo na Zona da Mata e Campo
das Vertentes.
Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Do total de queijos produzidos tem-se que 70 laticinios fabricam queijo minas frescal. Essa
freqUéncia é um pouco menor em queijo mussarela (62 laticinios), ricota (52), queijo minas padrao (50) e
manteiga (42). A Fig. 4 apresenta o mapa da producéao de queijo minas frescal naregiao.

E notavel pela Fig. 4 que o queijo minas frescal é produzido em maior quantidade em Antdnio
Carlos, Guiricema e Patrocinio do Muriaé. Além disso, o mapa mostra que a grande maioria das
localidades que produz estes queijos oferta pequenas quantidades do produto. Como 85% dos laticinios
consultados fabricam queijo, tem-se um volume grande de soro produzido. O volume total de soro
produzido é de 754 mil litros por dia, o que representa uma média de 8.373 litros diarios por laticinio. O
destino do soro, em sua grande maioria, € para a alimentacao animal, cerca de 72%. O soro é também
utilizado para producado de ricota (40%) e de bebidas lacteas (13%), sendo que alguns laticinios
diversificam em varios destinos o soro do leite.

Ao avaliar os produtos com maior intencdo de investimento das empresas as respostas mais
frequentes identificam a manteiga e o queijo minas padrao. O interessante do resultado é que ambos os
produtos ja tém alta frequéncia de producao dentre os laticinios pesquisados.

Na época das entrevistas, o preco-base médio pago pelo leite da regido era de R$ 0,56, sendo que
alguns laticinios ainda pagam bonificacdes por qualidade e caracteristicas da matéria-prima. A Tabela 3
descreve o valor médio das bonificacGes pagas pelos laticinios.
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Fig. 4. Distribuicao espacial da producao de queijo minas frescal da Zona da Mata
e Campo das Vertentes.
Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

No ambito da comercializacdo, os produtos
lacteos fabricados sdo distribuidos predominantemente ~ Tabela 3. Bonificacées médias pagas pelos laticinios.

em escala nacional. A atuacdo em termos regionais e Niimero de Valor médio
estaduais também é relevante, mas poucas empresas laticinios  20icionado a:
. preco-base (R$)
ossuem somente presenca municipal. Dentre os
P L P : -p . Volume 48 0,04
principais mercados consumidores estéo, Qualidade 33 0,06
respectivamente, Rio de Janeiro, Juiz de Fora, Sdo Paulo ~ Relacdo caseina/gordura 10 0,03
. Percentual de gordura 15 0,04
e Belo Horizonte. . ’
Contagem total de bactéria 16 0,05
Para a venda dos produtos os principais canais ~ Células somaticas 16 0,04
T . ~ Leite granelizado 17 0,07
de distribuicdo utilizados sao supermercados, g
. . . Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo: ClLeite/Embrapa
mercearias e padarias. Alguns laticinios atuam  g.4o de Leite.

também na entrega de produtos para industrias de
alimentos, bares, restaurantes e hotéis.

Em relacdo a divulgacao dos produtos, os laticinios estao divididos, pois 49% responderam que
fazem divulgacdo e aproximadamente 47% disseram que nado fazem. Dentre os que divulgam, os
principais meios de comunicacéao utilizados sao as promoc¢oes dentro dos supermercados e o radio.

Em termos de politica de investimentos, a principal meta esta voltada para aquisicao de maquinas
e benfeitorias. O treinamento da mao-de-obra e a compra de veiculos ficam em segundo plano, o que é um
limitador de competitividade do setor. Para os préximos cinco anos, a maioria acredita que o mercado sera
crescente, o que indica oportunidade de investimento na regido. Em relacdo ao mercado internacional, 75



laticinios disseram que nao pretendem exportar seu produto, mostrando que o mercado consumidor

nacional estd atendendo bem a oferta dos laticinios pesquisados. Porém, 29 laticinios demonstraram ter
interesse em exportar seus produtos nos préximos cinco anos, o que pode contribuir para a balanca
comercial de lacteos brasileira a ser superavitaria.
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