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de obra na producao de leite
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” Produtividade e custo da mao

Para localizar o Brasil no cenario mundial da pecudria leiteira quatro paises sdo referéncias
importantes: os Estados Unidos, maior produtor e consumidor de lacteos do mundo; a Alemanha, maior
produtor da Europa e quinto maior do mundo; a Nova Zelandia, maior produtor da Oceania, maior
exportador mundial de lacteos e uma referéncia tecnoldgica pela similaridade dos modelos de exploracao;
e a Argentina, segunda maior producdao da América Latina, eventual concorrente brasileiro no mercado
internacional. As estatisticas mostram que, comparado a estes paises, a producao de leite no Brasil tem
ainda uma estrutura bastante pulverizada em termos de unidades de producédo. Embora esteja reduzindo a
quantidade, as fazendas ainda sdo numerosas, porém, com baixa producao individual (Tabela 1).

Dois fatores indicam potencial para o Pais ocupar espacos no mercado internacional como forte
exportador de lacteos: a produtividade animal e o preco da terra. A baixa producao por vaca mostra que
existe potencial para incremento da producdo via ajustes simples no manejo do rebanho. Um bom
exemplo é o aumento do nivel de concentrados fornecido para as vacas, uma pratica que ndo demanda
investimento estrutural, mas que pode apresentar resposta imediata no volume de producao. O baixo
preco relativo da terra é outro fator importante de competitividade. Os sistemas extensivos de producao,
que apresentam os menores riscos e custos, devem prevalecer nos proximos anos, pois a terra nao é
ainda fator limitante de crescimento.

No caso da mao-de-obra, no entanto, o baixo uso de capital moderno (em maquinarios e insumos)
reduz a produtividade do trabalho humano e, conseqlientemente, aumenta seu custo. Este pode ser um
fator limitante ao crescimento da producdo na maioria das fazendas de leite brasileiras. Numa
comparacao internacional, embora perdendo em produtividade, o Brasil ainda é competitivo neste
indicador (Tabela 2) gracas ao baixo salério relativo praticado no Pais. Estudos conduzidos em fazendas
nos estados de Minas Gerais e da Bahia apontaram a produtividade da mao-de-obra contratada e a dos

animais como os fatores mais importantes para explicar o desempenho econdmico da exploracéo leiteira.




Levantamentos realizados 1.000 fazendas de Minas Gerais, maior e mais tradicional estado
produtor de leite do Brasil e em outras 1.000 de Goids, estado relativamente emergente na pecuaria de
leite, mostraram o seguinte panorama (Tabela 3).

No tocante a mecanizagao, a utilizacdo de maquinas nas fazendas é ainda muito baixa. O
investimento em maquinarios, expresso em percentagem do capital total de exploracéo, é pouco superior
a 5% em Minas Gerais e inferior a este niUmero em Goias. Outra constatacao, é que a ordenha mecanica,
tecnologia presente em praticamente todas as fazendas comerciais de leite, é praticada em apenas 17%
das fazendas mineiras e em 24 % das goianas.

Com a tendéncia de elevacao do valor real dos saladrios e, conseqlientemente, do custo do
trabalho, os gastos com mao-de-obra contratada podem limitar cada vez mais o desempenho e
sustentacdo econdmica das fazendas de leite do Brasil. Dois caminhos apresentam-se como possiveis
estratégias para aumentar sua produtividade e reduzir o custo relativo: capacitacdo da mao-de-obra e a
intensificacdao do uso de capital moderno, ou seja, mecanizacao e insumos.

Neste cendrio, pode crescer aimportancia da mao-de-obra familiar na producao, a exemplo do que
ocorreu na maioria das fazendas de leite da Europa e dos Estados Unidos, onde a familia representa a
principal, senao a Unica, forga de trabalho no curral.



