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Resumo

O municipio de Cachoeiras de Macacu, localizado no Estado do Rio de Janei-
ro, & dotado de diversos atrativos turisticos, sendo sua maior parte relaciona-
da aos rios, a vegetacao e aos macicos da regidao, um patriménio natural
exuberante, destacando-se extensas porcées da Mata Atlantica ainda pre-
servadas em Unidades de Conservacao. O objetivo geral do presente trabalho
é explicitar a l6gica espacial que orienta o planejamento e a gestdo do espaco
turistico do Municipio de Cachoeiras de Macacu por parte dos atores
institucionais envolvidos com a atividade, contemplando os seguintes objeti-
vos especificos: a) caracterizar o espaco turistico do municipio; b) diagnosti-
car a logica espacial que orienta a proposta de planejamento da atividade
turistica contida no Plano Diretor Municipal; e c) caracterizar as principais
alternativas de gestdo do turismo no municipio e os instrumentos emprega-
dos. A metodologia adotada seguiu quatro etapas. Primeiramente foram
utilizados dados secundarios disponiveis para o levantamento de informacdes
sobre a atividade turistica, sua espacializacdo e acdes relativas ao seu plane-
jamento. A segunda etapa envolveu a identificacao do grupo de atores sociais
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envolvidos com a atividade turistica para entrevista em campo, bem como a
elaboracao de roteiros de entrevista e questionarios. A terceira etapa com-
preendeu os trabalhos de campo para aplicacao dos roteiros e questionarios,
bem como o reconhecimento da area e a documentacao fotografica. Por
ultimo, os dados levantados em campo foram tabulados e analisados. Atual-
mente o que se observa no municipio é um fluxo de turistas restrito a alguns
eguipamentos receptivos, caracterizando uma forma de turismo completa-
mente desarticulada com a realidade de Cachoeiras de Macacu e de seus
atrativos. As propostas de acdo para o desenvolvimento da atividade turisti-
ca presentes no Plano Diretor municipal refletem uma preocupag¢ao com o
desenvolvimento turistico, sendo uma delas a delimitacao do espaco turistico
identificando “pélos turisticos” e areas “agroturisticas”, como forma de raci-
onalizar a gestao da atividade e, paralelamente, servir de referéncia para a
elaboracao de produtos turisticos baseados nas areas de maior potencial do
municipio com relacao a presenca de atrativos e equipamentos turisticos.

Palavras-chave: turismo, plano diretor municipal, unidade de conservacao.



Diagnosis of tourism and of
the proposals for
management in Cachoeiras
de Macacu city, RJ

Abstract

Most of the various touristic sites in Cachoeiras de Macacu city, in Rio de
Janeiro State, are related to rivers, vegetation, and mountains, an extremely
rich natural heritage, with great portions of Atlantic Forest in protected
areas. This work aims to show the spatial logic that guides planning and
management of tourism in Cachoeiras de Macacu city, in order to achieve
this, it aims: a) to characterize tourism in the city, b) to diagnose spatial logic
that guides the proposed planning of tourism contained in the city
management plan, and c) to characterize the main alternatives to the
management of tourism and the tools used. The adopted methodology
followed four steps. First data was collected to find out about the touristic
activity, its location in the area and the planning for its development. Then
the social actors involved in the touristic activity were identified for
interview, and forms were made. The next step involved surveys to
recognize the environment, to apply the forms and to organize the
photographic documentation. Today tourism has been restricted to some
specific kinds of touristic infrastructure, leading to a kind of tourism set aside
from the city s reality and its touristic sites. The proposals of the city
management plan reflects the concern for tourism development. One
example is the identification of “touristic zones” and “agro-touristic” areas, in
order to make the management of the activity more effective, and to be a
reference for the development of touristic products based on areas of
greater potential due to the presence of attractions and equipments for
tourism.

Key Words: tourism, city management plan, protected area.



1. Introducao

O municipio de Cachoeiras de Macacu esté localizado na Regido de Governo
das Baixadas Litoraneas do Estado do Rio de Janeiro, regido Sudeste do
Brasil. O municipio é dotado de diversos atrativos turisticos, sendo sua maior
parte relacionada aos rios, a vegetacdo e aos macicos da regido, ou seja,
predominam os atrativos de cardter natural. Do ponto de vista histoérico e
cultural existem igrejas que remontam ao periodo em que os Jesuitas estive-
ram presentes na regidao nos séculos XVIl e XVIlI, vestigios da antiga rede
ferroviaria presente no municipio no século XIX e prédios publicos do inicio do
século XX, porém estes representam um patriménio que apesar de rico, é
pouco representativo se comparado aos atrativos naturais da area.

O Programa de Regionalizacdo do Turismo — Roteiros do Brasil, presente no
Plano Nacional de Turismo 2007/2010, incluiu Cachoeiras de Macacu na
regido turistica Serra Verde Imperial, junto a outros nove municipios do
Estado Rio de Janeiro, incluindo Petrépolis, Teresépolis e Nova Friburgo
(BRASIL, 2007). A regiao turistica se caracteriza pela presenca de cidades
com grande importancia histoérica relativa ao periodo imperial brasileiro e por
um patriménio natural exuberante, destacando-se extensas porcoes da Mata
Atlantica ainda preservadas em Unidades de Conservacao.

Segundo Boullén (2001), em torno das viagens de carater turistico feitas
como uma das formas de aproveitar o tempo livre, gerou-se um importante
numero de atividades que, como muitas outras, ndo foram previamente pro-
gramadas. Sua existéncia deve-se a um movimento espontaneo em que a
iniciativa privada, primeiro, e o poder publico, depois, foram resolvendo as
necessidades dos viajantes, ao incorporar um ndmero cada vez maior de
servicos destinados a aumentar o conforto e a multiplicar suas oportunidades
de lazer. Assim, ao redor do turismo foi-se formando uma trama de relacoes
que caracterizam seu funcionamento.

A atividade turistica se expressa no espaco geografico e influencia sua orga-
nizacao através de alguns elementos relacionados ao seu funcionamento,
sendo o principal deles os atrativos turisticos, que representam a propria
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razao de ser da atividade. Em torno dos atrativos outros elementos inerentes
a atividade surgem, como os equipamentos turisticos (estabelecimentos vol-
tados para a prestacao de servicos aos turistas), as instalacdes de apoio as
visitacOes e a infra-estrutura basica que apdia materialmente a atividade. A
reunido destes elementos, sua distribuicdo e organizacdo no espago geografi-
co, compdem o que Boullén (2001) denomina de espaco turistico.

Para que a atividade funcione de forma adequada, necessita-se de institui-
coes especializadas, tanto publicas como privadas, encarregadas de otimizar
e modificar, quando necessério, o funcionamento de cada uma das partes que
integram a atividade, bem como harmonizar suas relacoes para facilitar a
producao e a venda dos multiplos e dispares servicos que compdem o produto
turistico (BOULLON, 2001). Outra importante funcdo destas instituicdes é
garantir a sustentabilidade da atividade do ponto de vista ndo somente econé-
mico e comercial, mas também ambiental, social e cultural, garantindo assim
o bem estar das comunidades locais diretamente afetadas.

O planejamento da atividade em Cachoeiras de Macacu esta diretamente
subordinado as diretrizes estabelecidas em nivel nacional pelo Ministério do
Turismo, e em nivel regional pelo Conselho da Regido Turistica Serra Verde
Imperial. O planejamento do espaco turistico municipal integra o préprio
planejamento urbano do municipio através de seu plano diretor, instrumento
basico da politica urbana municipal no Brasil. Neste estado previstas medidas
voltadas para o incentivo da atividade a serem desenvolvidas pela prefeitura
municipal e no ordenamento territorial do municipio, sdo estabelecidos os
chamados “pdlos turisticos” e as areas “agroturisticas”.

Pensar o desenvolvimento urbano, e neste caso, do turismo, e propor normas
e regras que o ordenem através do Plano Diretor exige um esforco de refle-
xao por parte dos gestores institucionais em relacao a questdes de carater
fundamentalmente espacial. As propostas de acéo contidas no Plano Diretor
com a finalidade de ordenar o desenvolvimento urbano de um municipio sao
orientadas por uma légica espacial especifica, ou seja, expressam uma con-
cepcao de planejamento espacialmente referenciada relacionada a percep-
cdo dos gestores institucionais sobre a realidade municipal.
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2. Objetivos

O objetivo geral do presente trabalho é explicitar a l6gica espacial que orienta
o planejamento e a gestdo do espaco turistico do Municipio de Cachoeiras de
Macacu por parte dos atores institucionais envolvidos com a atividade, con-
templando os seguintes objetivos especificos:

- caracterizar o espaco turistico do municipio;

- diagnosticar a légica espacial que orienta a proposta de planejamento da
atividade turistica contida no Plano Diretor Municipal; e

- caracterizar as principais alternativas de gestao do turismo no municipio e
os instrumentos empregados.

3. Metodologia

O trabalho de investigacao a respeito da l6gica espacial que orienta o planeja-
mento e a gestdo do espaco turistico de Cachoeiras de Macacu seguiu
algumas etapas’.

Primeiramente foram utilizados dados secundarios disponiveis para o levanta-
mento de informacdes sobre a atividade turistica, sua espacializacdo e acoes
relativas ao seu planejamento.

A principal fonte secundéria utilizada para a caracterizacdo da atividade
turistica foi o Plano Diretor Municipal (CACHOEIRAS DE MACACU, 2006) e
o diagndstico participativo do municipio, ambos elaborados pelo Instituto de
Desenvolvimento da Economia, do Individuo, do Ambiente e da Sociedade
(IDEIAS, 2005).

Outras fontes de dados secundarios foram fornecidas pela Prefeitura Munici-
pal, como a Revista do Turismo (TURISMO, 2006), o site da Fundacao de
Turismo e Meio Ambiente de Cachoeiras de Macacu-RJ (Fundacao Macatur)

' Este trabalho é parte da monografia do curso de Geografia, foi desenvolvido com o apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e da EMBRAPA através da concesséo de
bolsa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica (PIBIC).
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e informacodes de folhetos disponiveis no Centro de Informacdes ao Turista
(CITA) de Cachoeiras de Macacu. Elas contribuiram para complementar a
descricdo dos atrativos naturais, histérico-religiosos, culturais e
arquiteténicos do municipio, bem como para identificar os equipamentos
turisticos existentes.

A segunda etapa envolveu a identificacdo do grupo de atores sociais envolvi-
dos com a atividade turistica para entrevista em campo, bem como a elabora-
cao de roteiros de entrevista e questionarios.

Os grupos selecionados para consulta em campo foram os gestores munici-
pais envolvidos com a elaboracao da proposta de planejamento e a gestdo do
turismo em Cachoeiras de Macacu, os gestores de unidades de conservacao
(UC) presentes no municipio e os responsaveis por equipamentos receptivos.

Os roteiros foram elaborados para orientar a entrevista com os gestores
municipais (Anexo 1) e os gestores de UCs (Anexo 3). No primeiro caso, as
guestdes visavam principalmente coletar informacdes sobre como esté
estruturada a atividade turistica e como os gestores pensam o planejamento
e a gestdo do turismo no municipio. Adotou-se como critério para a escolha
dos gestores a serem entrevistados, a participacao ativa na elaboracao da
proposta de planejamento do turismo do PDM. Neste caso, dois gestores
publicos do municipio e o coordenador de projetos do Instituto IDEIAS foram
selecionados. O roteiro para gestores de UCs foi completamente voltado a
gestdo do Parque Estadual dos Trés Picos, devido a sua importéancia para o
turismo local, tendo em vista que grande parte dos atrativos naturais presen-
tes no municipio esta situada no interior do mesmo. As demais unidades de
conservacao presentes no municipio ndo foram contempladas na pesquisa
pois ndo se destinam ao turismo.

Para coleta de informacdes junto aos responsaveis por equipamentos recepti-
vos foi aplicado um questionério (Anexo 2). Este foi elaborado tendo como
principal objetivo, evidenciar o perfil dos equipamentos receptivos presentes
no municipio, e abrange questoes referentes ao tipo de servico prestado, a
caracterizacao e funcionamento da empresa, as caracteristicas do turismo
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atendido pela empresa, e ainda aspectos ambientais, como destino do lixo e
esgoto.

A terceira etapa compreendeu os trabalhos de campo para aplicacao dos
roteiros e questionarios, bem como o reconhecimento da area e a documen-
tacao fotogréfica.

Foram realizadas duas visitas a campo entre os meses de marco e julho de
2008, num total de 9 dias. Foram entrevistados trés gestores municipais e
um gestor de UCs. Essas entrevistas foram gravadas e, posteriormente,
parcialmente transcritas.

O questionario foi aplicado nos principais estabelecimentos do municipio. De
um universo de 22 estabelecimentos presentes no inventério provisério da
Fundacao Macatur, 18 estavam em funcionamento no periodo em que foi
realizado o trabalho de campo. Em 11 desses foi aplicado o questionario,
sendo contempladas as categorias de equipamentos receptivos presentes nos
trés distritos do municipio, segundo o levantamento realizado pela Fundacao
Macatur: hotéis, pousadas, hotéis fazendas e sitios de lazer. A pesquisa nao
foi realizada na categoria casas para retiros espirituais porque o responsavel
pelo estabelecimento existente na regido nao aceitou responder o
questionario.

Todo o trabalho de campo, incluindo as entrevistas e a aplicacdo dos questio-
narios, foi realizado por uma pessoa.

Através do reconhecimento da area de estudo durante o trabalho de campo
foram complementadas informacdGes sobre as instalacGes turisticas e a infra-
estrutura para o turismo presentes em Cachoeiras de Macacu. Consulta a
dados disponiveis no Centro de Informacdes e Geoprocessamento (CIGEO)
da Fundacao Macatur também contribuiram para tal.

Por dltimo, os dados levantados em campo foram tabulados e analisados,
cujos resultados sao apresentados a seguir.

13
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4. Caracterizacao do espaco turistico de
Cachoeiras de Macacu

4.1. O municipio e a regido turistica Serra Verde
Imperial

O municipio de Cachoeiras de Macacu esté localizado na Regido de Governo
das Baixadas Litoraneas do Estado do Rio de Janeiro, regido Sudeste do
Brasil. Com uma é&rea total de 956 km? (IBGE, 2008), Cachoeiras de Macacu
tem como municipios fronteiricos ao norte, Nova Friburgo e Teresépolis, a
oeste Guapimirim, ao sul Rio Bonito e Itaborai e a leste Silva Jardim. Todos os
municipios situados no Estado do Rio de Janeiro.

Com relacao a sua divisao politico-administrativa, o municipio é dividido em
trés distritos (Figura 1). No 1° distrito, Cachoeiras de Macacu, esta situada a
sede do municipio. No 2° distrito, Japuiba, estao situadas duas importantes
localidades (nucleos urbanos): Japuiba e Papucaia. O 3° distrito, Subaio,
apresenta maior extensao e carater essencialmente rural, ndo possuindo
areas de grande densidade urbana.
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Figura 1. Localizacéo geografica e divisao politico-administrativa de Cachoeiras de Macacu, RJ.
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A populacao de Cachoeiras de Macacu, segundo o Censo 2000, era da ordem
de 48.543, verificando-se um equilibrio entre o nimero de homens e mulhe-
res. Segundo os dados levantados, 84,7% da populacao ocupava a area
urbanizada do municipio, sendo que Japuiba concentrava a maior populacao
(22.883), o distrito de Cachoeiras tinha 19.183 e o Subaio, apenas 6.477
moradores (IBGE, 2008).

O municipio se desenvolveu historicamente através da agricultura, porém
atualmente sua economia estd mais diversificada e outros setores econdémi-
cos, como o setor de servicos e 0 setor industrial, se destacam, apesar do
municipio ainda possuir um carater acentuadamente rural. Segundo os dados
do IBGE (2008) referentes ao Produto Interno Bruto (PIB) de Cachoeiras de
Macacu no ano de 2005, o valor adicionado ao setor de servicos foi de R$
261.833.000, seguido pelo setor industrial, com R$ 161.907.000, pelos
impostos arrecadados, com R$ 93.955.000, e pela Agropecuéria, com R$
16.220.000.

A segunda edi¢ao do Plano Nacional de Turismo 2007/2010, desenvolvida
pelo Ministério do Turismo, propde um processo de gestdo compartilhada e
descentralizada da atividade, envolvendo a iniciativa privada, os diversos
niveis de governo e as instancias de representacao regional do turismo. Na
tentativa de promover o desenvolvimento do turismo regionalizado em todo o
Pais e fortalecer a gestdo descentralizada e participativa da Politica Nacional
de Turismo, um dos Macroprogramas presentes no Plano Nacional de Turis-
mo 2007/2010 propde a criacao de regides turisticas em todo pais,
estruturadas a partir de roteiros turisticos (BRASIL, 2007).

O Programa de Regionalizacdo do Turismo — Roteiros do Brasil definiu as
regioes turisticas brasileiras e prop0s a estruturacao de roteiros turisticos
intermunicipais. Dos 396 roteiros propostos pelo programa, 87 foram consi-
derados como prioritarios pelas unidades da Federacao. Dessa forma, o Mi-
nistério do Turismo definiu 65 destinos indutores da atividade, que serao
priorizados em termos de investimentos técnicos e financeiros, com a finali-
dade de promover o desenvolvimento do turismo nos roteiros dos quais fazem
parte e, consequentemente, nas regioes turisticas que atravessam. Para o

15
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programa, “... os destinos indutores do desenvolvimento turistico regional
devem ser aqueles que possuem infraestrutura bésica e turistica e atrativos
qualificados, que se caracterizem como nucleo receptor e/ou distribuidor de
fluxos turisticos, isto é, aqueles capazes de atrair e/ou distribuir significativo
numero de turistas para seu entorno e dinamizar a economia do territério em
que estao inseridos” (BRASIL, 2007).

De acordo com a regionalizacdo proposta pelo programa, Cachoeiras de
Macacu esté inserida na regiao turistica Serra Verde Imperial, junto a outros
nove municipios do Estado Rio de Janeiro, incluindo Petrépolis, Teresépolis e
Nova Friburgo. A regido turistica se caracteriza pela presenca de cidades
com grande importancia histoérica relativa ao periodo imperial brasileiro e por
um patriménio natural exuberante, destacando-se extensas porcoes da Mata
Atlantica ainda preservadas em Unidades de Conservacado. O municipio de
Petrépolis foi definido como um dos 65 destinos indutores prioritarios do
turismo pelo PNT 2007/2010, tendo em vista sua importancia histérica, a
presenca de um enorme patrimdnio histdrico e cultural relativo ao periodo
imperial na cidade e ainda seu significativo patrimdnio natural.

4.2. Os atrativos turisticos
4.2.1. Os atrativos naturais

O municipio de Cachoeiras de Macacu é dotado de diversos atrativos turisti-
cos, sendo sua maior parte relacionada aos rios, a vegetacao e aos macicos
da regido, ou seja, predominam os atrativos de carater natural.

Como o préprio nome do municipio indica, existem inimeras cachoeiras na
area. Segundo informacdes divulgadas pela prefeitura municipal, sdo mais de
80 cachoeiras presentes na area, que variam de 3 a 80 metros de altura
(TURISMO, 2006), estando grande parte delas inacessivel a visitacdo de
turistas e dos préprios moradores pelas dificuldades de acesso ou pela prépria
falta de informacao sobre as mesmas. A presenca de um nimero tao expres-
sivo de cachoeiras se explica pela existéncia de um relevo extremamente
acidentado na &rea e pela extensa rede hidrografica da bacia hidrogréafica do
rio Guapi-Macacu, a qual ocupa 90% da area do municipio.
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O distrito de Cachoeiras de Macacu é o mais expressivo no que diz respeito
ao turismo no municipio, destacando-se as localidades de Boca do Mato,
Valério, Boa Vista e a prépria cidade sede do municipio. Neste distrito, além
de estarem presentes inUmeros atrativos turisticos, também se encontram
um grande nimero de equipamentos turisticos, como pousadas, hotéis e
restaurantes, além de propriedades de veraneio. O Centro de Informacdes e
Geoprocessamento (CIGEO), érgdo municipal ligado a Secretaria de Turismo,
Meio Ambiente e Urbanismo de Cachoeiras de Macacu através da Fundacéao
Macatur, identificou os principais atrativos naturais presentes no distrito
(Tabela 1 e Figura 2), utilizando como critérios a notoriedade, a frequentacao
e a permissao para visitacao.

Na localidade de Boca do Mato, encontra-se a cachoeira Sete Quedas, uma
das mais frequentadas do municipio, que mede cerca de 60 metros de altura
e possui grande beleza estética (TURISMO, 2006). Na mesma localidade,
encontra-se a cachoeira da Furna da Onca (Figura 3B), uma pequena queda
d’dgua. Ambas as cachoeiras estao situadas dentro da area do Parque Esta-
dual dos Trés Picos.
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Tabela 1. Principais atrativos naturais do Distrito de Cachoeiras de Macacu.

Distrito Tipo Nome

Cachoeira das Sete Quedas

Cachoeira da Furna da Onga

Cachoeira do Jequitiba

Cachoeira Terceira Dimensag

Cachoeira do Tenebroso

Cachoeiras de Cachoeira Alfa 5 — Tocas
Macacu Poco Samambaia

(1° Distrito) Poco Lagoa Azul

Poco do Paulo Rangel

Poco do Valério

Pedra do Caled6nia

Pedra |Pedrado Farad

Pedra do Colégio

Cachoeira

Poco

Fonte: Fundacdo Macatur (2008).

No bairro da Boa Vista hd a cachoeira do Tenebroso (Figura 3C) que se
destaca por ser circundada por grandes formacdes rochosas com altura de
15 metros — a mesma altura da queda de suas aguas - e o0 Poco Samambaia
(Figura 3A) (TURISMO, 2006).

A) Poco Samambaia. B) Furna da Onca. C) Cachoeira do Tenebroso.

Figura 3. Pocos e cachoeiras presentes no 1° Distrito de Cachoeiras de Macacu — RJ: Poco Samambaia,
Furna da Onca e Cachoeira do Tenebroso. Fonte: Fundacdo Macatur (2008).
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A Pedra do Colégio (Figura 4A), um macico rochoso de 620 metros de altura,
€ outro importante atrativo presente no distrito sede. A pedra é indicada para
diversas atividades esportivas, como montanhismo, rapel, escalada e v6o
livre, e ja serviu de palco para a realizacdo de eventos relacionados a espor-
tes radicais (TURISMO, 2006).

A Pedra do Faraé (Figura 4B), também chamada de Pedra da Visdo ou
Corcovado, localiza-se a 15 km da cidade de Cachoeiras, estando presente
no sopé da pedra a nascente do rio Boa Vista. O macico representa o ponto
mais alto do municipio com 1.700 m de altura (TURISMO, 2006).

A) Pedra do Colégio. B) Pedra do Faraé.

Figura 4. Macicos rochosos presentes no 1° Distrito de Cachoeiras de Macacu — RJ: Pedra do Colégio e
Pedra do Faraéd. Fonte: Fundacdo Macatur (2008).

No segundo distrito de Japuiba, podemos destacar dentre seus atrativos
naturais, o Poco do Bertholdo (Tabela 2), situado na localidade de mesmo
nome, bastante frequentado por visitantes. As localidades de Bertholdo e do
Farao se destacam pela beleza paisagistica e pela presenca de alguns atrati-
vos. Esse distrito possui maior relevancia no que diz respeito a seu patriménio
histérico-religioso, no qual iremos nos ater mais adiante.

No terceiro distrito, de Subaio, estdo presentes diversos atrativos naturais de
grande beleza paisagistica (Tabela 2). O rio Guapiacu e seus afluentes que
cortam o distrito, em meio a vegetacao preservada, promovem a presenca de
inimeros pocos e cachoeiras propicios para o banho, destacando-se a locali-
dade de Guapiacu, um pequeno bairro rural que concentra o fluxo de
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visitagdes no distrito. O carater rural do distrito, assim como a relativa
dificuldade de acesso aos atrativos por estradas de terra e por falta de
informacodes aos turistas, contribui para manutencao de um clima de extrema
tranquilidade. Os atrativos de maior importancia do distrito sdo o Tanque
Grande e a Poco da Prainha.

Tabela 2. Principais atrativos naturais do 2° e 3° Distrito de Cachoeiras de
Macacu.

Distrito Tipo Nome

Cachoeira| Cachoeira do Roncador
Poco Poco do Bertholdo
Cachoeira do Quizanga

Japuiba (2° Distrito)

Cachoeira Cachoeira dos Trés Desejos
. o Poco Quizanga
Subaio (3° Distrito) -
Poco Poco da Prainha

Tanque Grande
Poco Anil

Fonte: Fundacdo Macatur (2008).

Dos atrativos naturais presentes no levantamento realizado pelo CIGEO, seis
estao presentes no interior do Parque Estadual dos Trés Picos (PETP), todos
situados no 1° Distrito, sendo eles as cachoeiras Sete Quedas, Furna da Onca
e Jequitiba, o poco Lagoa Azul e as pedras do Faraé e Caleddnia. Apenas a
entrada das cachoeiras Sete Quedas e Furna da Onca possuem uma placa
indicativa relacionada ao PETP.

4.2.2. Os atrativos historico-religiosos, culturais e
arquiteténicos

Embora o municipio possua grande beleza em termos naturais, seus potenciais
atrativos também estéo relacionados ao passado histérico da regido. Os primei-
ros registros sobre Cachoeiras de Macacu datam do final do século XVI, logo
apods a expulsao dos franceses do Rio de Janeiro, com a subida do rio Macacu
pelos primeiros exploradores portugueses. Um dos povoados surgiu nas terras
onde se situava uma sesmaria doada a Miguel de Moura, escrivdao da Fazenda
Real que, na época, doou-a aos Jesuitas (RIO DE JANEIRO, 2004).
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O progresso agricola fez com que o pequeno nucleo formado ao redor da
antiga capela de Santo Anténio de Casseribu (localizacdo desconhecida),
fosse emancipado pelo Alvara de 05 de agosto de 1679, sendo criada entao
a Vila de Santo Antbénio de S4a. A vila, primeira criada no recéncavo da
Guanabara e quarta do Brasil, teve periodos de prosperidade, constituindo-se
em ponto de apoio para a penetracdo do sertdo de Macacu, mais tarde
denominado “Sertdo do Cantagalo”. Ao lado da crescente vila, os Jesuitas
construiram o Convento de Sao Boaventura, hoje presente no distrito de
Sambaetiba, no municipio de Itaborai (RIO DE JANEIRO, 2004).

Uma das obras também realizada pelos padres jesuitas nesse periodo histori-
co da regido foi a /greja de Sdo José da Boa Morte (Figura 5B), localizada no
distrito de Subaio em Cachoeiras de Macacu. A igreja, de 1612, encontra-se
em ruinas e sem qualquer tipo de instalacdo de apoio aos visitantes.

A) Igreja de Sant’Ana de Japuiba. B) Igreja de Sdo José da Boa  C) Igreja do Sagrado
Morte. Coracao de Jesus.

Figura 5. Atrativos histérico-religiosos presentes em Cachoeiras de Macacu — RJ: Igreja de Sant’Ana de
Japuiba, Igreja de Sédo José da Boa Morte e Igreja do Sagrado Coracéo de Jesus.
Fonte: Fundacdo Macatur (2008).

Outro potencial atrativo do municipio relacionado ao periodo histérico em
questao, é a Igreja de Sant’Ana de Japuiba (Figura 5A), localizada no centro
de Japuiba. A igreja foi construida no ano de 1646 pelos padres Jesuitas.

A Igreja do Sagrado Coracéo de Jesus (Figura 5C), situada na Praca Duque de
Caxias na cidade de Cachoeiras de Macacu, data de um periodo mais recen-
te, do final do século XIX, tendo sido construida apds a demolicdo da antiga
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Capela de Nossa Senhora da Conceicao, construida no século anterior, em
1750. Apesar da reconstrucao, parte das caracteristicas da época colonial
de seu interior foi preservada, como sua sacristia, situada nos fundos da
igreja, em forma de semi-circulo (FUNDACAO MACATUR, 2008).

No século XIX, entre 1831 e 1835, o desenvolvimento da regiao foi interrom-
pido pela incidéncia de uma febre endémica que ficou conhecida como “febre
de Macacu” que, apés significativa mortandade, provocou um intenso pro-
cesso de éxodo, dando origem a uma grave crise econdémica no municipio
(RIO DE JANEIRO, 2004).

O desprestigio do nicleo original fez com que a sede municipal fosse
transferida, em 1868, para a freguesia de Santissima Trindade de Sant’Ana
de Macacu, posteriormente rebatizada de Sant’Ana de Japuiba. Em 1923
houve nova mudanca, passando a sede para a povoacao de Cachoeiras de
Macacu e, em 27 de dezembro de 1929, através da Lei n.° 2335, a vila de
Cachoeiras de Macacu foi elevada a categoria de cidade (RIO DE JANEIRO,
2004).

Até 1930, além das lavouras de subsisténcia, Cachoeiras de Macacu depen-
dia diretamente das atividades da oficina da estrada de ferro, que se aprovei-
tava da localizacdo do municipio, usando-o como local de transbordo para a
subida da serra. Essa funcao de patio de manobras a fez conhecida como
“cidade dos ferroviarios”. No periodo pés-guerra, entretanto, o ramal ferrovi-
ario de Cantagalo foi desativado (RIO DE JANEIRO, 2004).

Alguns dos mais importantes edificios histéricos presentes em Cachoeiras de
Macacu datam do inicio do século XX. Os edificios referentes ao Férum
Municipal (Figura 6A), o Grupo Escolar Quintino Bocaitva (Figura 6B) onde
funcionava a Secretaria de Educacao e Cultura e o prédio dos Correios e
Telégrafos, todos localizados na Avenida Governador Roberto Silveira na
prépria cidade de Cachoeiras, estdo entre os mais significativos para o
patrimonio histérico do municipio.
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B) Grupo Escolar Quintino Bocaitva.

A) Férum Municipal.

Figura 6. Patrimo6nio arquitetdnico do municipio: Férum Municipal e Grupo Escolar Quintino Bocaitva.

O municipio conta com um calendario anual de eventos (Tabela 3), divulgado
pela Fundacdao Macatur (2008) em seu site na internet, sendo estes de
carater predominantemente local e regional.

Tabela 3. Eventos culturais realizados em Cachoeiras de Macacu no ano de
2008. Fonte: Fundacao Macatur (2008).

Evento

Data

Local

Festa de Séo Jorge (Rodeio)

23 de maio de
2008

Cachoeiras Country Club

Festa do Pedo Boiadeiro

22 quinzena de
abril

Parque de Exposigdo da
Fundacgéo Rural do Vale d
Macacu, Papucaia

C

Macacu Fantasy

Sabado de
Aleluia— movel

Cachoeiras Country Club

Concurso de Bandas e Fanfarras

31 de maio a 01|
de junho de
2008

Centro da cidade de
Cachoeiras de Macacu,
proximo ao terminal
rodoviario

Festa Junina da E.E.M Prof. Carlos
Brandao

17 de junho de
2008

Bom Jardim do Fara6é

Festa da linha na Castalia

13 a 15de junh

Antiga linha férrea em

de 2008 Castalia
8?2 festa do Bairro Cidade Alta 18 a 20 de junho Cidade Alta, Cachoeiras d
de 2008 Macacu

€

Festival de Inverno

data mével em
julho

Centro da cidade de
Cachoeiras de Macacu

Exposicdo Agropecuéria de
Papucaia

agosto —sem
data definida

Papucaia

Encontro dos Motociclistas

data mével em
agosto

Cachoeiras Country Club

Festival Rock Noel

25 de dezembrg

de 2008

Praca da Boa Vista
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No processo de elaboracao do Plano Diretor Municipal de Cachoeiras de
Macacu, entre os anos de 2005 e 2006, como parte da metodologia proposta
foi realizado um diagnéstico participativo do municipio. No diagndstico foram
identificadas nove areas de interesse histérico e cultural pelos atores envolvi-
dos, abrangendo todos os distritos de Cachoeiras de Macacu (Figura 7).

4.3. Os equipamentos turisticos

A Prefeitura de Cachoeiras de Macacu ainda ndo possui um inventariado
oficial dos equipamentos turisticos disponiveis no municipio. A Fundacéao
Macatur disponibilizou um inventariado informal, realizado em agosto de
2007, com os principais equipamentos receptivos do municipio (Tabela 4).

Os hotéis presentes no municipio se concentram na cidade de Cachoeiras de
Macacu, tendo sido parte destes os primeiros a serem criados no municipio, a
partir da década de 60. Essa categoria de equipamento receptivo surgiu
principalmente devido a demanda por hospedagem para viajantes de diferen-
tes tipos, ndo possuindo assim um carater especificamente turistico.

As pousadas, presentes predominantemente no 1° Distrito, na localidade de
Boca do Mato, sdo equipamentos receptivos de pequeno porte com instala-
cOes simples, em que a maior parte possui um caréater especifico para a
recepcao de turistas. O fluxo de héspedes, segundo observacao da pesquisa,
é baixo e parte destes estabelecimentos também hospeda temporariamente
funcionarios da empresa Schincariol, localizada no municipio. A Figura 8
mostra as instalacdes da Pousada Sitio Agua Fresca (Figura 8A e 8B) e da
Pousada Aguas Cristalinas (Figura 8C), ambas situadas na localidade de Boca
do Mato.
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Figura 7. Mapa de Condicionantes Ambientais de Cachoeneseptes no Diagndstico Participativo do MunicifgoCachoeiras de Macacu — RJ. Fonte: (IDEAS, 2005).
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Tabela 4. Equipamentos receptivos presentes no inventario realizado pela

Fundacado Macatur em agosto de 2007.

® @

[y

n

[{e]

Categoria Nome Capacidade Enderecgo
(leitos)
RJ 116, Km 40, n° - Parqy
Hotel Cachoeiras Palace 104 | Santa Luzia, Cachoeiras ¢
Macacu
Rua Prof. Fernando Nune
Hotel Lima 55 n°® 37 — Centro, Cachoeira
de Macacu
Rua Humberto de Moraes|,
n° 146 — Parque Santa
Hotel Hotel Veneza 45 Luzia, Cachoeiras de
Macacu
Av. Governador Roberto
Sassui Hotel 30 Silveira, n® 379 — Centro,
Cachoeiras de Macacu
Rua Manuel Delfim
Sem Sarmento, n° 65 — Praca
Hotel Central informacgéo | Duque de Caxias,
Cachoeiras de Macacu
Pousada Aguas 120 Av. Castelo Branco, n° 15
Cristalinas — Boca do Mato
) Rua Felipe Pereira Sodré
Pousada Boa Vista 30 sem n° - Boa Vista
RJ 116, Km 12,5 (Rua 23
Sitio Dionisio 150 Quadra 09, lote 27) —
Agro-Brasil
o
Pousada do Escultor 37 _I?Siertnpastor Lota, n® 1619
Pousada Pousada Sitio Agua 35 RJ 116, Km 51,5 — Boca
Fresca do Mato
Pousada Sitio de Lazer|a Estrada do Fara6, sem n°®
) 70 .
Marca do Farad Farad
. RJ 116, Km 10,5, Rua 8 -
Pousada Ourirama 150 Agro-Brasil
Sem Rua Siqueira Campos, n°
Pousada Sé&o Jorge | . = | 214 (1° andar) — Boca do
informacéo M
ato
Pousada Estacdo Boca  Sem Ladeira do Imperador —
do Mato informacéo | Boca do Mato
. Estrada da Areia Branca,
Hotel Fazenda Imperia 116 n°1 — Japuiba
Hotel Fazenda Santo 152 Estrada do Guapiagu, sen
Hotel Amaro n° - Santo Amaro
Fazenda Hotel Fazenda Village 250 Estrada Granada, Gleba 2
Rio Verde — Papucaia Km 3,5
Hotel Fazenda Recant 120 Estrada S&o Joaquim, serf
das Aguas n° - Valério
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Casa de . Estrada Gleba do Colégio
Retiro S't'g Recanto de 163 n° 33 — Papucaia
- apucaia

Espiritual
Col6nia de A RJ 116, Km 52,5 — Meio

Férias Rancho Santa Monica 250 da Serra

Reserva Ecolégica do 6 Estrada do Guapiagu, sem
. Guapiacu (REGUA) n° - Guapiagu
Sitio de Lazer Sitio de Lazer Sem Av. Aristides Antdnio
Samambaia informacéo | Falcdo — Boa Vista

C) Pousada Sitio Agua Fresca.

Figura 8. Instalacdes da Pousada Sitio Agua Fresca e da Pousada Aguas Cristalinas, em Cachoeiras de
Macacu - RJ.

Embora existam quatro hotéis fazenda no inventario informal da Fundacao
Macatur, somente dois estéo ativos. Esses hotéis constituem os equipamen-
tos receptivos de maior porte no municipio, e comportam numerosas instala-
coOes voltadas para o lazer, como piscinas, sauna, quadras e campos para
pratica de esportes, além de possuirem grandes areas verdes em seu interior.
Sao estabelecimentos em que os héspedes dificilmente saem de seu interior
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para conhecer o municipio, resumindo sua estada ao uso das instalacdes e
servicos oferecidos pelos mesmos. O fluxo de héspedes, segundo observacao
da pesquisa, é alto em alguns periodos do ano, devido especificamente a uma
estratégia de divulgacao voltada para os destinos emissores regionais.

O equipamento receptivo voltado para a realizacdo de retiros espirituais
apresenta como caracteristica, receber frequentadores que permanecem em
seu interior durante praticamente toda sua estadia, tornando sua presenca
pouco perceptivel diante da populacéao local.

Segundo representante da administragdo municipal:

“Na realidade, o segmento religioso vem muito para cé para fazer
retiro espiritual. Ele ndo tem nenhum convivio com a comunidade. Ele
vem, desfruta de toda essa natureza, e la no hotel ele chega, e de 14 ele
parte. Ele ndo tem nenhuma relacdo com a cidade.”

Héa ainda uma col6nia de férias de significativa notabilidade, que trabalha
predominante com criancas provenientes do Rio de Janeiro.

Outra iniciativa é a Reserva Ecolégica do Guapiacu (REGUA), uma area
particular criada no ano de 2001 por iniciativa da fundacéao inglesa World
Land Trust. Possui uma ampla area (6,3 ha) e instalacGes para a recepcao de
turistas (alojamento e refeitério), que sdo predominantemente estrangeiros.
Desenvolve atividades turisticas (observacao de passaros e caminhadas eco-
l6gicas); acoes visando a conservacao da fauna e flora da regiao; producao de
alimentos; e cursos de capacitacdao com a comunidade local voltados para o
ecoturismo.

De um universo de 22 estabelecimentos presentes no inventario provisério da
Fundacao Macatur, 18 estao funcionando atualmente, e em 11 destes foi
aplicado um questionario com questoes objetivas (Anexo 2) a respeito de seu
funcionamento, tendo sido contempladas praticamente todas as categorias
de equipamentos receptivos presentes nos trés distritos do municipio.
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Os resultados apresentados a seguir referem-se a tabulacado dos 11 questio-
narios respondidos.

Com relacao ao tempo de funcionamento, pode-se distinguir trés categorias
de estabelecimentos receptivos: os muito antigos (27,3%), com 20 anos ou
mais; os antigos (27,3%), com 20 a 10 anos; e os novos (45,5%), com menos
de 10 anos de funcionamento.

A maior parte (72,7 %) do total dos estabelecimentos justificou sua instala-
cao através do patrimonio natural da regido, mencionando a presenca de uma
grande biodiversidade e de diversos atrativos naturais, como pocos e cacho-
eiras. Os estabelecimentos restantes justificaram sua instalagao pelo déficit
de hospedagem para viajantes ou aumento da demanda por leitos para viajan-
tes (18,2%) e pela possibilidade de conciliacdo entre a atividade relacionada
ao estabelecimento com outras atividades (9,1 %).

De todos os estabelecimentos entrevistados apenas um (9,1 %) ndo tem sua
sede no municipio, e a maior parte dos proprietarios (81,8%) reside em
Cachoeiras de Macacu. Apenas 18,2% do total dos estabelecimentos estédo
associados, mesmo que de forma informal, a outros estabelecimentos ou
atividades, como restaurantes, lojas ou guias locais. Em todos os estabeleci-
mentos entrevistados, verificou-se a auséncia de qualquer tipo de organiza-
cdo ou entidade representativa do setor no municipio.

Com relacao aos periodos de maior frequéncia de turistas, os responsaveis
pelos estabelecimentos foram orientados a identificar os meses especificos
de maior frequéncia, podendo citar mais de uma opcado em sua resposta. Os
meses de dezembro (72,7 %), janeiro (45,5%), fevereiro (81,8%), junho
(45,5%) e julho (36,4 %) foram os mais citados, o que coincide com o periodo
de férias escolares e com a realizacao do carnaval, mencionado como uma
data de aumento significativo do fluxo de hdspedes.

A origem dos héspedes, segundo a maioria dos responsaveis pelos estabeleci-
mentos entrevistados, é predominantemente do Estado do Rio de Janeiro.
Segundo 72,7 % dos entrevistados, a origem dos héspedes é predominante-
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mente das cidades do Rio de Janeiro e Niterdi; 9,1% respondem que a origem
é predominantemente de outros estados, como Sao Paulo e Minas Gerais; e
9,1% do total consideram que os turistas sdo igualmente provenientes do Rio
de Janeiro e de outros estados. Apenas a REGUA (9,1%) trabalha predomi-
nantemente com o publico estrangeiro no municipio. As informacoes sobre o
fluxo anual sdo pouco precisas, tendo em vista que a maior parte dos estabe-
lecimentos nao faz esse tipo de controle.

No que concerne ao desempenho da atividade no municipio, as opinides se
dividem entre aqueles que enxergam a expansao do setor (54,5%), a partir
principalmente dos anos de 2003 e 2004, e aqueles que consideram a ativi-
dade estagnada (45,5%) no municipio.

Com relagcao ao nimero de funcionarios permanentes, a maioria dos estabele-
cimentos tem menos de 10 funcionarios (63,6%) e o restante entre 10 e 30
(36,4%). Todos os estabelecimentos utilizam mao-de-obra local e 81,8%
destes contratam mao-de-obra temporéria nos periodos de maior fluxo hospe-
des, também de origem local. Dos estabelecimentos entrevistados, 54,5%
utilizam produtos e servicos de origem local, como géneros alimenticios (quei-
jo, doces, defumados, cachaca, etc.) e guias.

Com relacao a questdes de carater ambiental diretamente relacionada a
operacao dos equipamentos receptivos, a maior parte dos estabelecimentos
conta com coletas de lixo regulares (90,9%), e apenas um (9,1 %) recicla seu
lixo. Com relacé@o ao destino do esgoto, 63,6% do total dos entrevistados
possuem sumidouro, 27,3% contam com saneamento e 9,1% afirmaram que
0 esgoto do estabelecimento vai diretamente para o rio Macacu. No que diz
respeito ao fornecimento de energia, em 54,5% dos estabelecimentos o
fornecimento é feito pela Ampla Energia e Servigcos S.A. (distribuidora de
energia elétrica que opera em parte do estado), e em 45,5% pela Cooperati-
va de Eletrificacao Rural de Cachoeiras de Macacu e Itaborai (CERCI, distri-
buidora local que atende a algumas areas rurais do municipio). Em 54,5%
estabelecimentos existem éareas verdes.
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4.4. A infraestrutura e as instalacdes turisticas

A possibilidade de sucesso e a sustentabilidade do turismo em Cachoeiras de
Macacu estao diretamente relacionados a infraestrutura basica do municipio,
tendo em vista que desta depende a qualidade dos servicos prestados, a
qualidade ambiental do municipio e de seus atrativos, e a acessibilidade do
mesmo por parte dos visitantes e turistas.

A acessibilidade de uma determinada area esté relacionada a disténcia per-
corrida, o tempo gasto e as condicGes das vias de acesso. A principal forma
de acesso a Cachoeiras de Macacu é através do transporte rodoviéario, pela
rodovia estadual RJ-122 (Figura 2), que acessa o municipio vizinho de
Guapimirim a oeste, e, principalmente, pela RJ-116, que acessa Nova
Friburgo e Itaborai no sentido norte-sul (RIO DE JANEIRO, 2004).

Através da RJ-122, acessa-se a rodovia Rio-Teresdpolis, que por sua vez
acessa tanto a BR-040 (Rio-Brasilia) como a BR-116 (Rio Grande do Sul -
Ceard) (RIO DE JANEIRO, 2004). Segundo observacdes no local, a rodovia
apresenta problemas de conservacao da pavimentacao (é frequente a ocor-
réncia de defeitos na pista) e da sinalizacao (poucas placas e placas encober-
tas pela vegetacao préxima). Através da rodovia, acessa-se a estrada que
leva ao bairro do Guapiacu, no Distrito do Subaio.

A RJ-116 é um importante eixo rodovidrio do interior do estado e a principal
via de acesso para Cachoeiras de Macacu no que diz respeito a regiao
metropolitana do Rio de Janeiro. A administracdo dessa rodovia é da iniciati-
va privada (Figura 9A). Suas condicoes de pavimentacao e sinalizacao (Figura
9B), conforme observacao no local, sdo melhores que as da RJ 122. A
rodovia comeca em ltaborai, atravessa o municipio de Cachoeiras de
Macacu, e acessa Nova Friburgo e outros municipios adjacentes, terminando
em Laje do Muriaé, onde se conecta com a BR-356 a noroeste de Itaperuna,
na localidade de Comendador Venancio. Pela RJ-116 é possivel também
acessar ao norte a RJ-142 (Serra-Mar) e ao sul a RJ-104, ambas ligando a
Regido dos Lagos e a BR-101 (Rio Grande do Sul-Rio Grande do Norte) (RIO
DE JANEIRO, 2004).
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A) Placa de propaganda da empresa Rota 116 B) Sinalizagcao e acostamento RJ-116

Figura 9. Rodovia RJ-116

A rodoviaria municipal se encontra no centro da cidade de Cachoeiras de
Macacu. O acesso a algumas das localidades de maior relevancia para o
turismo no municipio, como Valério, Boa Vista, Farad, Bertholdo e Guapiacu,
acontece por meio de estradas de terra.

Segundo dados provenientes do Estudo Sécio-Econdmico do Tribunal de Con-
tas do Estado do Rio de Janeiro (RIO DE JANEIRO, 2004), no tocante ao
abastecimento de dgua, Cachoeiras de Macacu tem 69,4% dos domicilios
com acesso a rede de distribuicao, 28,0% com acesso a dgua através de
poco ou nascente e 2,6% tém outra forma de acesso a mesma. O total
distribuido alcanca 64 542 metros cubicos por dia, dos quais a totalidade
passa por simples desinfeccao (cloracao).

A rede coletora de esgoto sanitario chega a 46,8% dos domicilios do munici-
pio; outros 18,3% tém fossa séptica, 19,8% utilizam fossa rudimentar,
7,4% estao ligados a uma vala, e 7,2% sao lancados diretamente em um
corpo receptor (rio, lagoa ou mar). O esgoto coletado ndo teve seu tratamen-
to ou destino reportados (RIO DE JANEIRO, 2004).

A energia é fornecida nas areas urbanas e na maior parte do municipio pela
Ampla Energia e Servicos S.A., e somente em algumas partes da area rural
do municipio o fornecimento é feito pela Cooperativa de Eletrificacdo Rural
Cachoeiras-Itaborai Ltda (CERCI).

Com relacao as instalacGes de apoio ao turismo, o municipio possui um
Centro de Informacéo Turistica — CITA (Figura 10A) na cidade de Cachoei-
ras de Macacu, que também funciona como sede da Secretaria de Turismo,
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Meio Ambiente e Urbanismo e da Fundacao Macatur, onde é possivel obter
informacdes sobre os atrativos do municipio e seus equipamentos turisticos.
A sinalizacdo dos atrativos turisticos do municipio se concentra ao longo da
RJ-116 (Figura 10B), nao se encontrando placas indicativas nas estradas
secundarias que dao acesso aos atrativos.

Os atrativos naturais e histérico-religiosos, no caso de Sao José da Boa
Morte, estdo completamente desprovidos de qualquer tipo de instalacdes de
apoio as visitacoes, como sinalizacOes e latas para o depésito de lixo.

No ano de 2004 foi construido um Pértico (Figura 10C) na RJ-116, na altura
da entrada da cidade de Cachoeiras de Macacu, com a finalidade de servir
como ponto de apoio as visitacdes, onde os turistas poderiam obter informa-
coes a respeito dos atrativos e equipamentos turisticos, como um centro de
visitantes (Figura 10D). O Pértico, no entanto nunca funcionou devido a um
problema juridico com a os 6rgdaos ambientais do Estado e com a Fundacao
Departamento de Estradas e Rodagem do Estado do Rio de Janeiro (DER-RJ),
tendo em vista que este foi construido préximo ao leito do rio Macacu, em
area de preservacao permanente, e a beira da RJ-116.

A) Centro de informacdo turistica, C. B) Sinalizacdo na RJ-116.
de Macacu.

c) Pértico na entrada da cidade de D)Guarita anexa ao Pértico.
Cach. de Macacu.
Figura 10. Instalacdes turisticas presentes no municipio.
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Segundo relato de representante da administracao municipal foram implanta-
das pracas publicas nas localidades de Valério, Boa Vista e Lavras. Sao
pracas que contém quiosques, banheiros e diferentes instalacdes voltadas
para o lazer da comunidade e visitantes.

5. O planejamento turistico no Plano Diretor
Municipal: descricdo das propostas de acao

5.1. A elaboracao do Plano Diretor de Cachoeiras de
Macacu

Em 10 de outubro de 2006, foi aprovado pela Camara Municipal o “Plano
Diretor Estratégico de Cachoeiras de Macacu” (CACHOEIRAS DE MACACU,
2006). A elaboracao do Plano Diretor foi realizada pela Prefeitura Municipal
com o apoio do Instituto IDEIAS (Instituto para o Desenvolvimento da Econo-
mia, do Individuo, do Ambiente e da Sociedade), uma empresa sediada na
cidade do Rio de Janeiro que presta servicos de consultoria em diversas areas
(turismo, cultura, planejamento e gestao de projetos, meio ambiente, forma-
cao de recursos humanos e social).

O Estatuto da Cidade (BRASIL, 2005) determina que “no processo de elabo-
racao do Plano Diretor e na fiscalizacdo de sua implementacao, os Poderes
Legislativo e Executivo municipais garantirdo:

| - a promocao de audiéncias publicas e debates com a participacao da
populacdo e de associacOes representativas dos varios segmentos da
comunidade;

Il - a publicidade quanto aos documentos e informacdes produzidos;

Ill - o acesso de qualquer interessado aos documentos e informacdes
produzidos.”

Para a elaboracao do diagndéstico foram realizadas reunides técnicas com
profissionais e instituicdes locais, entrevistas qualitativas com 19 gestores
publicos municipais, uma enquete, na forma de um questionario que foi res-
pondido por 325 moradores das diversas localidades de Cachoeiras de
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Macacu, liderancas politicas locais, liderancas comunitérias e profissionais, e
organizacdes nao governamentais, além de promovidas acbes de
sensibilizacdo e mobilizacdo por meio de palestras sobre a dindmica da elabo-
racao e a importancia do Plano Diretor.

Os resultados obtidos pelas atividades realizadas foram complementados por
um amplo levantamento de informacdes sobre setores, atividades e infra-
estrutura, somados ainda a estudos de projetos ja realizados. A analise das
informacoes pela equipe técnica do trabalho e pelos grupos de trabalho
comunitérios, teve como resultado o diagndéstico de situacado, que apontou
temas criticos relacionados ao municipio, que se apresentam analisados no
documento.

Para a elaboracao do diagndstico foi criada pelo Instituto IDEIAS uma estru-
tura de organizacao dos trabalhos, composta de um Conselho da Cidade, um
Conselho Diretor, um Comité Executivo e de quatro Grupos de Trabalho.

O Conselho da Cidade foi constituido por pessoas de diversas areas, regioes e
setores, representantes de organizacdes ndao governamentais e associacoes
locais, cuja participacao foi voluntéria e, teoricamente, independente de
orientacao politica, religiosa ou institucional. Esse grupo representou o 6rgao
de decisdo e homologacao das propostas e alternativas apresentadas ao
longo de todo o desenvolvimento do projeto.

Para apoiar o Conselho da Cidade, foi constituido um Comité Diretor formado
com a participacao das autoridades publicas municipais, incluindo Prefeito,
Secretérios e Dirigentes de 6rgaos publicos. Este foi o nivel responsavel pelas
diretrizes e controle dos trabalhos executados pelo Comité Executivo, grupo
formado por profissionais locais vinculados as diversas secretarias municipais
e 6rgaos publicos, apoiado por consultores especializados e por diversos
grupos especiais de trabalho que tiveram participacao direta na concepcao e
atuaram como agentes multiplicadores das acdes desenvolvidas.

A criacdo de Grupos de Trabalho teve como objetivo tentar incentivar a
participacao voluntéria da sociedade no processo de reflexao, discussao e de
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tomada de decisao, capaz de identificar e analisar os temas criticos, definir o
modelo de municipio, desejado e factivel, e as linhas estratégicas para se
alcancar os resultados desejados.

Foram formados quatro Grupos de Trabalho de diagnéstico, por adesao volun-
taria, com representantes de Associacoes, de grupos, de empresas e de
6rgaos publicos, estudantes, professores, técnicos e moradores interessados,
gue se dividiram para analisar e propor alternativas sobre os temas: Vocacéao
econdmica e desenvolvimento; Mobilidade, transporte e transito; Meio ambi-
ente, cultura e turismo; e Organizacao territorial.

Durante e depois do periodo preliminar de elaboracdo do diagndstico
participativo foram realizadas audiéncias publicas nas principais localidades
do municipio. As audiéncias tiveram como objetivo primeiramente apresentar
o diagndstico participativo realizado, apresentar uma proposta preliminar do
Plano Diretor e, finalmente, apresentar a proposta final do Plano para a
populacao de Cachoeiras de Macacu. A partir do que foi discutido e delibera-
do nas audiéncias, o Instituto IDEIAS redigiu o Plano Diretor e elaborou
diversos mapas propositivos para auxiliar a implementacao das acdes propos-
tas. A processo de elaboracao do Plano durou cerca de dez meses, de marco
de 2005 a janeiro de 2006, tendo sido o Plano Diretor aprovado em outubro
de 2006.

5.2. As propostas de acdo para o desenvolvimento do
turismo no Plano Diretor

O Titulo Il do Plano Diretor municipal de Cachoeiras de Macacu trata do
desenvolvimento econdmico, social e urbano do municipio. A secéo Il do
capitulo V do Titulo Il disserta especificamente sobre o desenvolvimento da
atividade turistica, propondo uma série de acdes e medidas de incentivo.

O artigo 37 do Plano Diretor delibera que “os setores municipais responsaveis
pelo desenvolvimento da cultura e do turismo no Municipio deverao estabele-
cer parcerias com outras areas do poder executivo municipal e com institui-
coes interessadas, para desenvolver projetos de resgate e de valorizacdo da
histéria, da cultura e dos recursos naturais de Cachoeiras de Macacu, para a
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prépria populacao e para os turistas regionais”. Segundo o paragrafo Unico do
artigo deverao ser pesquisados e divulgados:

| - a histéria ferroviaria em Cachoeiras de Macacu;

Il - a formacao dos movimentos sociais no Municipio;

Il - as manifestacdes artisticas e culturais do Municipio;
IV - os assentamentos originados da reforma agréria;

V - a colonizacao japonesa em Cachoeiras de Macacu;

VI - os recursos naturais municipais disponiveis para o ecoturismo de
base sustentavel; e

VIl - origem e formagado do Municipio e Histéria da escravidao de
Cachoeiras de Macacu.

Segundo o artigo 38, para estimulo ao turismo deverao ser implementadas as
seguintes medidas:

| - criacdo de um calendario anual de eventos;
Il - elaboracao de material de divulgacao dos atrativos do Municipio;

Il - conservacéao da sinalizagao e dos meios de acesso aos atrativos
turisticos;

IV - manutencao das condicdes de seguranca e da capacidade de
suporte dos atrativos turisticos;

V - ampliacado da informacao ao turista; e
VI - incentivar a venda de artesanato produzido no municipio.

De acordo com o artigo 39, “o Poder Executivo Municipal podera incentivar
por meio de isencao parcial e temporéaria de impostos a instalacdo de servicos
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como restaurantes, de atividades culturais, e do comércio voltado para o
turismo, incluindo os estabelecimentos comerciais de venda de artesanato,
doces, queijos e outros produtos tipicos locais, através de proposta de lei
aprovada pela Camara Municipal”.

O Titulo Il do Plano Diretor municipal trata do ordenamento territorial do
municipio. O capitulo | do titulo mencionado estabelece o0 macrozoneamento
municipal, definindo as zonas urbanas, rurais e aquelas pertencentes a unida-
des de conservacao previstas no sistema ambiental do municipio. A secéo Il
do capitulo | se concentra no ordenamento da zona rural do municipio e
propoe a criacdo dos chamados pdlos turisticos.

Segundo o artigo 104, na zona rural serao implantados os seguintes pdlos
turisticos:

| - Faraé;

Il - Fara6 de Cima;

Il - Bertholdo;
IV - Guapiacu;
V - Matumbo;
VI - Estreito;
VIl - Quizanga;
VIII - Anil;

IX - Areal;

X - entorno das ruinas da Igreja de Sao José da Boa Morte;

XI - entorno da Igreja da Santissima Trindade;
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Xll - entorno da Igreja de Sant’Ana; e

XIIl - Soarinho.

O paréagrafo Gnico do artigo 104 determina ainda que os pdlos turisticos
sejam destinados exclusivamente ao lazer educacional e as atividades cienti-
ficas. O Mapa 16 no Anexo | do Plano Diretor municipal (Figura 11) apresenta
graficamente os poélos turisticos presentes na zona rural de Cachoeiras de
Macacu. No artigo estdo enumerados 13 pélos turisticos, porém no mapa
estdo representados 17, sendo acrescentados os pélos de Boca do Mato,
Jequitiba, Setenta e Valério, que, importante frisar, constituem relevantes
localidades para o turismo no municipio.

O artigo 108 define e delimita as dreas denominadas como “agro-turisticas”
no interior da zona rural. As areas “agro-turisticas” sdo aquelas destinadas as
atividades agricolas, de criacdo de animais e de agroturismo, situadas nas
encostas até a cota de 60 m (sessenta metros) do nivel do mar e proximida-
des de encostas, coincidentes em grande parte com o Corredor Ecolégico
Sambé-Santa Fé. Paragrafo Unico do artigo define como prioridades para as
areas “agro-turisticas”:

| - apoio aos produtores locais no aumento da produtividade das ativi-
dades relacionadas a agricultura familiar;

Il - regulamentacao dos estabelecimentos de hospedagem rural;

Il - articulacao junto ao é6rgao federal responséavel pelo meio rural para
regularizacao fundiaria nos assentamentos agrarios, especialmente o
de Serra Queimada; e

IV - valorizacdo e regulamentacao do uso de atrativos turisticos.



Mapa 16 - Macrozoneamento Municipal (2)
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5.3. A légica espacial das propostas de acdo para o
desenvolvimento do turismo no Plano Diretor

Pensar o desenvolvimento urbano e propor normas e regras que o ordenem
através do Plano Diretor exige um esforco de reflexao por parte dos gestores
institucionais em relacao a questdes de carater fundamentalmente espacial.
As propostas de acéo contidas no Plano Diretor com a finalidade de ordenar o
desenvolvimento urbano de um municipio sdo orientadas por uma légica
espacial especifica, ou seja, expressam uma concepcao de planejamento
espacialmente referenciada relacionada a percepcdo dos gestores
institucionais sobre a realidade municipal. O carater espacial das propostas
de acao se evidencia principalmente na parte em que se delibera sobre o
ordenamento do territério municipal.

As propostas de acao presentes no Plano Diretor de Cachoeiras de Macacu
sao orientadas por uma légica espacial especifica e expressam uma percep-
cdo oriunda de um processo de elaboracao participativo que envolveu diver-
sos atores sociais relacionados ao municipio. E importante exaltar a tentativa
de se desenvolver uma metodologia participativa com relacao a elaboracao
do Plano Diretor a fim de atenuar a verticalidade inerente a politica urbana do
municipio. Porém é importante ressaltar também que o sucesso de propostas
de planejamento participativo depende diretamente de aspectos de ordem
técnica e politica, se ndo correm o risco de se tornar apenas s/ogan de boas
intencoes relacionadas a gestao publica.

A légica espacial que orienta o planejamento do turismo em Cachoeiras de
Macacu se expressa principalmente a partir do deliberacéo sobre a criacédo
dos chamados “pdlos turisticos” e areas “agroturisticas”.

Cabe perguntar inicialmente: o que sdo os “pdlos turisticos”? Segundo o
relato dos entrevistados:

“Os poblos turisticos surgiram durante a confeccao do Plano Diretor.
Sao areas apontadas pela comunidade e por pessoas da Prefeitura que
tinham alguma vivéncia na area, onde o turismo acontece com alguma
regularidade. Alguns dos lugares que a gente chama de pdlos turisticos
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nem sao frequentados por turistas de outras cidades, outras regides.
Alguns sao areas que os moradores usam mais do que os turistas
mesmo.” (representante da administracao municipal).

“Os pélos turisticos seriam as areas em Cachoeiras mais atrativas para
turismo e entretenimento. Vocé teria cachoeiras para banho, monu-
mentos naturais, rochas, montanhas, tudo isso. Entdo essas areas
foram consideradas pélos turisticos. No Plano Diretor, elas foram
especificadas como Guapiacu, Pedra do Colégio, Santa Fé, e por ai
vai.” (representante da administracao municipal).

“A idéia de constituicdo dos pélos turisticos surgiu nas discussdes com
0s grupos que nds organizamos na cidade. A participacéo voluntaria
nesses grupos fez com que as pessoas tivessem interesse de utilizar o
turismo como um instrumento para o desenvolvimento social de Ca-
choeiras. Nas entrevistas que fizemos, todos os formadores de opinido
entrevistados colocaram o turismo como sendo uma grande oportuni-
dade de desenvolvimento. Nés entendemos que uma das formas de
vocé desenvolver o turismo é vocé dar uma ocupacao maior ao espaco
do municipio, aproveitando as caracteristicas de cada uma das locali-
dades e criando para cada uma delas uma imagem turistica diferencia-
da.” (representante do Instituto IDEIAS).

Os “pdlos turisticos” foram considerados no Plano Diretor como as areas do
municipio onde ocorrem visitacdes regulares relacionadas a determinados
atrativos, ou as areas que teriam, na percepcdo da comunidade e dos
gestores municipais que participaram da elaboracéo da proposta, potencial
para o turismo e para o entretenimento. Algumas das areas determinadas
como podlos recebem visitas regulares, que em sua maioria sao realizadas
pelos préoprios moradores do municipio e ndo por turistas. Os pdélos podem se
referir a localidades do municipio onde estdo presentes diferentes atrativos e
equipamentos turisticos, como no caso de Guapiacu e Boa Vista, ou a um
Unico atrativo, como no caso das ruinas da Igreja de Sao José da Boa Morte.
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Pode-se ainda perguntar por que a utilizacdo do termo “pélo” para a identifi-
cacao das areas com potencial para o desenvolvimento da atividade turistica
no municipio. Segundo a definicao do Novo Dicionério Aurélio (FERREIRA,
1975), o termo pdlo deriva da palavra grega pdlos que significa “eixo em
torno do qual uma coisa gira”. O termo pdlo vem sendo utilizado em diversas
ocasioes com uma conotacdo fundamentalmente espacial. Como exemplo
podemos citar expressoes como “pdlo industrial” ou “pdélo comercial”. Na
concepcao dos elaboradores da proposta de planejamento do turismo no
municipio, o termo foi utilizado, pois:

“Acho que por nao ter ainda uma politica muito estabelecida na area
turistica e nao ter investimentos em todas as areas, a gente generali-
zou e chamou todos os lugares que tinham algum potencial e alguma
frequéncia turistica de podlos turisticos. Ndo tem assim uma
especificacdao mesmo técnica, pelo menos até onde eu entendi na
formacao disso.” (representante da administragdo municipal).

“E porque queremos concentrar ali. Queremos que esses pontos sejam
referéncias e que atraiam as pessoas exatamente para esses lados
para que haja maior controle, maior fiscalizacdo e maior
monitoramento. Para que ndo haja a degradacao de outras partes,
mesmo tendo. (...) E mais facil de haver o controle direcionando para o
pdlo, por isso pdlo.” (representante da administracao municipal).

“Bom, pdlo tem a questao geogréfica, tem a questao conceitual tam-
bém. E a idéia é que vocé concentrasse numa mesma localidade todas
as possibilidades de aproveitamento do espaco e das caracteristicas
locais para a geracao de um produto turistico. O produto turistico
formado por tudo que precisa ser, pelo atrativo, pelo acesso, pela
alimentacao, pela acomodacao, pela atividade, pelo atendimento. (...)
Cachoeiras é um dos maiores municipios do Rio de Janeiro. Reduzindo
0 espaco e vocacionando esse espaco para um determinado tipo de
atividade, vocé teria como estrategicamente trabalhar mais focado
com determinado tipo de publico. Teria como se especializar mais com
esse publico e garantir para esse publico o tipo de servico e atendimen-
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to que esse publico estaria interessado em receber.” (representante do
Instituto IDEIAS).

Percebe-se, através dos relatos, que nao ha justificativas técnicas para a
utilizacao do termo “pdlo”. Fica clara a intencao de se concentrar as ativida-
des relacionadas ao turismo nessas areas do municipio, ou seja, na concepcao
dos gestores municipais e dos demais colaboradores, o turismo deveria “girar
em torno” desses “pélos turisticos”.

A funcéao dos pélos fica explicita através da fala anterior dos entrevistados,
gue apontam para necessidade de concentrar as atividades e fluxos relacio-
nados ao turismo em determinadas areas para que possa haver maior contro-
le, fiscalizacdo e monitoramento da atividade. O maior controle proporciona-
do pela criacdo dos podlos auxiliaria na prevencao da degradacdo do
patriménio natural e cultural do municipio por parte dos visitantes e turistas.

Outra funcao dos pdlos que se depreende de uma das falas anteriores esta
relacionada a uma espécie de vocacao do espaco no que diz respeito ao
turismo no municipio, em que as caracteristicas de cada localidade seriam
utilizadas para criacao de diferentes produtos turisticos. Complementando
essas concepcoes, outro relato sobre a funcao dos pélos afirma ainda:

“Acho que basicamente isso: um indicativo dos locais que deverao
receber forte... bom, ai depende também das prioridades politicas, né.
Alguns governos priorizam mais ou menos determinadas areas. Eu
acredito que o grande barato do Plano Diretor foi apontar prioridades
no investimento na area turistica. (...) Se a gente vai pensar em turis-
mo no futuro, vai ser prioritariamente investido naquelas areas citadas
como podlos turisticos em Cachoeiras. (representante da administracao
municipal)”

Os “podlos turisticos” teriam a funcdo complementar de indicar as areas e
locais prioritarios para investimentos voltados ao turismo no municipio no que
diz respeito a infraestrutura e instalacées. E importante ressaltar que, segun-
do o relato anterior, esses investimentos se remetem a acdes futuras na
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medida em que até o momento nao existe ainda uma politica bem definida
para area turistica no municipio.

Ao analisar a funcionalidade dos pdélos, uma questao complementar surge:
quais seriam entao os critérios utilizados para definir a localizacdo dos pélos?
Segundo os entrevistados:

“Foi exatamente a caracteristica de cada area e por serem areas que
ja sdo visitadas naturalmente. Entao a gente s6 aproveitou que as
areas ja eram visitadas. Como uma forma de ordenar, a gente criou os
polos.” (representante da administracdo municipal).

“Acho que o critério principal foi o sentimento popular de que ali
acontecia alguma forma de turismo. E aproveitamos as observacoes
de alguns técnicos que também participaram. E ai foi isso. Foi surgindo
nas audiéncias publicas em discussdao com a comunidade. Nao teve
assim um critério muito técnico. A gente ndao chamou um grupo espe-
cialmente ligado ao turismo para desenvolver essa area e falar dos
polos turisticos.” (representante da administragcdo municipal).

“Pela vocacao de cada uma delas. Cada uma dessas localidades tem
uma vocagao que nos interessou naquele momento, que interessou a
populacdo, de ampliar de certa forma até o uso dessa vocacao para
gerar negécio. Entao basicamente foi isso, eram regidoes mais centrais,
ou regides que de certa forma podiam irradiar um pouco mais a ativida-
de turistica pro restante do espaco geografico do municipio, e por
indicacao das pessoas, pela discussao participativa mesmo que a gente
escolheu. Cada uma delas com a sua caracteristica especifica, a parte
histérica, a parte ambiental, a parte de producao agricola.” (represen-
tante do Instituto IDEIAS).

Segundo os relatos, foram dois os principais critérios que nortearam a defini-
cao da localizacao dos pdlos. Primeiro, a identificacao por parte dos partici-
pantes no processo de elaboracdo, de que nas areas em que se estabelece-
ram os polos turisticos ja ocorriam visitacoes frequentes a determinados
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atrativos. Segundo, a percepcao de que aqueles locais possuiam potencial
para atividades relacionadas ao turismo.

Em relacao a definicdo de areas “agroturisticas”, segundo o relato do coorde-
nador de projetos do Instituto IDEIAS:

“A idéia é a seguinte: em torno da producao agricola de Cachoeiras,
gue nds temos |4, a questao da banana, a questao da goiaba, do coco,
da tilapia, da ra, aipim, inhame, milho e varios outros produtos que
Cachoeiras produz em quantidade, mas Cachoeiras fornece esses pro-
dutos brutos. Quer dizer, fornece o aipim em caixa de aipim, o milho
em saco de milho. Entao na realidade a gente queria agregar valor a
esses produtos nos préprios locais aonde eles sdo produzidos para
gerar ocupacao para as familias e para as pessoas no entorno dessas
propriedades. E fazendo isso a gente achou que isso poderia se trans-
formar num atrativo interessante para visitacao. Quer dizer, seria
interessante, por exemplo, alguém ir conhecer como é que funciona a
criacao de ra, e o aproveitamento da ra, como funciona a producéao de
goiabada a partir da goiaba de mesa que é feita 4. Como é que as
pessoas vivem naquela localidade. Entdo a gente pensou muito nessa
parte, que hoje a gente esta chamando no Brasil de turismo de experi-
éncia, que é a pessoa que nao tem aquela vivéncia, ela vai pra determi-
nadas localidades pra participar um pouco disso, conhecer como é que
é feito, aproveitar um pouco dessa experiéncia na sua prépria vida.
Entdo a gente pensou em associar toda a producao agricola a agrega-
cao de valor para novos produtos, e com isso também despertar o
interesse de visitacao, e vocé criar um produto turistico mais diversifi-
cado em Cachoeiras.” (representante do Instituto IDEIAS).

A criacao das regides “agroturisticas” tem como objetivo principal a elabora-
cao de produtos turisticos, obtidos através do beneficiamento de produtos
agricolas produzidos em Cachoeiras de Macacu. O turista seria entdo convi-
dado a vivenciar a cultura local através de sua insercdo na cadeia produtiva
de produtos agricolas beneficiados no municipio, como nos exemplos dados a
respeito da producéao de ra e goiaba. As regidoes agroturisticas teriam ainda o
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objetivo estratégico de diversificar os produtos turisticos oferecidos pelo
municipio, dando énfase ao aspecto cultural das comunidades envolvidas, e
fomentar o desenvolvimento das localidades através da geracao de renda
relacionada aos produtos beneficiados e as visitacoes.

Com relacdo ao critério para a definicdo da localizacdo das regides
agroturisticas, o entrevistado afirma que:

“Q critério foi de producao. Onde havia aquele determinado tipo de
producéo. E por indicacdao também das pessoas. Nds tivemos reunioes
diversas com o pessoal da producao agricola, com os agricultores, com
os movimentos ligados com a agricultura |4, com as secretarias. Entao
na realidade essa indicacao surgiu dessa discussao participativa.” (re-
presentante do Instituto IDEIAS).

6. Os instrumentos de gestao do turismo em
Cachoeiras de Macacu

A administracao publica municipal de Cachoeiras de Macacu esta consolida-
da em uma estrutura que engloba dez secretarias (Figura 12). No que diz
respeito especificamente a gestdo do turismo no municipio, foi criada a
Secretaria de Turismo, Meio Ambiente e Urbanismo, que reune trés areas da
administragdo municipal em uma Unica secretaria, e a Fundacao Macatur. No
periodo de realizacdo da pesquisa (entre marco e julho de 2008) havia uma
pessoa responsavel pela Secretaria e mais um diretor responséavel por cada
uma das trés areas que a compunham: turismo, meio ambiente e urbanismo.

Segundo o diagnéstico participativo realizado pelo Instituto IDEIAS na oca-
sido da elaboracao do Plano Diretor do municipio, as atribuicoes da Secretaria
de Turismo, Meio Ambiente e Urbanismo na area turistica seriam de desen-
volver acdes para proteger e divulgar os atrativos turisticos, planejar e forne-
cer o desenvolvimento do turismo do municipio, a divulgacao e promocéao do
patrimdnio cultural e das belezas naturais, bem como a realizacado de eventos.
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No campo do planejamento urbano do municipio, a Secretaria estaria respon-
savel pela implantacdo e manutencao de parques e jardins, pela arborizacao
das vias publicas, pelo reflorestamento de dreas desmatadas, assim como,
por contratos e convénios que estejam ligados a manutencao e preservacao
ambiental como um todo.

Na drea ambiental, as atribuicOes da Secretaria seriam a protecao dos solos
contra desgastes ocasionados pelo homem ou agentes da natureza e o con-
trole da poluicao das 4guas, do ar, do solo e sonora.

A Fundacdo Macatur é um braco executivo da Secretaria de Turismo, Meio
Ambiente e Urbanismo. Dentre suas atribuicoes estdo a de promover e incen-
tivar o turismo como fator de desenvolvimento econémico e social do munici-
pio, divulgar e preservar seu patrimonio cultural e natural e implantar uma
politica de desenvolvimento que priorize a preservacao e a conservacao
adequada do meio ambiente. O presidente da Fundacdo Macatur era também
secretario de Turismo, Meio Ambiente e Urbanismo de Cachoeiras de
Macacu, que acumulava ainda o cargo de presidente do Forum Estadual de
Turismo, tendo sido eleito pelos secretarios municipais de turismo de todo
Estado do Rio de Janeiro.
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Figura 12. Organograma representando a estrutura da adragéstrpiblica de Cachoeiras de Macacu, destacandiestbsmentos gestdo do turismo no

(CACHOEIRAS DE MACACU, 2008).
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Existe um Conselho Municipal de Turismo no municipio. O Conselho tem
como finalidade permitir o didlogo entre os diferentes atores sociais (gestores
publicos, iniciativa privada e sociedade civil) envolvidos com a atividade a
respeito da elaboracéo de politicas publicas e a gestao do turismo no munici-
pio, porém atualmente este se encontra inoperante.

Segundo representante da administracdao municipal de Cachoeiras de
Macacu, o planejamento do turismo no municipio segue as diretrizes
estabelecidas nacionalmente pelo Ministério do Turismo, e também segue o
planejamento estratégico realizado em nivel regional pelo Conselho da Regido
Turistica Serra Verde Imperial. Segundo ele, a Secretaria de Turismo, Meio
Ambiente e Urbanismo deve ser a ponte entre o setor publico e privado.

“A politica desse governo é ser a ponte entre o setor publico e privado,
criando condi¢cdes para o pleno desenvolvimento da indUstria do turis-
mo. Isso pressupde agdes como: melhorias de acesso, dar visibilidade
ao municipio, criar sinalizacao que favoreca a chegada de estimulo.
Enfim, existe uma série de acdes que nds hoje ainda estamos tentando
superar.” (representante da administracdo municipal).

A estratégia adotada pela Fundacao Macatur para promocao do desenvolvi-
mento da atividade no municipio se concentra prioritariamente na divulgacao
do municipio e de seus atrativos. A divulgacao realizada pela Fundacao
Macatur da énfase principalmente ao patriménio natural do municipio, a fim
de promover um turismo baseado nos recursos naturais locais.

“Nés somos ricos em bens naturais, isso significa matas, dguas, temos
acidentes geograficos extremamente interessantes, e a toda uma idéia
de que o turismo se desenvolva dentro desse perfil de segmento, em
funcéao daquilo que a natureza nos oferece.” (representante da admi-
nistracdo municipal).

Uma das formas de acado adotada pela Fundacao Macatur para promover o
turismo baseado nos recursos naturais do municipio ocorre através do apoio a
eventos relacionados a esportes de aventura em Cachoeiras de Macacu. A
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promocao desses eventos tem como finalidade além de divulgar o municipio,
aumentar sua representatividade e visibilidade em nivel regional, no que diz
respeito a regido Serra Verde Imperial, e em nivel nacional. O calendério
relacionado a esse tipo de evento € itinerante e a sua continuidade nao é
garantida. Entre os anos de 2003 e 2005 foi realizado no municipio, por
exemplo, o Encontro de Esportes Radicais (ENCER), por iniciativa do Grupo de
Montanhismo de Cachoeiras de Macacu (GMONT) em parceria com a Prefei-
tura Municipal, através da Secretaria de Esportes e Lazer e a Fundacao
Macatur (TURISMO, 2006). A terceira edicao (Figura 13) do evento foi a
ultima a ser realizada.
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Figura 13. Material de divulgacédo do ENCE lll, realizado em Cachoeiras de Macacu em junho de 2005
(SORMANY, 2008).
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Por causa de eventos desse tipo e por mobilizacdo da Secretaria, o municipio
de Cachoeiras de Macacu foi incluido pelo Ministério do Turismo no roteiro
Serra e Mar, que inclui os municipios Petrépolis, Teresépolis, Nova Friburgo,
Macaé (Sana), Buzios, Cabo Frio e Arraial do Cabo, que tem como destaques
o turismo cultural, de natureza e de sol e praia. O roteiro, assim como o0s
outros 81 presentes no Brasil, é divulgado pelo Ministério do Turismo como
produtos turisticos em nivel nacional e internacional. O municipio participou
no més de Junho de 2008 do 3° Saldo do Turismo — Roteiros do Brasil, realizado
em Sao Paulo pelo Ministério do Turismo, com o objetivo de divulgar e promo-
ver negdcios e parcerias para o setor nos destinos promovidos. Os roteiros sao
intermunicipais e reinem municipios de diferentes regioes turisticas.

O aspecto cultural é deixado em segundo plano no que diz respeito a divulga-
cao do municipio, principalmente o segmento histérico. Segundo Anténio
Rossi, a priorizacdo do aspecto natural em detrimento da cultura para a
promocao do turismo no municipio se explica pela pouca expressividade de
seu acervo em relagao a outros municipios da regidao Serra Verde Imperial,
principalmente Petrépolis.

“Na cultura, apesar de nés estarmos inseridos em uma regidao onde
certamente nés ndo vamos decididamente trabalhar com o segmento
histéria, porque com Petrépolis do lado chega a ser absurdo vocé
querer trabalhar esse segmento, quando nds estamos pensando regio-
nalmente isso. Mas isso nao significa que nés ndo tenhamos um rico
acervo que possa fazer parte de uma visitacao. Esse acervo, como Sao
José da Boa Morte, Santana de Japuiba, enfim, uma ruina também em
Japuiba de uma outra igreja, vem sendo tentado agora pela secretaria
de cultura o desenvolvimento de projetos junto a Petrobras, permitindo
a visitacdo. Sdo areas tombadas pelo patrimdnio histérico, mas que
necessitam ser adequadas para a visitacao sob pena de se perder o
pouco que se tem. Mas eu vejo muito mais esse resgate e essa valori-
zacao como uma auto estima do que propriamente seja um segmento
que possamos concorrer com outras cidades do nosso redor que tem
um acervo melhor e maior. Melhor nao sei, maior certamente.” (repre-
sentante da administracdo municipal).
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O Centro de Informacéao Turistica (CITA) serve como ponto de apoio as
visitacGes na medida em que o local serve de referéncia para a obtencao de
informacoes a respeito do turismo no municipio, através da recepcao dos
turistas por funciondrios, pela distribuicao de folhetos e terminal de computa-
dor com informacgdes turisticas. O local conta com uma sinalizagao discreta
gue pode dificultar sua localizacdo. Segundo Anténio Rossi, a sinalizacao
turistica de rodovia presente no municipio, localizada ao longo da RJ-116, foi
implementada por iniciativa da Fundacao Macatur em parceria junto ao Mi-
nistério do Turismo. Sinalizacbes a respeito do municipio foram
implementadas nas rodovias presentes no Rio de Janeiro e Niteréi a partir da
atuacao da Prefeitura Municipal com objetivo de aumentar ainda mais a
visibilidade de Cachoeiras de Macacu.

Ainda segundo o secretario Antdnio Rossi, como parte da politica publica
municipal para o desenvolvimento do turismo, a Fundacao Macatur incentiva
a capacitacao de seus funciondrios, tendo atualmente trés dos seus funcioné-
rios graduados em Turismo.

Segundo os gestores municipais existe plena integracao entre a Secretaria de
Turismo, Meio Ambiente e Urbanismo e as unidades de conservacao do
municipio, principalmente no que diz respeito ao Parque Estadual dos Trés
Picos. A Secretaria de Educacao e Cultura do municipio também desenvolve,
com o Parque Estadual dos Trés Picos, trabalhos voltados para educacéao
ambiental com escolas do municipio.

“A gente sai junto para fazer a fiscalizacdo e o monitoramento do
municipio. Qualquer solicitacao a gente esta remetendo a eles (PETP)
para que eles se pronunciem, ja que o parque estd aqui no Nosso
municipio. E eles da mesma forma estdao sempre se reportando a
gente. Para que ninguém tome sua decisdo sozinho, porque ele é
parque e eu sou municipio entendeu. Mas a integracao é total ndo sé
com o Trés Picos, com a APA Macacu, com a APA S3ao Joao, que é

federal.” (representante da administracao municipal).



Diagnéstico do espaco turistico e das propostas de gestdo no municipio de Cachoeiras de Macacu - RJ

“Em relacdo a educacdo ambiental, a gente tem a parceria com a
Secretaria de Educacao daqui do municipio. A gente esteve falando
sobre o problema que eles estao tendo de conseguir transporte para as
criancas. Realmente ano passado funcionou bem melhor, mas eles
estdo com um problema operacional, mas a gente ainda recebe algu-
mas escolas. (...) Parceria é fundamental, ndo sé com as prefeituras,
mas até com organizacdes nao-governamentais...” (gestor do Parque
Estadual dos Trés Picos).

7) A gestao do Parque Estadual dos Trés Picos

O municipio de Cachoeiras de Macacu possui aproximadamente 65 % de seu
territério protegido por unidades de conservacao. Segundo o plano diretor
municipal (CACHOEIRAS DE MACACU, 2006), existem quatro unidades de
conservacao ja estabelecidas legalmente no municipio: o Parque Estadual dos
Trés Picos (PETP), a Estacdo Ecolédgica Estadual do Paraiso, a Area de Prote-
cdo Ambiental da Bacia do Rio Macacu (APA Macacu) e a Area de Protecao
Ambiental da Bacia do Rio Sdo Joao - Mico Leao Dourado (esta em pequena
extensao).

Criado pelo Decreto Estadual n°® 31.343, de 06 de junho de 2002, o Parque
Estadual dos Trés Picos é a maior unidade de conservacao ambiental do grupo
de protecéao integral do Estado do Rio de Janeiro, com 46.600 hectares,
tendo sido criado para preservar extensa porcao de matas em excelente
estado de conservacdo na Regido Serrana do estado, naquele que é
conhecido como o “Corredor Central da Serra do Mar”. Cerca de dois tercos
de sua area encontram-se no em Cachoeiras de Macacu, e o restante divide-
se entre os municipios de Nova Friburgo, Teresépolis, Silva Jardim e
Guapimirim (INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS, 2008).

Segundo o Art. 11, do Capitulo Ill do Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao (BRASIL, 2000) que disserta sobre as categorias de unidades
de conservacao, o “Parque Nacional tem como objetivo béasico a preservacao
de ecossistemas naturais de grande relevancia ecoldgica e beleza cénica,
possibilitando a realizacdo de pesquisas cientificas e o desenvolvimento de
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atividades de educacao e interpretacao ambiental, de recreacdo em contato
com a natureza e de turismo ecolégico”. Ou seja, fica claro que a funcéao
dessa categoria de unidade de conservacao de protecao integral é ndo so-
mente preservar 0s ecossistemas naturais, mas também contribuir para pes-
quisas cientificas, a educacao ambiental e, importante frisar, a recreacao da
comunidade local e de turistas, o que faz do PETP um dos mais importantes
atrativos do municipio no que diz respeito ao ecoturismo.

Com relacao aos instrumentos de gestdao do PETP, o parque é administrado
pelo Instituto Estadual de Florestas (IEF-RJ) e conta com um conselho gestor
ja estabelecido, que no momento passa por uma reestruturacdo com o objeti-
vo de incorporar importantes atores sociais presentes na area da unidade.
Uma proposta de plano de manejo ja foi criada e aprovada no final do ano de
2006, no entanto, esta passa por um momento de reavaliagao para melhor
adequacao da proposta a realidade do parque, o que viabilizara sua real
implementacao. Existem problemas fundiarios na unidade tendo em vista o
grande numero de propriedades particulares em seu interior.

O PETP conta atualmente com apenas seis funcionérios do IEF-RJ e dezenove
funcionarios terceirizados, um ndmero insuficiente para a gestdo de uma
unidade de conservacao dessa magnitude, e ainda acumula a responsabilida-
de sobre administracdo de uma secretaria regional responsavel por 15 muni-
cipios do Estado. Na opinidao de Adriano Luz Correia Pinto, atual responséavel
pela administracdo do PETP, o acimulo de funcdes representaria o grande
gargalo da administracado do parque.

“Essa agéncia regional, que na verdade a gente esta atendendo aos 15
municipios, eu vejo que é o grande gargalo atualmente da administra-
cao (do parque), porque fazer a gestao de uma unidade de conservacao
desse tamanho ja é um desafio, a partir do momento que a gente tem
mais quinze municipios para atender a processo, vistoria, e com seis
funcionérios publicos sd, na verdade a gestdo da unidade de conserva-
cado, que é o foco principal, vira assim segundo plano” (gestor do
Parque Estadual dos Trés Picos).
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Em termos de instalacOes e infraestrutura, o PETP conta com a sede (Figura
14A) em Cachoeiras de Macacu, na localidade de Boca do Mato, e mais trés
nucleos de apoio, o nicleo Salinas em Nova Friburgo, o ntcleo do Jacaranda
em Teresodpolis, e um nlcleo cedido ao parque no interior da Estacdo Ecolégi-
ca do Paraiso. A sede do parque conta com um centro de visitantes, que até
o momento da realizacdo desta pesquisa nao havia sido efetivamente implan-
tado. A expectativa da administracao do parque era a de que até o final do
ano de 2008 o centro de visitantes pudesse estar efetivamente implantado,
com a instalacao de uma exposicdo permanente e de uma maquete do parque.

A estrada que da acesso a sede do PETP estd em péssimas condicdes de
manutencao, sendo possivel o acesso do ndcleo quase que exclusivamente
com veiculos de tracéo, o que dificulta muito a visita por parte da comunida-
de local e dos turistas. A expectativa do IEF-RJ era de que até o fim do ano de
2008 a estrada estivesse reformada, inclusive esté prevista ainda a constru-
cao de uma guarita para recepcao dos visitantes no inicio da estrada, em
Boca do Mato.

No interior do parque, préximo a sede, esta localizado o Jequitiba (Figura 14E),
importante atrativo de Cachoeiras que possui um enorme valor afetivo para a
comunidade local. Trata-se de um exemplar da espécie Cariniana legalis, co-
nhecido como jequitibd branco, com mais de 350 anos, 19 metros de circunfe-
réncia e cerca de 50 metros de altura (TURISMO, 2006). A trilha (Figura 14B
e C) que d& acesso ao atrativo dura em torno de 10 a 15 minutos, é bem
sinalizada e conta com placas educativas (Figura 14D) que auxiliam a prética
de atividades relacionadas a educacao ambiental, na medida em que ajudam o
visitante na interpretacdo do ambiente em que este se insere. Esse recurso
didatico é denominado de trilhas interpretativas e é bastante utilizado em
pargues e outras unidades de conservacao. Somente a trilha do mirante, outra
trilha préxima a sede, possui instalacoes semelhantes no interior do parque.
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clo Hidrelégico

C) Trilha interpretativa. D) Ciclo Hidrolégico. E) Jequitiba.

Figura 14. Estrutura de visitacdo do Parque Estadual dos Trés Picos em Cachoeiras de Macacu — RJ
(Marco/2008).

Segundo informacao do gestor, o parque recebe anualmente, cerca de duas
mil pessoas em seus trés nucleos. A sede em Cachoeiras de Macacu é
visitada predominantemente por escolas do municipio. O nlcleo Salinas em
Nova Friburgo é o mais visitado do parque, com grande fluxo de
montanhistas. J& no nlcleo do Jacaranda em Teresépolis, o fluxo maior é dos
préprios moradores do municipio.

8. Consideracées finais

O municipio de Cachoeiras de Macacu possui potencial para o desenvolvi-
mento da atividade turistica, com a presenca de diversos atrativos de carater
natural, histérico-religiosos, culturais e arquitetonicos. Sua proximidade em
relacdo a importantes centros urbanos, como Rio de Janeiro e Niterdi, é outro
fator que favorece ndao sé um turismo de cardater regional, mas também
nacional e internacional.
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Atualmente o que se observa no municipio é um fluxo de turistas restrito a
alguns equipamentos receptivos, ou seja, turistas que chegam ao estabeleci-
mento e de |4 ndo saem para visitar o municipio, restringindo sua estada ao
uso de instalagoes e servigos internos, caracterizando uma forma de turismo
completamente desarticulada com a realidade de Cachoeiras de Macacu e de
seus atrativos.

Por outro lado, segundo diversos relatos de moradores do municipio ao longo
da pesquisa, existe um grande fluxo de visitantes provenientes de municipios
vizinhos e da regido metropolitana do Rio de Janeiro, que nos finais de
semana vem ao municipio em “excursdes”, usufruem dos atrativos naturais
do municipio de forma completamente desordenada, ndo consomem nada nas
localidades visitadas e partem para seus destinos de origem. Estes, além de
causarem transtornos a comunidade local, ndo constituem propriamente tu-
ristas, ou seja, visitantes que vem para pernoitar pelo menos uma noite na
localidade, consomem produtos e servicos locais, visitam seus atrativos e
vivenciam a cultura da comunidade presente no destino visitado.

O numero de leitos e a variedade de estabelecimentos receptivos sao
satisfatérios diante do baixo e inconstante fluxo de turistas no municipio.
Existem desde pequenas pousadas com instalacdes simples até hotéis-
fazenda com grande ndmero de instalacdes e servicos voltados para o lazer
dos héspedes, além de casas para retiros espirituais, coldnias de férias e a
REGUA, que atende um publico especificamente voltado para o ecoturismo.
Segundo o gestor municipal, oficialmente a Prefeitura Municipal pode
divulgar somente os estabelecimentos vinculados a EMBRATUR. No site da
Fundacao Macatur (2008), pode-se observar a divulgacao de apenas cinco
estabelecimentos, um ndimero muito abaixo do nimero real, o que evidencia
gue a maioria dos equipamentos ndo tem registro na EMBRATUR. A auséncia
de dados que qualifiguem o perfil do turista na regido impede uma anélise
mais detalhada da adequacéo dos equipamentos presentes.

As propostas de acao para o desenvolvimento da atividade turistica presen-
tes no Plano Diretor municipal refletem uma preocupacao com o desenvolvi-
mento turistico, que ndo se restringe aos aspectos naturais do municipio, mas
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inclui a necessidade de considerar seus aspectos culturais e histéricos. Isso é
observado no artigo 37 do Plano Diretor, que propde a pesquisa e a divulga-
céo de temas como a histéria ferroviaria do municipio, os movimentos sociais
locais, manifestacdes folcléricas e culturais e a colonizacado japonesa em
Cachoeiras de Macacu.

Essa perspectiva que se desprende do artigo 37 é interessante na medida em
que comparamos o desenvolvimento da atividade no municipio em nivel regi-
onal, tendo como referéncia a regiao turistica Serra Verde Imperial. Ao
observarmos os trés principais centros turisticos da regido, Petrépolis,
Teresopolis e Nova Friburgo, percebemos que todos possuem inimeros atra-
tivos naturais, assim como Cachoeiras de Macacu e outros municipios da
Serra Verde Imperial. O grande diferencial desses municipios é justamente
sua singularidade histérica e cultural. Dessa maneira o artigo 37 expde a
intencao de valorizar os aspectos histéricos e culturais de Cachoeiras de
Macacu visando um turismo “de experiéncia”, em que o turista vai ao destino
para usufruir ndo somente de seus atrativos naturais, mas também para
conhecer sua historia e vivenciar a cultura local.

Em relacdo as medidas a serem implementadas visando o turismo, presentes
ao artigo 38 do Plano Diretor Municipal, algumas das acoes sugeridas foram
incorporadas pela gestdo municipal, outras nem tanto. Em relagdo a promo-
cao de eventos, um calendario anual foi estabelecido, sendo que a maioria
dos eventos confirmados estao relacionados a festas e diferentes manifesta-
coes culturais. O material de divulgacao existente se restringe a revistas e
folhetos, presentes no CITA e em alguns equipamentos receptivos, e o site da
Fundacao Macatur.

Na parte do Plano Diretor em que se disserta sobre o ordenamento territorial
do municipio, fica explicita a intencao de delimitar o espaco turistico através
da definicdo dos poélos turisticos e das areas agroturisticas. A delimitacdo do
espaco turistico é importante para a racionalizacdo da gestao da atividade e
paralelamente servir de referéncia para a elaboracao de produtos turisticos
baseados nas areas de maior potencial do municipio com relacao a presenca
de atrativos e equipamentos turisticos.



Diagnéstico do espaco turistico e das propostas de gestdo no municipio de Cachoeiras de Macacu - RJ

O funcionamento do Conselho Municipal de Turismo é estratégico para o
desenvolvimento da atividade no municipio. O didlogo entre os diferentes
atores sociais envolvidos com o turismo, estabelecido através de um conse-
Iho, tem como funcao potencializar o desenvolvimento da atividade pela
construcdo de um processo de gestao e planejamento participativo. Os
gestores publicos e a iniciativa privada podem, em conjunto, pensar estrategi-
camente o desenvolvimento da atividade, garantindo assim maior eficiéncia
por meio da sinergia entre dois atores fundamentais para o turismo. Atual-
mente, os gestores publicos e a iniciativa privada do municipio se encontram
totalmente desarticulados. A situacao prejudica a atividade, dificultando a
elaboracao de produtos turisticos e a integracdo entre os servicos
direcionados aos turistas. Por outro lado, a comunidade local, diretamente
afetada pelo turismo tem espaco limitado para se manifestar a respeito do
desenvolvimento da atividade.
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Anexo 1

Roteiro relacionado a elaboracdao da proposta de
planejamento do turismo contida no Plano Diretor
Municipal de Cachoeiras de Macacu-RJ



Anexo 1) Roteiro relacionado a elaboracdo da propts de planejamento do
turismo contida no Plano Diretor Municipal de Cacheiras de Macacu-RJ

Nome:

Orgao:

Funcéo:

1) O que séo os polos turisticos?

2) Porgue a utilizagdo do termo “pdlo”?

3) De que forma e por quem a proposta de criaca@dos foi concebida?

4) Qual a funcéo dos polos turisticos?

5) Qual foi o critério utilizado para a definicéa lbcalizacdo dos poélos?

6) O que sao as areas agro-turisticas?

7) Qual a funcdo das areas agro-turisticas?

8) Qual critério utilizado para a definicdo da lotacdo das areas agro-turisticas?

9) Que tipo de atividades, projetos e parceriaBoesendo desenvolvidos com o
objetivo de incentivar a atividade turistica no Nipio?

10) Existem projetos de resgate e valorizagéo si@ra, cultura e meio ambiente de
Cachoeiras de Macacu? Quais?

11) Existe um calendario anual de eventos?

12) Como ocorre a divulgacdo da atividade no mpiu@i

13) Existem instalacbes de apoio ao turismo?

14) Existe material de apoio ao turista? Qual?

15) Qual é a maior dificuldade para o desenvolvimesia atividade turistica no
municipio?

16) Quais séo os instrumentos de gestao do turmemmounicipio e sua funcéo?

17) Participacéo no programa de regionalizacaadsnio?



Anexo 2

Questionario para equipamentos receptivos de
Cachoeiras de Macacu



Anexo 2) Questionario para equipamentos receptivate Cachoeiras de Macacu

Nome do Estabelecimento e tipo

Nome do Entrevistado

Cargo Desde quando trabalampresa

Distrito/Localidade ataD

1) Quando a empresa se instalou no Municipio?

2) Quais foram os principais atrativos que levarampresa/filial a se instalar nesse distrito?

a) n Infra-estrutura (especificar)

b) [ Atrativos naturais (especificar)

¢) [] Incentivos fiscais ou municipais de outra natarez

(especificar)
d) [] Outros (méo-de-obra etc.)
(especificar)
3) A sede da empresa fica no municipio?
[1 Sim [l Nao (especificar)
4) O proprietario reside no municipio?[ ]  Sif_|Né&o Desde?

5) A empresa esta associada, mesmo que de formatmdireutras empresas/atividades locais
(lojas, restaurantes, guias)?

] Sim ] Nao

Quais? ec{Bsar a localizagéo)

6) Existem entidades locais de representacdo da adi®idlesenvolvida pela empresa (como
associacdo das empresas hoteleiras ou de resem)fPant
[] Sim []Nao
A empresa esta associada a elas? [] sSim [] Nao

Quais?

7) Quais sédo os periodos de maior frequétasauristas?

[] Janeiro [] Fevereiro [] Marco ] Abril
[] Maio [] Junho [] Julho [] Agosto
[] Setembro [] Outubro [] Novembro

[[] Dezembro



8) Qual é o numero médio de turistas recebidos pd? ano

9) Quais as principais areas de procedéncia dosatsPist

[ ] Estado do Rio de JaneiroMunicipio:
[] Outros Estados Quais?

10) Quais as principais atracdes turisticas maisyvadas no municipio?

11) Como tem sido o desempenho do turismo nos astiamos?

[] Expanséo — periodo
[] Estagnac&o - periodo
[] Declinio - periodo

12) A empresa utiliza produtos/servicos relacionadosiasmo de procedéncia local? Quais?

13) Empregados da empresa/filial

Quantos séo contratados (permanentes)

Qual é a procedéncia dos mesmos?

Nos periodos de maior freqiiéncia dos turistasph&atacdo de méo-de-obra temporaria?
Quantos?

Qual é a procedéncia dos mesmos (localidade/mimj@ip

14) Ambiente e recursos naturais
Destino do lixo:
Destino do esgoto:
Energia:

Manutencédo de espacos verdes:

15) A empresa fornece algum tipo de mategahpbio ao turista?




Anexo 3
Roteiro para o Parque Estadual dos Trés Picos



Anexo 3) Roteiro para o Parque Estadual dos Trés &bs

1) O parque possui instalagdes e infra-estruturagerauporte as visitagbes? Quais?

2) Quem integra atualmente a equipe de profissionaigarque e quais sao suas
funcdes?

3) O parque possui Plano de Manejo e Conselho Gestor?

4) Como é feito o monitoramento da area do parque @idaacoes?

5) Como é a relagdo e que tipo de projetos o pargaengielve junto a parceiros
externos, como a Prefeitura Municipal de CachoeleaSlacacu?

6) Quais atrativos estdo presentes no interior dougag] em quais destes existem
instalagc6es de apoio as visitacbes?








