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Apresentacao

O Centro de Pesquisa Agropecuadria do Meio-Norte - Embrapa Meio-Norte -
apresenta seu Il Plano Diretor (PDU), que tem como objetivo servir de instrumento
gerencial capaz de orientar a nova estratégia a ser adotada pela Unidade para o

periodo de 2000-2003.

Os dias atuais, caracterizados pelas rapidas e profundas mudancas
experimentadas no mundo, principalmente na economia, nas relagdes comerciais e
sociais, na comunicagao, etc., com reflexos diretos nas organizagbes, tém
sinalizado para as instituicbes nacionais, notadamente aquelas que aruam em
C&T, a necessidade de uma postura organizacional pautada nos valores da
eficiéncia e eficacia.

Essa realizada motivou a Embrapa a condicdo sintese de pensar e agir
estratégico, a qual foi rapidamente incorporada ao seu modus operandi. Gracas a
isso, a empresa tem fortemente justificada sua existéncia e respeitadas suas
premissas operacionais, no contexto das instituicdes publicas brasileiras.

Cumprindo orientacdo corporativa, a Embrapa Meio-Norte, em 1998, iniciou
0 processo de construgdo e modelagem de seu Il Plano Diretor. Para tanto, adofou
como instrumento de planejamento as reunibes de busca de prioridades que
possibilitaram, em curto espaco de tempo, perscrutar e definir o novo arcabougo do
agronegocio dos Estados do Piaui e Maranhé&o, as quais foram consubstanciadas,
posteriormente, nos resultados de varias reunioes tematicas, que propiciaram um
elenco de demandas tecnologicas. Em todos esses momentos, participaram
ativamente os principais atores e legitimos representantes dos diversos segmentos
das cadelas produtivas, especialmente aquelas relacionadas aos (femas
priorizados. fruticultura, pecuaria, recursos naturais, apiculfura, agronegocio

familiar, gréos, algoddo e mandioca.

O Il PDU, ora apresentado, constitui-se em uma sintese dos resultados que
permitiram o realinhamento da missao institucional da Embrapa Meio-Norte, sua
razdo de ser, e 0 desdobramento em termos de visdo, valores, negdcios, objetivos,
metas, diretrizes e projetos estratégicos, como instrumentos de mobilizacdo dos
recursos humanos e dos processos operacionais, necessarios a execucao deste
plano.

Maria Pinheiro Fernandes Corréa
Chefe-Geral da Embrapa Meio-Norte
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1. INTRODUCAO

“Se o homem néao sabe para que porto esta navegando,
nenhum vento lhe é favoravel”.

(Séneca)

A regido Meio-Norte do Brasil, compreendendo os Estados do Piaui e Maranhéo,
caracteriza-se por sua diversidade de ecossistemas, que fazem dela uma “regido diferente”, com
muitas peculiaridades, requerendo da Embrapa uma atencdo especial nas acdes de Pesquisa e
Desenvolvimento para garantir o seu desenvolvimento sustentado.

Cobrindo grande parte dos mencionados Estados, encontra-se uma das Ultimas fronteiras
agricolas do Pais, cujo processo de incorporacao ao agronegocio esta atrelado a possibilidade de
desequilibrio ambiental.

Para se constituir em um dos instrumentos de orientacdo e catalisador harménico do
processo de viabilizacdo do agronegocio em nivel regional, foi criada a Embrapa Meio-Norte. Sua
implantacdo, ocorrida no ano de 1993, foi produto da fusdo do Centro Nacional de Pesquisa de
Agricultura Irrigada — CNPAI e da Unidade de Execucdo de Pesquisa de Ambito Estadual —
UEPAE de Teresina, tendo como mandato de atuacéo os Estados do Maranhao e do Piaui.

Apesar das mudancas ocorridas nos ultimos anos, alguns problemas ainda persistem,
especialmente aqueles afetos a consolidacdo da identidade programatica da Unidade, tipificada
como um centro ecorregional.

O fato gerador dessa realidade ocorreu quando da criacdo do novo Centro, estruturado
aproveitando as programacfes de P & D das Unidades que Ihe deram origem, as quais
apresentavam-se altamente diversificadas e voltadas fundamentalmente para pesquisa com
produtos, que, apesar de importante, ndo cedeu espaco as pesquisas direcionadas para 0s
recursos da regido. Projetos envolvendo aspectos de caracterizacdo ambiental, zoneamento,
inventarios, avaliacdo e monitoramento do uso dos diversos ecossistemas da regido ndo foram
considerados no planejamento da programacdo de P&D para o periodo de 1993 a 1998. Até
mesmo aqueles temas e produtos que constituem especialidades da regido foram pouco
considerados, a exemplo da apicultura, fruteiras nativas, plantas medicinais, agricultura orgéanica e
aquicultura, bem assim as acfes de P&D relacionadas aos métodos modernos de uso, manejo e
conservacéo de solos.

Procurando, portanto, melhor definir a identidade programatica do Centro, alinhando-a as
especificidades da regido e as profundas mudancas verificadas nos campos politico, social,
ambiental e econbmico do planeta, com reflexos no Brasil e regido Meio-Norte, buscou-se
desenhar este documento que se constitui no segundo Plano Diretor da Unidade - 1l PDU.

Assim, este Il PDU, elaborado para o periodo de 2000-2003, contempla as acdes
necessarias para o cumprimento da nova missao institucional da Unidade, construida a partir de
uma consulta ampla e participativa aos diversos segmentos do agronegdcio da regido. Para sua
elaboracdo, procedeu-se a uma analise criteriosa dos ambientes externo e interno,
contextualizada nas tendéncias e cenarios nacionais e internacionais; identificaram-se as
oportunidades e ameacas, 0s pontos fortes e fracos, os quais serviram de base para a declaracao
da aludida misséo institucional.

Este plano tem como objetivo servir de instrumento gerencial, capaz de tornar a Unidade
mais &gil, integrada aos processos e fendmenos afetos ao seu universo holistico de atuagéo e
orientar a tomada de decisao de curto, médio e longo prazos.

2. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
2.1. Contextualizagéo

A economia mundial tem experimentado rapidas e profundas alteracdes, caraterizadas
sobretudo pela abertura de mercado, formacédo de blocos econdmicos regionais, agilidade nas
transacdes, com ampliagdo dos negocios efetuados através de rede de computadores, entre
outros, estabelecendo, assim, novos padrdes de relacionamento entre as nacoes.
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Essas transformacdes tém conferido pressbes de diferentes formas, acarretando,
especialmente aos paises em desenvolvimento, relativa desestruturagdo econdmica, fechamento
de empresas, desemprego e desagregacado social, requerendo uma verdadeira reengenharia de
procedimentos e gestdo, quer no ambito privado, quer estatal, visando a superacdo das
dificuldades impostas por essa nova ordem.

Neste contexto, estdo delineadas algumas tendéncias, cujo conhecimento faz-se da maior
importancia para a compreensdo dos cenarios futuros. Entre elas, destacam-se: diminui¢cdo do
Estado; sustentabilidade ambiental; foco no cliente/consumidor; aumento da
competitividade; fortalecimento da organizacéo social dos pequenos e médios produtores;
dominio do conhecimento/propriedade intelectual.

2.2 . O agronegocio do Meio-Norte: Principais tendéncias levantadas

O levantamento da realidade do agronegécio da regido Meio-Norte e a identificagdo, em
nivel regional, das principais tendéncias foi conseguido gracas a realizacao de duas reunifes de
“busca de prioridades”, implementadas nos Estados do Piaui e Maranhdo. Para tal, adotou-se
uma metodologia baseada na Conferéncia de Busca do Futuro, reunindo-se os representantes
dos diversos segmentos do agronegécio da regiao, formados pelos seguintes grupos: entidades
representativas, instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo, clientes/consumidores, ONG,
instituicdes publicas, empresarios agroindustriais, produtores, agéncias de desenvolvimento e
financiamento, agroindustria familiar rural e a propria Embrapa.

O produto desse esforco permitiu a Embrapa Meio-Norte identificar as seguintes
tendéncias: fortalecimento e estimulo a caracterizacdo e uso sustentavel dos recursos
naturais da regido; busca da compreensao do agronegocio, através do enfoque de cadeias
produtivas; expansdo da fruticultura irrigada; expansao da agricultura granifera e
algodoeira nos cerrados da regido; organizacdo e insercdo da agricultura familiar no
agronegocio; expansdo da exploracdo pecuaria, sobretudo de pequenos animais;
organizacao/expansdo no negocio apicola; aquicultura e agricultura organica.

2.3. Ecossistema
2.3.1. Ambiente natural

A Embrapa Meio-Norte estd inserida em uma vasta regido geogréafica formada pelos
Estados do Piaui e do Maranhdo, constituindo-se de uma zona de transicdo climatica entre o
Nordeste semi-arido e a Amazobnia super-Umida, com reflexos nos dominios edéaficos e floristicos
gue determinam uma sucessao gradativa de quadros bioclimaticos com caracteristicas proprias.

Aludida regiao é detentora de uma diversificacdo de ecossistemas que moldam as formas
de ocupacdo e uso de seus recursos naturais, destacando-se, entre eles, os cerrados, 0 semi-
arido, os tabuleiros litoraneos, a baixada maranhense e a Pré-Amazonia.

Verificam-se na regido os tipos climaticos predominantes quente e Umido ou equatorial na
Pré-Amazénia maranhense; quente e semi-umido ou tropical umido nas regifes do litoral, baixada
e parte das regides dos cocais e dos chapadbes maranhenses e das regides dos cerrados do
Piaui e do Maranhéo; quente e semi-arido ou tropical nas partes mais continentais, nas regides
situadas no Médio e Alto Parnaiba de ambos os Estados e sudeste piauiense.

O regime pluviométrico é caracterizado por dois grandes periodos bem definidos. Um
chuvoso, que se inicia em novembro ou dezembro e se prolonga até abril ou maio nas regies sul
ou norte, respectivamente, e um periodo seco nos demais meses, com precipitacdes esporadicas,
principalmente no Estado do Maranhao.

No contexto nordestino, a regido Meio-Norte apresenta-se privilegiada quanto ao regime
pluvial, tendo uma distribuicdo espacial bastante diversificada, com valores que variam de 600
mm/ano no sudeste do Piaui (semi-arido) a 1.600 mm/ano na regido do Baixo Parnaiba piauiense
(norte do Piaui), chegando a 2.200 mm/ano nos dominios da Pré-Amazénia maranhense, com
tendéncia decrescente para o sudeste maranhense até o limite de 1.000 mm/ano.

Os principais recursos de aguas superficiais sdo formados pela bacia sedimentar do rio
Parnaiba, que divide os dois Estados percorrendo 1.485 km na direcao sul-norte, desaguando no
oceano Atlantico, no municipio de Parnaiba. Do lado do Piaui, estéo incluidas as sub-bacias do
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vale Alto Parnaiba e dos rios Balsas e Urugui Preto que cortam os cerrados do sudoeste
piauiense; as sub-bacias do vale Médio Parnaiba e dos rios Canindé, Piaui, Itaueira e Gurguéia; e
do vale Baixo Parnaiba e dos rios Longa e Poti. Do lado do Maranhao, conta-se com as bacias
hidrogréficas dos rios Mearim, que abrange as regides do litoral e cerrado; Itapecuru (nas regides
do litoral, cerrado, chapaddes e cocais); Mearim (nas regides da baixada, cocais e Pré-Amazonia),
destacando-se ainda as bacias hidrograficas do Gurupi, Turiacu, Pericuma-Aura, Parnaiba,
Tocantins, Balsas, Pindaré e do Grajad.

Os solos predominantes sdo Areias Quartzosas e Latossolos Vermelho-Amarelos (Alicos e
Distroficos), constituindo-se com suas associagfes na maior extensdo de area. Sao solos de
baixa fertilidade natural, profundos e com relevo suave ondulado, mas sem grandes restricoes
fisicas. Destacam-se, ainda, no Piaui, por ordem decrescente de superficie os Solos Litélicos, os
Podzdlicos Vermelho-Amarelos, os Solos Concreciondrios Lateriticos, os Bruno N&o-Calcicos, os
Solos Aluviais associados a Solos Hidromorficos e os Vertissolos. Acrescentam-se ao Maranh&o
os Plintossolos, as Areias Quartzosas Marinhas, os Latossolos Vermelho-Escuros, os Latossolos
Roxos, a Terra Roxa Estruturada, o Podzolico Acinzentado, os Cambissolos, os Vertissolos, 0s
Gleissolos, os Planossolos e os Solos Indiscriminados de Mangues, todos com seus tipos de
vegetacao caracteristicos.

Diante desse quadro natural, a agropecuaria mantém-se na regido como a principal
atividade econbmica, embora calcada numa estrutura agraria extremamente concentrada,
geralmente praticada em moldes tradicionais. Recentemente, tem-se implantado uma série de
projetos, que tém contribuido para a melhoria do nivel tecnoldgico e da diversificagdo da
producdo. Isso vem sendo possivel gracas a criagdo da infra-estrutura multimodal de transporte
proporcionada pela Ferrovia Carajas, melhoria dos sistemas rodoviario e portuario no Estado do
Maranh&o, permitindo a exportacdo da soja a precos competitivos e a ampliagdo do mercado
interno do arroz produzido na regido.

2.3.2. Sistemas produtivos

A regido Meio-Norte do Brasil apresenta-se bastante diversificada quanto a composicao
dos seus sistemas produtivos, em face da multiplicidade de ecossistemas vocacionados para o
desenvolvimento das atividades agropecuarias e florestais, abrigando, assim, um elenco de
atividades econdmicas, das quais destacam-se: graos (arroz, feijado caupi, milho e soja); tuberosas
e fibrosas (mandioca e algoddo); fruticultura (abacaxi, banana, caju, coco, limdo, melancia,
manga, caja e bacuri); pecuéria (bovinos de corte, bovinos de leite, caprinos e ovinos); apicultura;
e 0s sistemas produtivos naturais, ndo menos importantes no contexto do agronegécio da regiao.

Grdaos, algodao e mandioca

Arroz - E explorado sob trés sistemas de cultivos: sequeiro ou de terras altas; varzea, e irrigado,
geralmente sob inundacdo. O mais importante deles € o arroz de sequeiro ou de terras altas, que
vem crescendo em area cultivada nos cerrados do sul do Maranhao e do sudoeste do Piaui, com
nivel tecnoldgico relativamente alto, em conseqiiéncia da expansdo da soja, cujos produtores
utilizam aquela cultura na abertura de novas areas, visando favorecer a instalacéo desta ultima.
Com o langamento de novas cultivares de arroz de sequeiro, de alta produtividade e graos de alto
valor comercial, de gréos longos finos ou agulhinha, sua producéo cresceu de 802.939 t em 1993
para 1.087.178 t em 1997, enquanto o arroz irrigado sofreu uma reducéo de 65.430 t para 51.091 t
nos anos referenciados. E importante salientar que no cerrado do sul do Maranhdo tem-se
constatado, em sistemas de cultivos altamente tecnificados, produtividade de arroz de sequeiro
em torno de 4.000 kg/ha.

Feijao caupi - Pelas suas caracteristicas de ciclo curto e tolerancia ao estresse hidrico, o caupi
ocupa especial relevancia no suprimento alimentar e na composicao da renda familiar. As areas
plantadas com a cultura, no Piaui e no Maranh&o, em 1998, somaram 259.830 ha, representando
20% da area total colhida no Nordeste. Todavia, as produtividades médias sdo muito baixas,
guando comparadas a média nacional. Nos Ultimos anos, a cultura vem sofrendo mudancgas no
seu perfil. De cultivo de pequena escala, com baixo uso de insumos, comeca a despertar o
interesse de produtores que praticam uma agricultura mais tecnificada. Na regido, ha
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disponibilidade de cultivares lancadas pelas instituicdes de pesquisa que permitem, em nivel de
produtor, atingir até 1.200 kg/ha em condi¢des de sequeiro e 1.800 kg/ha sob irrigacéo. Nas areas
onde predomina o cultivo da soja, o feijao caupi comeca a ser plantado em sistema de rotacao,
sobre a palha do arroz, podendo ser usado em monocultivo, com 0 emprego de novas cultivares
adaptadas para colheita mecanica ou cultivos sequenciados, com bons resultados econémicos e
melhoria das condi¢des fisico-quimicas dos solos.

Milho — E a cultura que ocupa maior area na regido, sendo cultivado, predominantemente, por
pequenos produtores, em consorcio com o feijdo (caupi), arroz e algoddo. Da sua producao, cerca
de 45% é consumida no préprio estabelecimento agricola. Apesar dos freqlientes problemas de
irregularidade pluviométrica e do baixo nivel tecnolégico, sua produtividade é uma das mais altas
do Nordeste (1,1 t/ha). Na regido, as estimativas estaduais das necessidades de milho para o ano
2.000 séao de 1.317.000 toneladas para o Maranhdo e 795.000 toneladas para o Piaui. Esses
dados permitem prever deficit de 760.000 e 366.000 toneladas, respectivamente, para esses
Estados neste ano de referéncia. A regido, contudo, dispbe ainda de uma extensa fronteira
agricola favoravel a expanséo da area cultivada e aumento da produtividade, caso se amplie o
uso das inovacg@es tecnoldgicas e dos insumos requeridos. Nos cerrados do sul do Maranhao e do
sudoeste piauiense, muitos produtores provenientes de outras regides do Pais fazem uso do milho
hibrido com alta tecnologia de producdo, o que podera resultar na diversificacdo dos cultivos,
antes voltados quase que exclusivamente para a cultura da soja.

Soja — O cultivo da soja teve inicio no cerrado do sul do Maranhao, na safra de 1977-1978. Entre
1985 e 1996 a area cultivada cresceu a uma taxa de 27%, atingindo em 1998 147.436 hectares.
No Piaui, apés constantes variagdes de acréscimo e decréscimo de area cultivada, motivadas por
irregularidade de chuvas e deficiéncia na infra-estrutura produtiva, foram cultivados, apenas,
27.152 hectares. Com o langcamento do programa Corredor de Exportacdo Norte, ampliaram-se as
vantagens comparativas da regido e a soja passou a ser comercializada no mercado externo,
através do Porto de Itaqui, localizado em Sao Luis, MA, que, além de possuir um dos menores
custos de embarque, tem uma localizacdo privilegiada em relacdo a Europa, se comparado aos
portos de Santos e Paranagua. A cultura da soja na regido é altamente tecnificada e administrada
por produtores com alta capacidade gerencial. Os niveis de produtividade alcancados séo
superiores a média nacional.

Mandioca - Na safra de 1998, os Estados do Piaui e do Maranhao produziram, aproximadamente,
4.050.000 t de raizes frescas, sendo cerca de 64% produzidas no Maranhao. Na regido, um dos
fatores de baixa produtividade (12,2 t/ha no Piaui e 8,2 t/ha no Maranh&o) € o uso de cultivares de
baixo potencial genético, associado a ndo adocdo de insumos produtivos, além do manejo
cultural inadequado. Contribui para isso o fato do cultivo da mandioca ser uma atividade
predominantemente de pequenos produtores, que a utilizam para o consumo familiar,
comercializando apenas o0 excedente. A insuficiéncia de maniva semente de material genético
recomendado pela pesquisa e a baixa qualidade da producdo artezanal de farinha s&o os
principais problemas desse sistema produtivo.

Algodé&o - No periodo de 1981 a 1985, a regidao Meio-Norte foi detentora de uma area plantada
superior a 239.000 hectares de algoddo. Porém, daquele periodo aos dias atuais, a area plantada
com algodoeiro arb6reo caiu cerca de 98%, enquanto a area plantada com o algodoeiro herbaceo
tem-se mantido estavel. Essa diminuigdo de area plantada é atribuida, entre outros fatores, aos
danos causados pelo bicudo e seu alto custo de controle, além do desconhecimento de técnicas
de manejo integrado de pragas pelos produtores. Com a expansao das fronteiras agricolas dos
cerrados do sul do Maranhdo e do sudoeste do Piaui, o algoddo reaparece como uma boa
alternativa na pratica de rotagdo de culturas, ap06s o cultivo da soja.

Fruticultura

Embora o cultivo de espécies frutiferas seja uma tradi¢cdo secular no Meio-Norte brasileiro,
a preocupacdo com a fruticultura comercial € muito recente na regido. Na maioria das vezes, 0s
pomares eram formados sem a preocupacdo com 0 uso de tecnologia adequada, existindo
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apenas para consumo doméstico e, eventualmente, gerar algum excedente comercializavel.
Nesses ultimos 15 anos, entretanto, vem-se observando um crescente interesse pela fruticultura,
como atividade econbmica e empresarial, com produtores conscientes de que se trata de uma
atividade altamente competitiva e que ndo é possivel disputar faixas de mercado sem que o
produto tenha as qualidades requeridas pelos consumidores e precos compativeis com a
concorréncia.

Uma andlise dos sistemas produtivos das principais espécies frutiferas da regido permite
avaliar que é visivel o incremento das areas plantadas com abacaxi, no Maranh&o, caju, coco,
limdo e manga, no Piaui, e banana nos dois Estados. E dificil estabelecer os patamares de
tecnologia para essas culturas, por falta de pesquisas de campo com tal finalidade. Entretanto, no
caso especifico do Piaui, sabe-se que as culturas de manga (tipo exportacdo), banana, coco,
limdo e melancia sdo as que reinem o maior grau de adocédo tecnoldgica, visto que, dos 5.295
hectares irrigados com fruteiras, 85% sao com essas culturas. Associam-se a irrigacdo outras
praticas como adubacdo quimica, adubacédo foliar, controle fitossanitario, uso de herbicidas e
inducao floral no caso da manga. Por outro lado, existe um potencial consideravel de mercado
para as fruteiras nativas caja, bacuri, cupuacu e acai, produtos de sabores exoéticos, que, apesar
do pouco conhecimento tecnoldgico sobre elas, vém se expandindo em area cultivada, visando-se
ao aumento da producgdo comercial. Ainda, contam-se a favor da regido, especialmente no Estado
do Piaui, a existéncia de infra-estrutura de pdés-colheita (packing houses) e de Zona Livre de
Pragas para Citros, ampliando, assim, o seu poder de competicéo.

Pecuéaria

Bovino de corte - Em 1998, a regido detinha um rebanho bovino de 5.855.513 cabecas,
representando apenas cerca de 4% do rebanho nacional. Desse total, 70,4% pertenciam ao
Maranh&o e 29,6%, ao Piaui. O sistema de criacdo predominante é 0 extensivo, com animais de
boa mesticagem, gracas a introducéo de touros nelores provenientes de fazendas especializadas
na producdo de reprodutores, de padrao genético melhorado. Estas sdo mais tecnificadas, com
sistema de criacdo semi-intensivo e estruturadas para a producdo de bezerros de alto valor
comercial. Adotam praticas mais rigorosas de manejo sanitario e reprodutivo, mas se observa um
processo intensivo de degradacdo de pastagens, principalmente no Estado do Maranhao, onde a
invasdo de babacuais jovens (pindobas) é de dificil controle. Além disso, crescem as areas
compactadas, requerendo métodos de implantacdo, recuperacdo € manejo de pastagens mais
adequados. No sistema extensivo, observam-se caréncias nutricionais, especialmente nos
chapaddes pobres, onde predominam gramineas de baixo valor nutritivo, situacdo agravada pela
falta de cuidados sanitarios e de suplementacao alimentar.

Bovino de leite - A atividade de producdo de leite na regido, ness es Ultimos cinco anos, tem
enfrentado um forte poder de competicdo do leite importado, refletindo na capacidade de reacdo
dos produtores, ndo sO pela falta de investimentos no setor, como também pela precéria
organizacao produtiva, tornando dificil a melhoria tecnoldgica para a obtencéo de altos niveis de
produtividade. A produtividade média de leite é de 1,12 litros/vaca/dia no Maranhdo e 0,96
litros/vaca/dia no Piaui, resultados bem inferiores a média nacional que em 1998 foi de 3,88
litros/vaca/dia, o que mostra o seu baixo grau de especializagdo na producgéo de leite. O sistema
produtivo & semi-intensivo, com predominancia de vacas girolandas e de reprodutores de raca

holandesa, nem sempre puros, com manejos reprodutivo e alimentar precarios.

Caprinos - Do rebanho caprino da regido Meio-Norte, estimado em 1.799.194 cabecas, 84%
pertencem ao Piaui e 16%, ao Maranh&o, representando cerca de 30% do rebanho nacional. O
Piaui € o segundo maior produtor de caprinos do Pais. O sistema de criagdo é extensivo, com
predominancia de animais sem raca definida ( SRD ) e com praticas de manejo reprodutivo e
sanitario precarias. A anglonubiana tem sido a raga melhoradora ao longo dos anos, com
participacdo modesta de outras racas exoticas. A ocorréncia de verminoses gastrointestinais é o
maior problema desse sistema produtivo, agravado pela falta de instalagbes adequadas que
permitam a adoc¢&o de praticas de manejo eficientes.

Ovinos - A producdo de ovinos €é outra atividade que vem crescendo em importancia econémica
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na regido, que detinha em 1998 um rebanho de 1.454.158 cabecas. Deste, 90% pertencem ao
Estado do Piaui, que, ao lado da caprinocultura, vem experimentando uma forte expansao de
consumo. Embora predomine o sistema de criacdo extensivo, com animais de baixo padréo
genético, ja se observam criadores especializados na producao e comercializacdo de ragas puras,
com adocdo de sistemas de producdo intensivos, de alto nivel tecnologico e que fazem uso
intensivo de pastagens irrigadas e da suplementacdo alimentar, bem como de instalagbes
estruturadas para permitir um adequado manejo do rebanho. Observa-se também a expansao de
sistemas intensivos para a producdo de carcacas de alto valor comercial.

Apicultura

A apicultura € hoje, principalmente no Estado do Piaui, um dos sistemas produtivos mais
dindmicos e mais organizados. As campanhas desenvolvidas por instituicbes governamentais e
ndo governamentais sobre o melhoramento das técnicas de producdo despertaram o interesse
econbmico por essa atividade e elevaram o grau de consciéncia pela sustentabilidade dos
sistemas produtivos naturais, com a reducdo da extracdo predatéria do mel. E uma atividade
predominantemente de pequenos produtores, com produc¢éo verticalizada através de cooperativas
ou associacdes de produtores, que, além de abastecerem o mercado regional, exportam para
outros Estados brasileiros. As técnicas de producdo evoluiram para a apicultura migratoria,
alimentacéo artificial de abelhas, producéo de rainhas e divisdo de colméias. O dominio dessas
técnicas pelos apicultores, associado a uma extensa e rica flora apicola, conferem a essa
atividade um futuro promissor.

Sistemas produtivos naturais

Entre os diversos tipos de vegetacdo existentes no Meio-Norte do Brasil, que serviram de
base para o estabelecimento de um significativo sistema de producdo extrativista, destacam-se:
as florestas equatoriais da Pré-Amazonia, florestas de galeria, matas de babacu, matas de cip0,
matas secas, carnaubais, cerrados, cerraddes, cerrados caducifélios, caatingas arbustivas,
caatingas arbéreas, campos inundaveis, transicdes matas de babacu/cerrado, mata seca/cerrado
e cerrado/caatinga, complexo vegetacional da zona litoranea ( dunas, restingas e mangues ), além
de outros. Essa rica vegetacdo tem fornecido numerosos produtos de extrativismo, tais com,
babacu, carnauba, manigoba, bacuri, tucum, buriti, pequi, umbu, caja, cajui, fava d’anta, caroa,
jaborandi e outras plantas medicinais, além de madeiras, lenha e carvdo. Em determinados
periodos de sua histéria econémica, o extrativismo foi a atividade mais importante, tanto no Piaui
como no Maranhé&o.

Quanto ao extrativismo animal, destacam-se a exploracdo do mel silvestre de abelhas
africanizadas e nativas e a pesca artezanal. Como exemplo de recurso natural pesqueiro, citam-se
o delta do rio Parnaiba e &reas marinhas adjacentes, entre Luis Correia-Pl e Tutdia-MA, onde
podem ser considerados atualmente como de grande importancia econémica 0 carangueijo uca,
no interior do delta; o camarao rosa, na chamada area litoral maranhense, na baia de Tutobia, e a
ostra, cuja atividade ja bem desenvolvida no regido de Rapouso, préxima de Séo Luis-Ma.

SO a exploracéo racional desses recursos, apoiada em esfor¢os de pesquisa, permitird o
desenvolvimento sustentavel desta area, conservando e preservando um ecossistema
amplamente importante para a sobrevivéncia das populagdes locais.

2.3.3. Ambiente institucional e parcerias estabelecidas

Na regido Meio-Norte, existem varias instituicdes publicas e privadas, cujas atividades
estdo relacionadas com o agronegocio, destacando-se aquelas voltadas a producéo,
processamento, comercializacdo e distribuicdo dos produtos agropecuarios; a pesquisa, ensino,
planejamento/desenvolvimento rural, extensdo rural e financiamento do agronegdcio. Ainda se
podem destacar, de forma especial, alguns setores como a midia e os poderes constituidos.

O relacionamento da Embrapa Meio-Norte com algumas dessas instituicbes vem
ocorrendo de forma muito dindmica, a exemplo do que ocorre com o Banco do Nordeste - BN,
Universidade Federal do Piaui, Delegacia Federal de Agricultura, Secretaria de Agricultura e
Irrigacdo do Estado do Piaui, Fundacdo de Apoio & Pesquisa do Estado do Piaui - FAPEPI,
Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico do Estado do Maranhdo e diversas
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Geréncias Regionais-GR, como as Geréncias de Santa Inés, Barra do Corda, entre outras,
EMATER-PI, SEBRAE PI e MA. Recentemente, foram assinados diversos protocolos de intencdes
com esses 0rgaos, que norteardo acdes conjugadas em prol do desenvolvimento sustentavel dos
agronegocios da apicultura, ovinocaprinocultura, bovinocultura de leite, cajucultura, fruticultura
irrigada, graos, entre outros, para o Estado do Piaui, estando agendados outros semelhantes para
0 Maranhdo.

Vale destacar ainda que o Banco do Nordeste financia, a fundo perdido, varios projetos de
P&D coordenados pela Embrapa Meio-Norte, constituindo-se na principal fonte de financiamento
extratesouro nacional que o Centro dispde.

Com o setor privado, através do BN foi criado, muito recentemente, o FUNTEC, um fundo
especial de apoio a pesquisa, em que os empresarios, sobretudo os fornecedores de insumos,
retiram, com a aquiescéncia dos clientes, maxime aqueles que tém projetos financiados pelo BN,
um percentual de 0,4% do valor faturado nas vendas, destinado ao aludido fundo.

Com as universidades da regido, a Embrapa Meio-Norte tem participado na formacéo de
recursos humanos, viabilizando cursos de mestrado e de especializacdo, além de estagios
curriculares.

O INCRA do Piaui e Maranhdo, as prefeituras municipais, sobretudo o Consércio
Intermunicipal de Producao e Abastecimento-CINPRA, presidido pela Prefeitura de S&o Luis-MA,
também tém possibilitado a formacao de parcerias, notadamente voltadas para atividades de
transferéncia de tecnologia.

O relacionamento da Embrapa Meio-Norte com suas co-irmas tem sido fundamentalmente
de natureza técnica, visando a complementariedade de acbes. Entre elas, destacam-se a
Embrapa Agroindustria Tropical, Cerrados, Tabuleiros Costeiros, Soja, Recursos Genéticos e
Biotecnologia, Milho e Sorgo, Semi-Arido, Amazénia Oriental, Arroz e Feijdo, Mandioca e
Fruticultura, Algodao, Gado de Leite e Caprinos. Entretanto, buscar-se-4 uma maior interacdo com
essas e outras, a exemplo da Embrapa Meio Ambiente, Tecnologia de Alimentos e Solos, no
sentido de viabilizar uma acdo mais efetiva da Embrapa na regiéo.

Todavia, com outras instituicdes, o relacionamento tem ocorrido de uma maneira ainda
timida, a exemplo do CNPq, Universidades Federal e Estadual do Maranhdo, SUDENE, Banco do
Brasil e, especialmente, com alguns organismos internacionais (BID, BIRD, FAO, IICA, JICA),
fundacdes e ONG, cuja intensificacdo podera resultar em mais apoio para a pesquisa, através da
concessao de verbas para investimento e custeio, além da participacdo de recursos humanos
através de consultorias em tecnologia e gestao.

2.4. Oportunidades

Vocacgao natural da regiao para produgdo de “commodities” e especialidades;

Potencial da regido para agricultura familiar;

¢ Peculiaridades regionais pouco exploradas;

¢ Diversidade de ecossistemas e de recursos genéticos existentes;

e Demandas crescentes por tecnologia, produtos e servigos ecologicamente corretos;
¢ Auséncia de tecnologias apropriadas para sistemas de agricultura natural,

e Necessidades de acbes de P&D para adaptacdo de espécies vegetais as condi¢bes peculiares
do semi-arido®;

¢ Necessidade de acfes de P&D visando maior competitividade da fruticultura irrigada do
Nordeste:

e Necessidades de acdes de P&D voltadas para a utilizagdo sustentavel de racas nativas de
10



animais domésticos®:

e Definicdo de préaticas sustentaveis (gestdo de espacos e recursos costeiros do delta do
Parnaiba, lengdis maranhenses e areas impactadas por barragens)*:;

e Levantamento de informacdes georeferenciadas para a regiéo Nordeste®;

e Capacitacdo de recursos humanos em agricultura irrigada’;

e Desenvolvimento de tecnologias para dessalinizagdo e aproveitamento de aguas
subterraneas’;

e Ambiente institucional altamente favoravel a integracdo com os diferentes agentes de
desenvolvimento, via protocolos de intencdes e parcerias com o setor privado;

e Contribuicdo para tornar a regido Meio-Norte do Brasil economicamente viavel, socialmente
justa e ecologicamente equilibrada.
3. DEMANDAS
Na identificagdo das principais demandas foram considerados os resultados das duas
reunibes de busca de prioridades bem como o produto do seu desdobramento: reunibes tematicas
de recursos nhaturais, agricultura familiar, pecuéria, fruticultura, gréos e
ovinocaprinocultura, realizadas nos Estados do Piaui e Maranh&o.
3.1. Recursos Naturais
¢ Realizacdo de zoneamento agroecoldgico e socioecondmico;
¢ Realizacdo de estudos e montagem de bases de informacdes sobre o0s recursos naturais, solo,
agua, flora e fauna, visando sua identificacdo, caracterizacdo, preservacao, recuperacao e

incorporacdo aos sistemas produtivos da regido;

¢ Avaliacdo e monitoramento do impacto ambiental causado pelas atividades agropecuarias dos
diferentes sistemas de producéo;

¢ Realizacdo de estudos que promovam o desenvolvimento sustentavel da aquicultura;

¢ Desenvolvimento de um banco de dados georreferenciados sobre os recursos naturais do
Meio-Norte;

3.2. Pecuaria

e Formacdo, manejo, melhoramento e conservacdo de pastagens para bovinos, caprinos e
ovinos, promovendo a recuperacao de pastagens degradadas;

e Levantamento das caréncias minerais e formulagdo de misturas minerais de acordo com as
exigéncias nutricionais dos rebanhos bovinos, caprinos e ovinos da regiéo;

e Realizacdo de estudos do potencial bioldégico de caprinos e ovinos para produgéo de leite,
carne e pele;

! Oportunidades destacadas no Plano Plurianual (PPA) para os eixos de desenvolvimento Transnordestino e S&o
Francisco
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e Desenvolvimento de sistemas de manejo reprodutivo, sanitério e alimentar dos rebanhos
bovinos, caprinos e ovinos;

e Definicdo do indice de ocorréncia de enfermidades, seu zoneamento e definicdo de
estratégias de controle;

e Desenvolvimento de banco de dados de informac@es relativas a pecuéria regional,

e Integracao lavoura versus pecuaria (validacao).

3.3. Fruticultura®
e Definicdo das necessidades hidricas e do manejo de irrigacdo das fruteiras priorizadas;

e Estudo da curva de absorcdo de nutrientes nas diferentes fases da cultura e definicdo dos
niveis de adubacdao requeridos pelas culturas;

e Desenvolvimento de variedades de clones de fruteiras com caracteristicas comerciais
superiores quanto a produtividade, qualidade de frutos e resisténcia a pragas e doencas;

e Desenvolvimento de sistemas de producédo integrada para as espécies priorizadas, definindo-
se as melhores variedades, condi¢cdes de manejo e aproveitamento pos-colheita;

¢ Manejo integrado de pragas e doencas das culturas priorizadas;

¢ Desenvolvimento de sistemas agroflorestais, utilizando-se fruteiras em consorcio com culturas
de subsisténcia;

e Estudo do aproveitamento integral das fruteiras nativas e adequacdo das tecnologias
existentes;

¢ Estudo das cadeias produtivas dos produtos selecionados.
3.4. Agricultura Familiar
¢ Geracdo de tecnologias apropriadas ao desenvolvimento sustentado da agricultura familiar;

e Elaboracdo de estudos de mercado voltados para a agricultura familiar e estruturagdo de um
sistema de informacgéo de mercado;

¢ Estudo das cadeias produtivas dos produtos agropecudrios oriundos da agricultura familiar;

e Programa de “marketing” dos produtos agropecuarios da agricultura familiar junto aos
mercados interno e externo;

e Desenvolvimento de sistema de agricultura organica e certificagdo dos produtos oriundos da
agricultura familiar;

e Capacitagéo tecnologica e gerencial para os agricultores familiares, utilizando-se metodologia
adequada;

2 Demandas estabelecidas para as espécies: manga, caju, banana, coco, maracuja, bacuri, graviola, limio, abacaxi,
acerola e mamao, priorizadas nas reunifes tematicas de fruticultura, realizadas em Teresina-Pl e  S8o Luis-MA.
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3.5. Apicultura

e Estudo da cadeia produtiva dos produtos apicolas;

e Selecdo e melhoramento de rainhas;

¢ Desenvolvimento de sistemas de manejo alimentar de abelhas;

e Exploracdo e manejo de colméias;

e Modernizacao dos processos de beneficiamento dos produtos apicolas;

e Diversificacdo da producao e desenvolvimento de novos produtos e processos apicolas;
e Estudos da flora apicola e de sua capacidade de suporte;

e Estudo e controle das patologias das abelhas;

e Desenvolvimento de um banco de informacgdes sobre o negdcio apicola;

3.6. Graos, algod&o e mandioca®

¢ Avaliacdo econdmica e ambiental de sistemas de producéo dessas culturas;

¢ Desenvolvimento de materiais genéticos de elevada capacidade produtiva, com tolerancia as
principais pragas e doencas e com atributos qualitativos superiores que atendam as

exigéncias de produtores e consumidores;

¢ Desenvolvimento de sistemas de producdo integrada e organica para as citadas culturas nos
diferentes agroecossistemas;

¢ Manejo integrado de pragas, doencas e plantas daninhas;

¢ Manejo do sistema solo-agua-planta e eficiéncia de uso de nutrientes nas culturas em
referéncia;

¢ Desenvolvimento de tecnologias para producdo de sementes.

4. MISSAO

Viabilizar solu¢cbes para o desenvolvimento sustentavel do agroneg6cio no Meio-
Norte do Brasil, por meio da geracdo, adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e
tecnologias, em beneficio da sociedade.
Entende-se por:

Desenvolvimento Sustentavel

O arranjo politico, socioeconémico, cultural, ambiental e tecnoldgico que permite satisfazer as
aspiracoes e necessidades das geracgOes atuais e futuras.

® Demandas estabelecidas para as espécies: arroz, milho, feijio caupi, soja, algod&o e mandioca, definidas nas Reunides
de Busca de Prioridades para o Agronegécio do Meio-Norte, realizadas em Teresina-Pl e Sdo  Luis-MA.
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Agronegocio

O conjunto dos fornecedores de bens e servicos a agricultura, os produtores agricolas, o0s
processadores, os transformadores e os distribuidores envolvidos na geracdo e no fluxo dos
produtos agricolas até o consumidor final. Participam também do agronegécio os agentes que
coordenam o fluxo dos produtos.

Meio-Norte

Os Estados do Piaui e Maranhao.

5. VISAO

Ser um centro de exceléncia em pesquisa e desenvolvimento voltado para o agronegdécio
no Meio-Norte do Brasil.

Por exceléncia entende-se:

Conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos de qualidade que atendam e/ou superem as
necessidades dos clientes;

Foco no cliente e agilidade no atendimento;
Pessoal capacitado a viabilizar solucdes criativas e eficazes;

Estrutura organizacional leve e &gil, direcionada para a atividade-fim.

6. VALORES

Comprometimento
Estar permanentemente comprometido com a missao institucional.

Criatividade

Cultivar e premiar a criatividade.

Eficiéncia e eficacia

Buscar resultados e solucdes com qualidade e custos competitivos.

Estratégia

Antever e planejar o futuro, mobilizando estrategicamente 0s recursos e capacidades disponiveis.
Etica

Usar os atributos da honestidade e da conduta ética, valorizando o ser humano e tratando todos
0s grupos da sociedade com a devida atencéo.

Foco no cliente
Atender as demandas do cliente, seguindo os principios da qualidade total.

Lideranca
Incentivar a lideranca em geracdo, adaptacgéo e transferéncia de tecnologias.

Parcerias
Encorajar as parcerias com organizacdes e individuos.
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Rigor cientifico
Pautar as acbes de P&D pelo método cientifico, pela exatiddo e pela precisdo de procedimentos
em todas as etapas do processo, ndo aceitando vieses nos resultados.

Trabalho em equipe

Apoiar as equipes que abordam os problemas de modo holistico, atentas para as implicacdes
finais de seu trabalho.

7. NEGOCIO

7

O nego6cio da Embrapa Meio-Norte é pesquisa e desenvolvimento voltados para o
agronegocio da regiao Meio-Norte do Brasil.

7.1. Mercado

A Embrapa Meio-Norte atua no mercado de conhecimentos, produtos e servigos aplicados
a viabilizacdo de solucbes que causem impacto na competitividade do agronegécio da regido,
promovendo o bem-estar da sociedade.

7.2. Produtos

A Embrapa Meio-Norte disponibilizarad conhecimentos, tecnologias e servicos capazes de
viabilizar solucdes para o0 agronegdécio da regido Meio-Norte.

7.3. Clientes

A Embrapa Meio-Norte considera como cliente todo individuo, instituicdo publica e privada,
Ccujo sucesso em suas atividades dependa dos produtos e servi¢cos da Unidade.

7.4. Parceiros

E considerado parceiro da Embrapa Meio-Norte todo individuo, instituico publica e privada
gue assumirem e mantiverem uma relacédo de cooperacdo com a Unidade, compartilhando riscos,
custos e beneficios no processo de geracdo e transferéncia de conhecimentos, tecnologias,
produtos e servicos.
8. OBJETIVOS

Para cumprir sua missdo de viabilizar solugbes, através da geracdo, adaptagdo e
transferéncia de conhecimentos e tecnologias, a Unidade pautard suas acgbes para atingir,

prioritariamente, os objetivos a seguir relacionados, os quais estdo hierarquizados em gerais e
especificos.

8.1. Viabilizar solucdes tecnoldgicas para o desenvolvimento e competitividade do
agronegocio no Meio-Norte do Brasil

Tendo como objetivos especificos os seguintes:

e Promover a caracterizacdo, a avaliacdo, o zoneamento agroecoldgico/socioeconémico e o
monitoramento dos recursos naturais;

e Desenvolver novos sistemas de producdo agropecudrios e promover a melhoria dos sistemas
atuais, visando a competitividade, sustentabilidade econdmica e ambiental;
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Aumentar a produtividade e melhorar a qualidade de produtos agropecuarios nos diferentes
agroecossistemas;

Adaptar e desenvolver sistemas de processamento, transporte e estocagem de produtos
agropecuarios, visando a agregacéo de valor;
Promover o estudo e a melhoria do desempenho das principais cadeias produtivas da regiéo;

Desenvolver acdes de transferéncia de conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos que
promovam a sustentabilidade do agronegécio.

8.2. Viabilizar solu¢cdes tecnoldogicas que promovam a sustentabilidade econbmica e

ambiental do agronegd6cio no Meio-Norte do Brasil
Tendo como objetivos especificos os seguintes:

Promover o levantamento e a recuperacdo de areas degradadas e em fase de degradacédo
nos diferentes agroecossistemas do Meio-Norte;

Promover a criacdo de bancos de germoplasma dos principais recursos vegetais e animais da
regido;

Promover maior eficiéncia no uso dos recursos naturais e de insumos, fundamentados em
modelos conservacionistas e na agricultura de precisao;

Promover continuamente a identificacdo e a priorizacdo das demandas de P&D para o
agronegadcio da regido Meio-Norte;

Monitorar e analisar o comportamento dos mercados afins do agronegécio, identificando
tendéncias e oportunidades;

Promover a definicdo de padrdes de qualidade para os produtos agropecuarios visando a
certificacao.

8.3. Viabilizar solucdes tecnolbégicas que contribuam para diminuir os desequilibrios

sociais da regidao Meio-Norte do Brasil
Tendo como objetivos especificos os seguintes:

Promover a diversificacdo e a melhoria do desempenho dos sistemas de produgéo visando a
sustentabilidade econémica, social e ambiental da agricultura familiar;

Aperfeicoar o processo de transferéncia de tecnologias e conhecimentos para a agricultura
familiar;

Identificar espécies de valor atual e potencial para a diversificagdo dos sistemas de producgéo
e para a ampliagdo das oportunidades econémicas da agricultura familiar.

8.4. Viabilizar solu¢des tecnoldgicas para fornecimento de matérias-primas e alimentos que

promovam a melhoria do nivel nutricional e da qualidade de vida da populagéo

Tendo como objetivos especificos os seguintes:
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Promover a melhoria da qualidade de alimentos e matérias-primas em termos nutricionais
eliminando fatores toxicos;

Aprimorar estratégias de manejo integrado de pragas, doencas, invasoras e zoonoses que
comprometam a qualidade e o valor econémico de matérias-primas e alimentos;

Identificar espécies de valor atual e potencial para a diversificacdo da dieta da populacdo e
para a ampliacéo das oportunidades econémicas da sociedade;

Pesquisar novos caracteres, genes, mecanismos biolégicos e insumos de utilidade para a
melhoria da qualidade de matérias-primas e alimentos.

. METAS
No prazo de validade deste PDU, pretende-se atingir as seguintes METAS:
Promover a melhoria da eficiéncia de, pelo menos, um sistema de producédo, visando a
obtencao de altas produtividades, reducéo de custos e perdas de pds-colheita, preservando a

gualidade ambiental;

Quantificar o impacto ambiental e socioeconémico de, pelo menos, um sistema de producéo
predominante na regido;

Implantar um banco de germoplasma de espécies vegetais nativas da regido;
Realizar, em trés anos, zoneamento de risco climatico para as principais culturas;
Concluir, em trés anos, o levantamento das areas com problemas de degradacdo ambiental;

Validar, em trés anos, pelo menos dois sistemas de producdo agropecuarios que promovam a
recuperacao de areas degradadas;

Organizar, em quatro anos, um banco de dados georreferenciados sobre recursos naturais da
regiao Meio-Norte;

Implantar, em trés anos, o sistema de producdo integrada para, pelo menos, uma espécie
frutifera cultivada;

Diversificar e melhorar o desempenho de dois sistemas de producdo, visando a
sustentabilidade econémica, social e ambiental da agricultura familiar;

Identificar, anualmente, pelo menos, uma espécie com valor de uso e possibilidade de ser
incorporada aos diferentes sistemas de producdo agropecuarios da regido, promovendo maior
diversificagéo da dieta da populacéo;

Disponibilizar, em dois anos, 0 acervo de conhecimentos e o0 estoque de tecnologias, produtos
e servigos da Unidade;

Estruturar de uma base de dados ambientais e socioecondmicos da regido Meio-Norte;

Implantar, em trés anos, uma base de dados informatizada, com informagdes de clientes,
fornecedores e parceiros da Unidade;

Ampliar em 20% as parcerias institucionais da Unidade;

Estruturar dois nucleos de P&D na regido de cerrados do Piaui e Maranhao;
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10.

Aumentar de 30% para 40% a captacao de recursos financeiros de outras fontes extratesouro;
Contratar treze pesquisadores (hove com mestrado e quatro com doutorado);

Contratar doze empregados de apoio (cinco com nivel médio e sete técnicos de nivel
superior);

Capacitar e reciclar 60% do pessoal de apoio técnico e administrativo da Unidade;

Promover a melhoria de, pelo menos, trés processos (compras, laboratério e atendimento ao
cliente);

Realizar uma pesquisa de “marketing” para identificar e caracterizar clientes e suas
necessidades;

Implantar um plano de “endomarketing” envolvendo todos os empregados da Unidade;
Implantar um ndcleo de P&D em area estratégica do Estado do Maranhao;

Estruturar e operacionalizar, em dois anos, as Areas de Comunicacdo Empresarial e de
Negdcios Tecnologicos da Unidade;

Estabelecer, em dois anos, o mandato, o dimensionamento técnico, administrativo e estrutural
da UEP de Parnaiba.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Instituir um novo modelo de gerenciamento de P&D voltado para ndcleos tematicos, criando e
operacionalizando o0s nuacleos de fruticultura, apicultura, recursos naturais, culturas
alimentares/industriais, pecuaria e agricultura familiar, tornando o referido modelo compativel
com os conceitos de cadeia produtiva e visdo de mercado;

Elaborar projetos de P&D inovadores e competitivos que atendam as demandas identificadas
e viabilizem o cumprimento da missao institucional da Unidade, desenvolvendo mecanismos
eficazes de acompanhamento da programacdo de P&D, com vista ao atendimento dos
objetivos e metas;

Estabelecer parcerias e aliangcas com instituicbes de P&D da regido, do Pais e exterior,
buscando reunir habilidades e competéncias e elaborando projetos complementares de P&D;

Criar, manter e ampliar fluxos de comunicacdo de modo a estimular a interacdo entre a
Unidade e seu publico interno e externo;

Implementar um novo modelo de transferéncia de tecnologia alinhado aos novos valores e
politicas da empresa, aprimorando as estratégias e métodos de transferéncia e intercambio
de conhecimentos, tecnologias, produtos e processos, buscando novos mecanismos, tais
como, tele e videoconferéncias, capacitagcdo a distancia e campo eletronico;

Estabelecer uma politica de “marketing” visando favorecer a negociagao das tecnologias,
produtos e servigos disponiveis na Unidade, avaliando continuamente o grau de satisfagdo
dos clientes;

Desenvolver um sistema de gerenciamento da imagem institucional capaz de manter e ampliar
0 conceito e a credibilidade do Centro;
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11.

Desenvolver e implementar, na Unidade, um sistema de gestdo e controle da qualidade e
produtividade dos processos;

Implementar um sistema efetivo de desenvolvimento dos talentos humanos na Unidade;

Promover uma maior integracdo entre as Areas de Comunicacdo Empresarial, Negdcios
Tecnoldgicos e P&D da Unidade;

Promover a recuperacdo e ampliacdo da infra-estrutura fisica, de maquinas, veiculos e
equipamentos da Unidade;

Realinhar o sistema de funcionamento da Unidade relativamente aos locais de sua atuacao,
considerando os diferentes ecossistemas da regido;

Implementar um modelo de gestdo participativa que promova a motivacdo, o
comprometimento, a criatividade das pessoas e garanta a otimizacdo do uso dos recursos, a
autonomia e a efetividade dos diversos processos da Unidade;

Adequar o quadro de profissionais da Unidade de acordo com as demandas e prioridades do
agronegocio da regido Meio-Norte;

Instrumentalizar a internalizacdo dos conceitos e importancia estratégica da propriedade
intelectual no @mbito da Unidade.

PROJETOS ESTRATEGICOS
Modernizacado gerencial e de administracdo de custos

Implementar acdes que busquem a capacitacdo da equipe de gerentes da Unidade nas
modernas técnicas de gerenciamento, promovendo o redirecionamento da infra-estrutura e a
maximizacao dos recursos humanos, visando a melhoria do desempenho geral da Unidade e
otimizacao dos recursos disponiveis;

Ampliacdo da atuacdo da Embrapa Meio-Norte no Estado do Maranhao

Promover uma participacdo efetiva da Unidade no Estado do Maranhdo, através de
uma ac¢dao gerencial especifica que viabilize o desenvolvimento de projetos de P&D, atividades
de transferéncia de tecnologia, interagindo mais intensamente com as instituicdes que atuam
no Estado (geréncias regionais, institutos, universidades, produtores, associa¢des de classe,
ONG:s e iniciativa privada);

Estruturac&o e operacionalizacio das Areas de Comunicac&o e Negd6cios

Promover a estruturacdo das Areas de Comunicacdo Empresarial e de Negdcios
Tecnoldgicos, dotando-as de uma infra-estrutura fisica, de equipamento e pessoal capacitado
e em permanente processo de treinamento, visando a uma maior eficiéncia na transferéncia
dos conhecimentos e tecnologias, bem como na identificagdo das oportunidades para as
acOes de P&D, de novas parcerias e de captagdo de recursos financeiros;

Criacdo e operacionalizagdo de nucleos tematicos de referéncia

Promover a estruturagdo de nudcleos teméaticos de modo a tornar a Embrapa Meio-
Norte referéncia em apicultura e feijao caupi.

Adequacédo da Unidade de Execucdo de Pesquisa e Desenvolvimento de Parnaiba no
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contexto da Embrapa Meio-Norte

Desenvolver ac¢des no sentido de adequar a UEP de Parnaiba & nova realidade e
oportunidades identificadas pela Embrapa Meio-Norte no ambito de sua area de abrangéncia,
dotando-a de um corpo técnico e operacional compativel com sua vocagdo natural, de forma a
otimizar a infra-estrutura e os recursos disponiveis.

Fortalecimento da capacidade de P&D da Embrapa Meio-Norte

Ampliar a capacidade de pesquisa e desenvolvimento da Unidade, por meio de um
programa cooperativo com outros centros de pesquisa da Embrapa, visando melhorar o
posicionamento da Empresa junto ao segmento do agronegdcio, objeto do mandato da
Embrapa Meio-Norte.

Fortalecimento das equipes de P&D e Apoio
Promover a incorporagéo, retreinamento e aprimoramento de novas habilidades do
capital humano da Unidade, em busca da adequacdo desse recurso aos novos desafios

impostos pela globalizacdo e de acordo com o estabelecido no realinhamento estratégico da
Embrapa, Il PDE.
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