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Apresentacao

Criada em 1976, a Embrapa Gado de Leite tem dedicado esforgos no sentido de
oferecer alternativas que possibilitern dotar o setor produtivo lacteo nacional de -
competitividade plena. Nos anos setenta e oitenta foram desenvolvidos diferen-
tes trabalhos que resultaram num amplo e profundo conhecimento da realidade
brasileira, bem como a formacéo de quadros altamente qualificados.

O capital social acumulado mostrou-se decisivo para os anos noventa, quando
uma nova etapa de desenvolvimento do setor se configurou. Com o términa da
politica de pregos administrados pelo governo e a decisdo de facilitar importa-
cbes, o setor lacteo sentiu a necessidade de ganhar rapidamente produtividade,
como mecanismo estratégico de fazer frente aos novos desafios.

O resultado é de conhecimento de todos. Com crescimento da produgio anual
acima de 4%, houve uma substituig3o da parcela do mercado interno antes
ocupada pelo produto importado. O Brasil deixou a condigdo de um dos maiores
importadores de lcteos do mundo e passou a apresentar superévits na balanga
comercial, j& que as exportagbes 1ém superado as importagGes a partir de 2004.
Isso somenta foi possivel gragas & existéncia de tecnologia compativel com a
realidade brasileira.

Nas péginas que se seguem sio apresentados nimeros gue permitem conhecer
um pouco da realidade da Embrapa Gado de Leite — uma das 40 Unidades de



Pesquisa da Embrapa, uma empresa pUblica vinculada ao Ministério da Agricultu-
ra, Pecudria e Abastecimento, que tem a satisfacio de ter contribuldo para gerar
emprege e renda, por meio de solugdes tecnoldgicas reconhecidamente
referenciais no mundo tropical lacteo mundial.

Paulo do Carmo Martins Marne Sidney de Paula Moreira
Chefe-Geral Chefe-adjunto de Comunicacdo e Negdcios
Pedro Braga Arcuri Luiz Fernando Portugal 'Sr'lva

Chefe-adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento  Chefe-adjuntc de Administragio
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Embrapa Gado de Leite em
niimeros

Limirio de Almeida Carvalho

Introducéo

A Embrapa Gado de Leite 6 uma das 40 unidades descentralizadas da Embrapa.
Foi criada por Deliberag8o da Diretoria-Executiva da Embrapa nimero 082/74,
de 4 de outubro de 1974, e oficialmente inaugurada em solenidade de instalago
realizada em 26 de outubro de 1976.

Atualmen'te, a Embrapa Gado de Leite possui sede prépria localizada em é4rea da
Universidade Federal de Juiz de Fora, na Zona da Mata de Minas Gerais, cnde
estio localizados doze laboratérios, biblicteca e setores administrativos. Outras
atividades sdo conduzidas em suas bases fisicas, como o Campo Experimental
de Coronel Pacheco {Coronel Pacheco/MG) e o Campo Experimental Santa
Ménica (Valenga/RJ), ambos também localizados na Regido Sudeste. Além
disso, a Embrapa Gado de Leite atua em outras regides brasileiras por intermédio
dos Nicleos Regionais de Apoio 4 Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia para
o Setor Leiteiro {Londrina/PR, Pelotas/RS, Santo Antonio de Goias/GO, Sao Luiz
dos Montes Belos/GO, Senador Canedo/GO e Aracaju/SE) (Fig. 1).

Outra forma de atuagio ocorre pela constituicdo de parcerias celebradas por meio
de contratos de cooperagio técnica com mais de 860 organizagfes nacionais,
estrangeiras e internacionais.

A Embrapa Gado de Leite tem mandato em todo o territério nacional e ha 30
anos desenvolve e adapta pesquisas visando solugdes tecnoldgicas para o
agronegécio do leite do Pafls.
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é/
Legenda: e
1 Sede - Juiz de Fora/MG

2 CECP - Coronel Pacheco/MG
3 CESM - Valenca/RJ

4 Nucleo Sul - Londrina/PR

5 Nucleo Sul - Pelotas/RS

6 Nucleo Centro-Oeste — Santo Antdnio de Goias/GO
7 Ndcleo Centro-Oeste ~ Sao Luiz dos Montes Belos/GO
8 Nucleo Centro-Oeste — Senador Canedo/GO

9 Nucleo Nordeste —- Aracaju/SE

Fig. 1. Distribuicao das bases de apoio da Embrapa Gado de Leite.

Empresa cidada

Como Empresa cidada, a Unidade tem participado ativamente, desde o inicio de
2000, de atividades voltadas para o desenvolvimento social, particularmente em
acoes politicas, sociais e outras visando seguranca alimentar e sustentabilidade
do agronegdcio do leite, todas elas evidenciando a internalizacdo de sua respon-
sabilidade social.

No ano de 2004 foram executadas 21 acoes que geraram um “lucro social”
estimado em R$ 1.344.548,41, conforme detalhado na Tabela 1.

Bases institucionais

Missao

A missao da Embrapa Gado de Leite é viabilizar solucées para o desenvolvimen-
to sustentavel do espaco rural, com foco no agronegocio do leite, por meio da
geracdo, adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio
dos diversos segmentos da sociedade brasileira.



Embrapa Gado de Leite em nameros

Tabela 1. Lucro social da Embrapa Gado de Leite em 2004.

Categoria AgOes/Projetos sociais Custo (R$)
1. Disponibilizagde de tecnologias para pequenas 15.000,00
' proptiedades leiteiras
2, ldentificagao da eficiéncia de carrapaticidas para 700,00
hovinos de leite e ensino de como praceder para um
Agricultura familiar controle eficiente do carrapato bovino
3. Viabilidada de tanques comunitarios de leite para 9.540,00
pequenos produtores
4. ldentificagdo de sistemas-referéncia de produgao de 4.974,94
leite regionais
5. Agdo solidaria junto a idosos, enfermos e criangas 10.000,00
carentes
Apoio comunitario 6. Amparo e profissionalizagio & menores carentes 25.888,28
7. Cessdo de instalages 4.800,00
8. Projeto Embrapa & Escola 8.680,00
8. Complementagdo educacional para estudantes de 153.923,69
nivel médio e graduagio )
EducagBo e formagio 10. Apoio a estudantes de pés-graduagéo 332.046,76
profissional externas 11. Programa da atendimento aa cliente 16.440,00
12. ResidBncia zootécnica na atividade leiteira 66.500,00
13. Distribuigso de publicagdes técnicas 241.580,00
14. PAM {Plano da Assisténcia Médica) aos empregados 382.874,74
Salide, seguranga § seus depend!‘antes . .
medicina do trabalho 15. Seguranga, Saide, bem estar e qualidade devida no 4.200,00
trabalho
16. Programa gindstica na empresa 0,00
17. Investigagéo de processos de construgdo do 10.000,00
" conhecimenta visando aumentar a seguranga
Seguranga alimentar . . .
. alimentar do leite ¢ derivados ‘
18. Vitrine de Tecnologias dg Leite® 20.000,00
Filantropia 19. Doagdo de alimentos 8 roupas 3.400,00
Meio amhiente e educagdo  20. Educagdo ambiental 4.000,00
ambiental
21. Atividades culturais, esportivas e de integragéo 30.000,00

QOutras

social

Total

1.344.548.41

11
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Objetivos estratégicos

+ Consolidar as bases cientificas e tecnolégicas, promover a inovagio e 0s
arranjos institucionais adequados para ambliar a competitividade e a.
sustentabilidade do agronegdcio do leite, em beneficio da sociedade brasileira.

* Ampliar e fortalecer as bases cientificas, promover a inovacao tecnologica
e os arranjos institucionais adequédos para desenvolver os sistemas de
produgio de leite dos produtores de base familiar, com sustentabilidade e
competitividade.

* Fortalecer as bases cientificas, promover a inovagdo tecnolégica e os
arranjos institucionais adequados na cadeia produtiva do leite que propici-
ema segdranca alimentar, a nutrigdo e a salde da populagéo.

+ E'xpandir e fortalecer as bases cientificas da pecudria leiteira e promover a
inovacgao tecnoldgica e os arranjos institucionais adequados que propiciem
o uso sustentdvel dos biomas. ' '

. Promover o avango da fronteira do conhecimento cientifico e tecnolbgico
em ternas estratégicos para a Embrapa Gado de Leite.

Modelo da gestdo estratégica

As diretrizes programadticas e as crientagdes éstratégicas serviram de base paraa
implementacao inicial do Modelo de Gestao Estratégica — MGE, em 2000, e sua
consolidacdo em 2003. Atualmente sua representacao gréfica esta contida na
Fig. 2, com indicagdo de Missao, Visag, Plblico-alvo com desdobramento dos
prinbipais Objetivos Estratégicos e Diretrizes Estratégicas que embasam o Plano
Diretor da Unidade - PDU, para o perfodo 2004-2007. .
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Fig. 2. Representacédo grafica do Modelo de Gestao Estratégica atualmente utili-
zado nas Unidades da Embrapa.

Fonte: Adaptado de Site (teste). Disponivel em http://ingprod.sede.embrapa.br:8081/
side/comum/telalnicial.do).

Organizacao gerencial

A estrutura organizacional da Embrapa Gado de Leite, representada na Fig. 3 é
do tipo semi-matricial, com equipes trabalhando sob a forma de macroprocessos,
processos e projetos. Nela convivem configuracoes do tipo profissional, burocra-
tica e adocratica.

E profissional porque hé relacdes de comando distribuidas entre os responsaveis
pelos Ntcleos Gestores, Nucleos Regionais e gerentes de Campos Experimen-
tais, todas elas posicoes ocupadas por pesquisadores ou técnicos, indicados
pelos seus pares ou pela chefia, com base na competéncia, no mérito e no
prestigio que gozam em sua é&rea de trabalho.

E burocratica porque a autoridade distribui-se em niveis hierarquicos,
operacionais, como na supervisao dos processos.

E & adocratica porque o exercicio do poder, em qualquer nivel, conta, quase
sempre, com o concurso de Comissdes ou Grupos de Trabalhos especialmente
constituidos para solucao de problemas especificos. Uma vez solucionados os
problemas, tais comissdes ou grupos deixam de existir.

13
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Fig. 3. Estrutura organizacional da Embrapa Gado de Leite.
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Comité Assessor Externo — CAE

O Comité Assessor Externo — CAE & um 6rg&o consultivo, de atuagio junto
Unidade, constitufdo com a finalidade de assessora-la em seus processos de
planejamento, acompanhamento e avaliagdo. Segundo normas'especificas o CAE
é composto por até doze membros, sendo trés natos e até nove membros
nomeados e eles t&m a obrigatoriedade minima de se reunirem ordinariamente
duas vezes ao ano. Os membros natos s3o escolhidos entre os dirigentes da
Embrapa & os nomeados sdo representantes dos parceiros e do plblico da
Unidade com notéria representatividade na cadeia do agronegécio do leite.

Na Tabela 2 verifica-se que 69 pessoas participaram como membros do CAE da
Embrapa Gado de Leite ao longo dos dltimos 29 anos (1977-2006).

Tabela 2. Membros do CAE da Embrapa Gado de Leite no periodo 1977-2006.

# Membros do CAE Representatividade na cadeia Periodo
1 Airdem Gongalves de Assis Chefa da Unidade 1889-1999
2 Alberto Dugus Portugal Chefe da Unidade e Diretor-Presidente da  1992-1999
Embrapa
3 Antdnig Carlos de Souza Lima Jinior  Gerente de Qualidade da Leite Bom 2004-2006
4 Antonio Rafael Teixeira Filho - Embrapa Sede 19771977
5 Antdnio Teixeira de Miranda Neto Diretor-presidente Ragbes Guabi. 10892-1992
6 Armando Hammerschmit Diretor-Secretdrio da Cotecrer 1992-1992
7 Célio Ubirajara Magalhies - Gerente Nacional de Pecudria de Leiteda  1980-1981 -
- Embrater - o
8 Claudio Napolis Costa Embrapa Gado de Leite 19921992
9 Dante Daniel Giacomelli Scolari - Dirator-Executivo da Embrapa 2000-2002
10 Duarte Vilela : Chefe da Unidade 2000-2003
11 Edmar Batista Maoreira Deputada Federal - Comissdo de 1992-1992
Agricultura da Cimarz dos Deputados
12 Eduardo Pavlo de Moraes Sarmento  Diretor-Executive da Embrapa 1992-1992
13 Ernesta Enio Budke Krug Diretor-Executivo da Federagdo das 1999-2002
Cooperativas Agropecudrias do Rio Grande
. do Sul :
14 Fernando Cruz Laender Emater-MG 1981-1981 °
15 Fernando Monteira de Gliveira Embrapa Gado de Leite 1981-1981
16 _Fldvio Viriato Sabaya Neto Superintzndente do Senar-CE 2001-2002
17 Geraldo Alvim Dusi UFRRJ 1980-1981
18 Hélio Lopes dos Santos "~ Embrapa Gada de Leite 1977-1878

continua
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continuacéo

# Membros do CAE Representatividade na cadeia Periodo
19 Hermenegildo de Assis Villaca Chefe da Unidade 1977-1978
20 Homero Abilic Moreira Embrapa Gada de Leite 1980-1980
21 Hugo Edson Barboza de Resende Ex-Reitor da UFRRJ 1892-1992
22 Jacques Gontijo Alvares Vice-presidente da ltambé 1992-1992
23 Jodo Barrisson Villares Professor Unesp! Botucatu-SP 1980-1981
24 José Carlos Cafundé Editor do Suplemento Agricola do Jornal ~ 1992-1982
“0 Estado de S3o Paulo”
25 José de Alencar Carneiro Viana Professor UFMG 1980-1981
26 José Lohato Neto Embrapa Gado de Leite 1877-1880
27 Juan Carlos Scarsi Embrapa Sede 1977-1977
28 Kepler Euclides Filho Embrapa Sede 2003-2003
29 Leonardo de Moura Vilela Secretario de Agricultura do Estado de 1999-2006
Goiés e Deputado Federal por Goids,
Presidente da Comissdo de Agricultura,
Pecuéria, Abastecimento e
Desenvolvimento Rural da Camara dos
Deputados
30 Lednidas Ferreira de Paula Presidents da Federagéo da Agriculturae  2005-2006
Pecuéria do Estado do Rio Grande do
Norte,
31 Manoel Moacir Costa Macedo Embrapa Sede 1992-1992
32 Marcel Barros Diretar de Supply Chain da DPA - Dairy 2004-2006
Partners Americas
33 Margarida Mesquita Carvalho Embrapa Gado de Leite 1979-1979
34 Maria Licia Scarpelli dos Santos Coordenadora do Procon - BH 1992-1992
35 Mério de Andrade Lira Instituicdo de pesquisa ndo-vinculada 3 1981-1982
Embrapa
36 Mario Luiz Martinez Embrapa Gado de Leite 1992-1992
37 Miério Ramos Vilela Oficial de Educagdo Unicef/BA 1992-1992
38 Mariza Marilena T.L.Barbosa Diretora-Executiva da Embrapa 2003-2004
J9 Matheus Bressan Embrapa Gado de Leite 2000-2003
40 Maurfcio Augusto Ferreira Produtor rural 1977-1979
41 Miguel Simao Netto Embrapa Gado de Leite 1578-1380
42 Moacyr Michelletto Deputado Federal 2001-2003
43 Ddon Pessoa de Santana Embrapa Sede 1981-1981
44 Oriel Fajardo de Campos Embrapa Gado de Leite 1999-1999
45 Osmany Junqueira Dias Produtor rural 1980-1980
46 Paulo César Matias Tinoco Vice-Presidente Comercial da Bunge 2001-2002
Fertilizantes
47 Paulg do Carmo Martins Embrapa Gado de Leite 2004-2006
48 Paulo Fernanda Machado Esalg/USP 19599-2002

continua
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# Membros do CAE Representatividads na cadeia Perlodo
49 Pgulo Justiniano Ribeiro Emater - MG 1977-1980 -
50 Paulo Roberto de Carvalho e Silva Gerente Técnico da Serrana Nutrigo 2003-2003
' ' Animal
51 Paula Silvestrini Presidente Abidel 19921992
* 52 Paule Washington Bittencour Porte  Agreindistria de Processamento e 1980-1981
B ' Transformagio '
53 Pedro Augusto Gongalves Bastos CCPL 1977-1979 -
- 54 Pedro Braga Arcuri Embrapa Gado de Leite 2004-2006
55 Pedro Simda Filho Gerente-Executive de Assunta Piblicose  2003-2004
: . Normas Alimentares — Nestlé do Brasil
58 Pio Guerra Jinior Presidente da Federagde da Agricultura do  2003-2004
Estado de Pernambuco
57 Raimundo Pontes Nunes AssistBntia Técnica 19921992
58 - Ricardo Penof Vice-presidente da Area da Leites da 1999-2000
' TetraPak :
59 Roherto Pereira de Mello Embrapa Gado de Leite 1977-1981
60 Rodrigo Alvim Presidente da Comissao Nacional de 2003-2006
Pecudria de Leite - CNPL da CNA
61 Rom3o da Cunha Nunes CNPg 19921992
62 Ronei Volpi Superintendente do Senar-PR 2004-2008
63 Sebastide Soares de Andrade Embrapa Sede 1877-1880
64 Silvana Almeida Filgueira da Madeiros  Assessora da Presidéncia da CNPg 2003-2006
B5 Valenting Rizziolli Produtor de Leite em Paraopeba-MG 2003-2003
Vice-presidenta da Fiat Automdveis ‘ '
66 Vicente da Silva Nogueira Netto - Coordenador do Departamento Econdmico  1999-2008
da Confederagdo Brasileira de
Cooperativas de Laticinios - CBCL
67 Vicente Luiz Dias Jinior Agroinddstria de Processamento e 1980-1981
Transformacio
68 Vidal Pedroso de Faria Diretor da Fundagdo de Estudos Agrérios  1977-2006
' Luiz da Queiroz - Fealy
69 Walter Belik

Professor do Instituto de Economia da

Unicamp :

2003-2004

17
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Comités Assessores Internos

CTI — Comité Técnico Interno

O Comité Técnico Interno (CTI) da Embrapa Gado de Leite € um érgéo colegiado
de car4ter consultivo com a finalidade de assessorar a Chefia na gestdo da
Unidade e analisar técnica, operacional e orgamentariamente, emitindo parecer no

“ambito da Unidade, sobre todo e qualquer compromisso técnico que envolva seu

quadro de pessoal e infra-estrutura.

CLPI - Comité Local de Propriedade Intelectual

O Comité Local de Propriedade Intelectual {CLPI) da Unidade é um érgéo de
car&ter consultivo e tem o objetivo de examinar processos ou produtos gerados
pela atividade de pesquisa, isoladamente ou em parceria, visando 4 obtengao de
protegdo no formato de patente de invengdo, patente de modelo de utilidade,
registro de desenhao industrial, registro de indicages geograficas, protecéo de
cultivares, registro de direitos autorais e registro de softwares e atuar
consultivamente e assessorar a Chefia no estabelecimento de normas relativas a
propriedade’intelectual.

CLP — Comité Local de Publicacées

O Comité Local de Publicagdes (CLP) tem a missdo de proceder & avaliagéo
técnica de contelido e & validagio das informagdes, propondo ao editor técnico
ou autores as sugestdes gue julgar conveniente & melhoria da obra e sua
adequacéo 4 linha de produtos editoriais da Embrapa.

Recursos disponiveis

Quadro de pessoal

Em setembro de 2006 o quadro fixo de empregados da Embrapa Gado de Leite &
de 267 pessoas distribuldas em suas bases fisicas (Sede, CECP e CSM) e nos
Nucleos Regionais {N-Sul, N-Centro-Oeste e N-Nordeste) de Apeio a Pesquisa e
Transferéncia de Tecnologia, conforme a Tabela 3.

Tabela 3. Distribuigdo do quadro de pessoal da Embrapa Gado de Leite em 2006.
Categoria funcional  Seds CECP CESM N-S N-Co N-NE Total

- Pesquisador 54 3 .0 2 2 1 62
Analista 27 4 3 0 D -0 34
Assistente 45 83 42 0 1 0 171

Total 132 90 45 2 K] 1 267
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Pesquisador
23%

Raulawaiit Analista
ssistente 13%

64%

Fig. 4. Distribuicdo relativa das categorias funcionais.

Em funcéo da titulacdo, 98% dos empregados da atividade-fim da unidade
possui titulos de pés-graduacédo em diversas areas do conhecimento. A Tabela 4

e a Fig. b detalham a distribuicao.

Tabela 4. Distribuicdo da categoria “pesquisador”.

Categoria funcional Graduacdo Mestrado Doutorado Total
Pesquisador 1 15 43 62
Graduacao
2% Mestrado

25%

—

Doutorado
73%

Fig. 5. Distribuicao relativa de pesquisadores por titulagéo.
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Bases fisicas

A Unidade possui trés bases fisicas: a Sede, localizada no Campus da Universi-
dade Federal de Juiz de Fora, MG, o Campo Experimental de Coronel Pacheco —
CECP, a 40 km de Juiz de Fora, Rodovia MG 133, km 42, em Coronel Pacheco/
MG e o Campo Experimental Santa Monica - CESM, situado a 150 km de Juiz
de Fora, as marger{s do Rio Parafba do Sul, no Municipio de Valenga/RJ. Estas
trés bases fisicas possuem uma 4rea total de 2.887,53 ha e 41.011,35 m? de
area construida em edificagdes, distribuidos conforme Tabela b.

Tabela 5. Bases flsicas da Embrapa Gado de Leite.

Base flsica Area (ha) Edificagdes n’)
Sede em Juiz de Fora/MG 20,00 8.406,20
" CECP - Caronel Pacheco/MG o 13nas 17.644,64
CESM - Valenga/RJ 1.496,05 14.960,51
Total 2.887,53 41.011.35

Rebanhos bovinos
Para atender as suas necessidades de pesquisa a Unidade possui um efetivo
bovino de 1.884 cabegas em suas bases flsicas conforme distribui¢do na Tabela 6.

Tabela 6. Distribuic&o dos rebanhos da Embrapa Gado de Leite.

Rebanhos/categorias CECP CESM Total
Vacas 449 414 861
Novilhas + 24 meses 122 132 254
Novilhas de 12 a 24 meses m 88 199
Bezerras 0 a 12 meses 154 m 265
Subtotal Fémeas 836 745 1.581
Novilhos + 24 meses 04 134 138
Novilhos da 12-24 mases 05 58 63
Bezerros de 0 a 12 meses . . T 57 45 102
Subtotal Machos 66 237 303
Total Bovinos 902 982 1.884
Ovinos B 00 23
Enilinos 23 32 55

Total 948 1.014 1.962
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Principais instalacoes’

Auditorio e Espaco Cultural José Anténio Dias Costa Aroeira
A Embrapa Gado de Leite a partir de 2002, em articulagdo com a Funalfa, érgéo
responséavel pela cohduc;éo da politica cultural da Prefeitura de Juiz de Fora,
'promoveu a conversédo do Auditério da Unidade, pela qualidade de suas instala-
¢des, em Auditéric e Espago Cultural para uso também da sociedade, Desde
entdo ocorreram nestas dependéncias, em parceria com outras instituigdes,
diversas atividades sociais e técnicas tais como apresentagdes de shows musi-
cais, corais, pe¢as de teatro, reunides filantrépicas, posses de associagies,
videoconferéncias, semindrios, cursos técnicos, defesas de teses, workshops,
palestras educativas etc., para toda a comunidade.

Caracteristicas do Auditdrio e Espago Cultural
Josd Anténio Dias Costa Aroeira

Poltronas estofadas {106 unidades) com bragos e apoio articulado para escrita
Disposi¢ao das poltronas em semicirculo e em plano inclinado
Palco elevado {16 m?) com mesa centra! removivel
As-condicionado central (60.000 BTU s}
lluminago artificial por meio de spots direcionais
Janelas tipo basculante permitinda iluminagao e ventilape naturais, quanda conveniente.
Cabine com sistema de sonorizag3a, inclusive com microfones sem-fio.
Cabine com sistema de projegda de imagens e videos
Sistema completo para video conferdncia, inclusiva interativa
Foyer 1 - Memorial - sala de apoio {45 m?) com mabllia para servigo de lanches
Foyer 2 - Galeria - sala de apoio (60 m?)com mobilia para secretarialinscrigio em eventos
Quatro pontos de rede para conexdo na internet
Bebedoura com &gua filtrada {naturaf/gelada)
Toilietes - masculino e feminino
Aparethagem de apoia: Note-book, retro-projetor, Jata-Shew, ponteira faser etc.

Biblioteca Homero Abilio Moreira

A Biblioteca Homero Abilio Mareira é considerada um dos maiores acervos
especializados em bovinocultura leiteira tropical do Pals. Atualmente ela contém
mais de 13.000 documentos, incluindo livros, teses, folhetos, separatas,
periddicos, slides, fitas de video, CD-ROMs.

A Biblioteca Homero Abflio Moreira presta servigos a todos os empregados,
especialmente 4 equipe técnico-cient(fica, além da comunidade académica,
estagidrios da Unidade e profissionais que tém interesse em seu acervo.
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Possui, através de convénio com outras instituigdes congéneres, 0 servigo de
Comutacéo Bibliogréafica {Comut) que é a obtengio de cdpias de documentos
localizados em Unidades da Embrapa, universidades e instituigSes de pesquisa
integrante do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria — SNPA e opera on
line, com a utilizagao de senhas especificas, bases de dados bibliogréficas
nacionais e internacionais tais como: Agricola, Alerta Eletrénico da Embrapa,
BDPA, CAB, EBSCO e Science Direct.

Tabela 7. Numero de servigos prestados pela Biblioteca, no periodo 2000-2005.

Servigos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Madialano
Analises bhibliométricas/hibliograticas 80 83 92 104 53 g0 38
Buscas bibliogréficas on ling 3369 1776 4216 1.664 2790 ° 3.256 3.1785
CLP - Trabalhos processados 180 156 144 - 173 144 163 160,0
Comnutagfio geral 4103 1.829 2593 1.840 1395  2.5%1 2.391,8
Consultas ao acervo 6280 5.025 3582 5540 6.030  5.107 5.260,6
Empréstimos 3715 5325 3962 3684 4020 4172 4,145,3
Freqiiéncia externa 1151  1.116 624 205 am 774 E73.5
Freqiiéncia intena 1.168 800 3.670 12936 13658 4644 6.146,0
Processos técnicos 21 12 802 847 690 433 5175
Laboratdrios

A Embrapa Gado de Leite possui em suas instalagdes dez laboratdrios apoiando
mais de 70 atividades relacionadas diretamente com o desenvolvimento de
pesquisas da Unidade, experimentos para dissertagdes de mestrado e teses de
doutorado, e prestacio de servigos aos diversos segmentos da cadeia
agroalimentar do leite.

Tabela 8. Atividades dos laboratérios da Embrapa Gado de Leite.

Laboratdrio Atividade

= (ontagem de células sométicas (CCS)

= Contagem total de bactérias {CTB)

» Determinagéo da concentragdo de gordura, prutema. lattose, extrato seco desengordurado
e stlidos totais.

= Atualmente realizando 30.000 anilises de CCS e determinagdo dos l:omponentes por més e
15.000 de CTB por més.

» 250 clientes (associages de ragas e produtores, cooperativas, lacticinios, inddstrias, produ-
tores rurais e instituigies de pesquisa.

Qualidade do Leite®

* |aboratério credenciado pelo Mapa para compor a Aede Brasileira de Laboratdrios de Controle da
Qualidade do Leite - RBQL,
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Laharatario

Atividade

Parasitologia

Identifica¢do fenotipica de bovinos resistentes a endoparasitas

Avaliagao do potencial de nematdides entomopatogénicos no controle bioldgico do carrapa-
to dos bovinos

Estudo de alternativas fitoterapicas no controle de carrapatos e helmintos

Presta um servigo gratuite ao produtor, dando-lhe opartunidade de avaliar o atual estado

- de sensibilidade ou resisténcia da populagdo de carrapatos de seu rebanha frente s princi-

pais bases quimicas acaricidas disponiveis no mercado.

Mantém um banco de dados com resultados de testes de sensibilidade de aproximadamente
1.300 populages do carrapato dos bovines oriundas de diversas partes do pais, testadas
frente aos principais carrapaticidas disponiveis no mercade, permitindo-he conhecer e
manter atualizado o estado-da-arte da resisténcia do carrapato aos carrapaticidas no Brasil.
Realiza o Teste de eficacia do carrapaticida e orienta como coletar e enviar carrapatos
para teste, '

Mictobiolagia
do Rimen

- Avaliagdo de dietas para diferentes categorias de bovines leiteiros.

Ecologia de populagdes componentes da microbiota ruminal (hactérias, protozoérios e fungos);
Filogenia molecular da microbiota ruminal;

Estimativa de sintese de proteina microbiana;

Extragdo e quantificagdo de polifendis (tanines) de plantas forrageiras.

Avaliagio de aditivos alimentares para bovinos.

Andlise de Alimentos

Andlise do valor nutritivo de alimentos para animais {proteina bruta; N total, Fracionamento
de N, gordura; fibra bruta; fibra em detergente acido; fibra em detergente neutro; celulose,
lignina, cinzas; matéria seca; energia bruta; digestibilidade in vitro na matétia seca e 4cidos
graxos voldteis). ‘ '

Anélise da Agua para determinagdo de célcio, manganés, magnésio, potassio, fésforo,
zinco, ferro, cobre & do PH.

Preparo de amostras para andlise foliar (vegetal e outros materiais).

Determinagio de nitrognio, célcio, mangands, potéssic, fdsfore, zinco, ferr, cobre,
magnésio, cramo, cobalto, prata e itérbio.

Macroelementos (Ca, P, K a Mg) '

Microelementos {Fe, Zn, Cu, Mn, Ag, Yb, Co & Cr)

Genética Molecular

Seqilenciamento de DNA

Estudo de expressdo génica (RNA)

Genotipagem de animais e plantas com marcadores moleculares

Identifica regides gendmicas associadas 3 resisténcia a endo e ectoparasitas, tolerincia ao
calor e qualidade dos produtos leite e carne em bovinos {cam. Climitica, bivinformética...}
Isola genes localizados nas regides gendmicas previamente identificadas para safide animal
e qualidade de produtos '

Mantém o Banco de DNA de Bovinos de Leite (BDBL)

continua
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continuagao

Laboratdrio

Atividade

Reprodugdo Animal

Exame androlfgico em bovinos

Avaliagdo da fertllidade de sémen bovino

Desenvolve e adapta fecnologias que aumentam a eficiéncia reprodutiva e a multiplicagéo
e disseminagéo de gendtipos de bovinos selecionados em produgao,

Melhora o manejo reprodutive de bovinos leiteiros;

Avalia a adequagéio da escala de condigdo corporal de ragas taurinas para uso em ragas
zebuinas e mestigas;

Estabelece caracteristicas f|smlug|cas cvarianas em bovinos zebuinos;

Melhora a eficiéncia da produgdo in vitro e in vive de embrides em bovinos zebuinos e seus
cruzamentos;

Desenvolve/adapta técnicas para a preservagdo e sexagem de gametas e emhnues
Desenvolve técnicas de transferéncia nuclear a partir de células sométicas.

Biotecnologia e Fisiclogia Vegetal

Caracterizagdo bioguimica, molecular e fisiologica de plantas forrageiras, como ferramenta
auxiliar para o melhoramenta genético, conservagio do germoplasma e melhoria do manejo.
Em biotecnoldgica:

— cultura de tecidos,

~  micropropagagdoe in vitro,

—~ produgéo de calos embriogénicos,

— regeneracdo in vitro de plantas;

- eletroforese [PAGE) de proteinas, e

—  densitometria.

Em fisiologia vegetal:

— caracterizagdo fisioldgica de genﬂhpns

~ particio de carboidratos soliveis,

— cultivo em solugdo nutritiva,

~ avaliagdo do nivel de clorofila,

— avaliagdo da expansdo foliar e crescimento,

— indugdo de deficiéncias nutricionais,

— avaliagio da toxidez por aluminio,

— avaliagéo da toxidez por cromo, e

— avaliagdo dos efeitos de metais pesados.

Genética Vegetal .

Andlise citogenética {caracterizagéo de caridtipo, estudos de meiose, determinagdo de
nivel de ploidia);

Paliploidizagdo da hibridos interespecificos;

Limpeza viral de tecidos vegetais {termoterapial;

Anlise de sementes forrageiras (testes da germinagde, vigor, quebra de dorment:ta)
Preservagdo in vitro de germoplasma de capim-elefante;

Cultiva in vitro de germoplasma forrageiro, visando transferéncia de material livre de
patbgenos;

{aracterizacio morfoldgica de forrageiras.

= Preparo de_amostras vegetais para andlises em outros laboratdrios

continua
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continuagao

Lahoratdrio Atividade

= |dentificagdo e caracterizagdo’ bioldgica e molecular de microrganismas isolados do leite:
— microrganismos causadores de mastite;
— microrganismas detericradares do leite;
— micrarganismos veiculados pelo leite, patogénicos para o homem

= Mantém o Banco de Microrganismos que inclui patdgenos dos animais e contaminantes dos
produtos de origem animal

= Qispde de um grande nimero de estirpes

. * Realiza estudos epidemioldgicos destas estirpes

»  Desenvolve métodos para o diagnéstico e controle de doengas ou problemas relacionados &
contaminagdo do leite

» Contribei para o desenvolvimenta ou avaliagio de vacinas

= [esenvolve métodos répidos de diagndstico, alternativas para o controle e tratamento de
doengas infecciosas, controle de resisténcia aos antimicrobianos ou avaliagdo de dissemina-
¢do de resisténcia entre patdgenos de animais.

Microbiologia do Leite

= Selecdio de materiais de capim-glefante resistentes 3 cigarrinhas das pastagens:

= Espéeies de cigarrinhas impactantes em capim-elefante '

= Estudos bioldgicos e ecoldgices das cigarrinhas das pastagens {época de ocorréncia,
diapausa etc.}

Estudo da entomofauna em ambiente silvipastoril

» |dentificacio de insetos

= Recomendagdes de controle para produtores

= Exposigdo de insetério

Entomologia
L ]

Outras estruturas de apoio & pesquisa

Embrapa Gado de Leite possui adequada estrutura complementar a laboratérios,
tanto na sede quanto em seus Campos Experimentais, refor¢ando e ampliando o
apoio as atividades de pesquisa e capacitagdo de técnicos e produtores dos
programas de transferéncia de tecnologia.

Dentre estas estruturas destacam-se: instalagdes para ensaios com vacas leiteiras
em sistema de alimentagio modelo Calan-gates, carrinhos automaticos
misturadores e distribuidores de rag8o, para permitir execugéo de experimentos
em condigdes confinadas e com controle individual de consumo de alimentos,
curral de manejo provido de tronco e balanga eletrénica, quatro cAmaras frias
para armazenamento de amostras experimentais, salas de preparo de amostras,
salas adaptadas para ensaio corn digestibilidade in vive e /n vitro, duas casas-de-
vegetagdo com sistema automatizado de controle ambiental interno e uma do
tipo estufim, oito salas de ordenha mecénica, todas com tanque de expansio
para resfriamento do leite e capacidade instalada de 10.000 litros diarios e duas
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estacdes meteorolégicas integrantes da rede oficial do Inmet, sendo uma delas

totalmente automatica onde os dados sido emitidos diretamente para o satélite
{Tabela 9).

Tabela 9. Finalidades das estruturas complementares aos laboratérios.

Estrutura o
tle apoio Finalidades

= Desenvolve teste de tolerancia ao calor
= Verifica capacidade de adaptagdo dos animais ao meio ambiente
» . Determina o efeito do calor sobre o comportamenta fisiolégice, produtivo e reprodutivo dos

2 animais por meio do uso de uma Cdmara Climética com as seguintes caracteristicas:
E —  camara com 36,50 m?
“ - ante-cdmara com 6,2 m?
E - —  capacidade para 5 animais com 5 cochos e bebedoures individuais;
P —  possibilidades de temperaturas do ambiente interno: de 10 a 50°C com variagde de no
méximo 0,5 *C
—  possibilidades de umidade relativa do ar no interior da cimara: de 30 a 90% com
variacdo de no méximo 5%.
o " Desenvolvimento e aplicagdo de métodos matematicos alternativos para mapeamento de
'_% OTLs em animais domésticos.
g = Anilise em modo Aigh throughput, para andlise dos genomas completos em termos de funm
f‘g onalidade das suas proteinas;
@ = Andlise de dados de ESTs objetivando identificar novos genes com potencial para transfor-
€ magdes génicas;
;: = Anotagae e organizagio do banco de genes envolvidos na expressio de genes I|gadus a

resisténcia 4 doengas.

» Selegdo e preparo de doadoras de ovfcitos

»  Selecdo e preparo de receptoras de embrites

»  Aspiragéo folicular

»  Selecdo dos ovdcitos

= Inovulagdo de emhrides em receptoras

= Congelamento de embrides

»  Avaliagao da fisiologia reprodutiva de bovinos por ultra-sonografia
» Avaliagéo da fisiologia reprodutiva de bovinos por analise hormonal
» Banco de sémen

= Instalagies para cursos avangados em reprodugdo de bovinos

Laboratério de Apoio a
Reprodugdo no CECP

= Selegdn e preparo de doadoras de embrides

= - Selegdo e preparo de receptoras de embrides
» Inovulagdo de embrifies em receptoras

= Congelamento de embrides

Laborattrio de Apoio &
Reprodugdo ne CESM
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Recursos financeiros

A Embrapa Gado de Leite,além da dotagdo orgamentéria do governo federal,
possui um eficiente sistema de captagio {direta e indireta) de recursos financeiros
junto aos parceiros e clientes. Isso possibilitou que, em 2005, a cada R$ 4, 00
gastos com custeio e investimentos, R$ 3,00 tenham sido gerados ou captados.
Portanto, somente 25% dos recursos financeiros foram efetivamente repassados
pelo tesouro nacional.

Receita direta refere-se 4 receita gerada pela Unidade com venda de serviges,
alienacao de tecnologias, sementes e mudas, leite, alienagéo de bens, alienagio de
matrizes e reprodutores convénios, transferéncia de capital e royafties apurados.

Receita indireta representa todas as receitas representadas por recursos huma-
nos, materiais ou servigos valoraveis, recebidos e gastos pela Unidade para
financiamento de projetos ou atividades previstas na programagao, cujo desem-
bolso efetivo e administragdo estejam afetas a terceiros devidamente comprova-
dos por meio de documento formal (fundagdes, CNPqg, produtores etc.).

Nas Tabelas 10 e 11 encontram-se detalhes dessas duas formas de captacdo de
recursos no perfodo compreendido entre 1998 e 2005,

Tabela 10. Receitas Diretas (R$ 1.000,00) no periodo 1998-2005.

Indicadores da Desempenho 1998 1899 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Alienagdo de outros bens mdveis 435 418 0.0 53 365 00 825 547
Qutras receitas correntes 28 348 455 8.1 s 202 1922 312
Receita comercial {descarte animais) 0,0 0.0 0,0 0.0 00 1815 0.0 79
Receita comercial {venda de leite} 8242 9080 0618 Q9056 8275 8278 7794 8791

Receita de servigos 489 265 367 279 172 30 3488 309
Receita patrimonial 1343 116 52 0.8 84 16% 31,7 225
Venda de tecnologias g0 383 720 2061 1515 2477 1508 2613
Receita de Convénios 142,0 206 1334 96,7 443 2347 4155 7385
Descentralizagio da Créditos . 000 D00 D00 DOD Q0D  0.00 0,0 1.0425

Total - 1.199,7 1.051,6 1.254,6 1.2505 1.098.2 1.559,0 2.000,9 3.137.6
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Tabela 11. Receitas Indiretas (R$ 1.000,00) no periodo 1998-2005.

indicadores de Desempenho 1998 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Eventos técnicos 0.0 00 1246 1768 1732 89,2 3045 2213
Projetos de P&D 0.0 00 1004 2843 2485 3861 4581 5171
Bolsas (CNPqg, Capes) 0.0 0,0 585 1082 1595 137.0 1685 1262
Ensaios e experimentos 0.0 0,0 41,8 1650 2163 220,7 3748 4071
Eventos de transferéncia 0,0 0,0 12,6 66,2 76,0 86,1 1776 2291
Méquinas e equipamentos 0,0 0,0 29,7 39,3 11,3 986,8 824 20213
Outras despesas 7031 3426 402 1172 1164 2050 1435 1722
Publicagdes 0,0 0,0 1.3 15,5 1 39,3 58,9 76.4
Total 7031 3425 4080 9725 10183 21502 17683 3.770.7

As receitas totais anuais (direta + indireta) captadas no periodo entre 1998 e
2005 encontram-se na Tabela 12. Na Fig. 6 observa-se a partir de 2003 a
ultrapassagem do montante captado anualmente da receita indireta sobre a direta,
evidenciando-se a eficiéncia dos processos de captacio de recursos financeiros

na Unidade.

Tabela 12. Receita Total (R$ 1.000,00) no periodo 1998-2005.

Receitas 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Diretas 11997 1.0916 12546 12505 10982 15590 20009 3.137.6
Indiretas 79371 3426 4090 9725 1.0183 21502 1.768,3 3.770,7

Total 19028 14342 16636 22230 21165 3.708,2 3.769,2 6.908,3

4.000,0

3.500,0 M Diretas M Indiretas I

3.000,0
2.500,0

2.000,0

R$1.000,00

1.500,0
1.000,0
500,0

0,0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ano

Fig. 6. Distribuicdo das receitas (direta e indireta) da Embrapa

Gado de Leite no periodo 1998-2005.



Gestdo de Informdtica — GI

A Embrapa Gado de Leite por meio de sua Gl construiu e mantém o importante
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servico de infra-estrutura da rede de comunicagéo de dados entre os usudrios
internos e a rede internacional denominada internet. Este servigo aa longo do
periodo 2001-2005 desenvolveu mais de 11.700 atividades, detalhadas na

Tabela 13 e Fig. 7.

Tabela 13. Atividades da Gl no periodo 2001-2005.

Atividades do SIN 2001 2002 2003 2004 2005 Total
Abertura/cancelamento de contas e-mail 78 57 J6 43 38 252
Atualizagdes da some page 57 129 140 595 526 1.447
Atualizacfies da nova Intranet - - 40 . 80 450 570
Construcdo de CD - - 2 3 5 10
Dominigs existentes 1 - - - - 1
Manutengdo EmbrapaSat 1 m 37 26 2 254
Manutengdes na rede {maior estabilidade) - 651 277 3N 46 1.626
Nimero de maquinas servidoras 5 - - - 4 9
Novos servigos! medidas de protegéo (seguranga o ‘

das informagdes) 2 - - 2 8 12
Bloqueio de spams, spywares, virus, malwares etc.

{por minuto} - - - - 4 4
Qutras atividades {*) 612 769 145 138 125 1.789
Qutros sistemas implantados M3 97 44 74 8 336
Manutengdo de Sistemas Corporativos 360 282 1 22 25 810
Nimero de Sistemas corporatives - WEB - - 12 32 37 81
Atendimento/Suporte 2o usudrio 747 503 309 650 2.168 4.377
Videoconferéncias 50 53 17 7 15 142

Total 2444 2652 1.180 1.983 3.498 11.757.

{*) Treinamentos, avaliagbes técnicas, avaliagdes de estagirios, participagdo em
comissdes e grupos de trabalho, servigos externos, levantamentos de especificagdes

técnicas de compra e/ou troca de software e hardware e outros atendimentos.

29
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Fig. 7. Distribuicdo das atividades da Gl no periodo
2001/2005.

Para apoiar as atividades da Gl a Unidade montou um moderno parque
tecnolégico principalmente em sua sede em Juiz de Fora, MG e parcialmente nos

campos experimentais (CECP e CESM), composto de diversos itens conforme
Tabela 14.

Tabela 14. Itens do parque tecnolégico da Embrapa Gado de Leite.

Item Unidade Quantidade
Micro computador do tipo PC com monitor (sede + c.exp.) Ud 246
Notebook Ud n
Impressora Jato de tinta Ud 147
Impressora matricial Ud 45
Impressora laser Ud 5
Servidor de impressao e foto-copiadora Ud 6
Scanner Ud 9
Estabilizador de voltagem Ud 235
Cabo de par-trangado km 54
Cabo de fibra dptica km 2,8
Switches Ud 20
Pontos de rede (sede e campos experimentais) Ud 287
No-break Ud 9
Roteador Ud 3
Sistema EmbrapaSat (completo) Ud 1
Sistema de Video conferéncias (completo) Ud 1
Velocidade da rede interna Mbps 100/100

Capacidade da rede externa (RNP2) Mb 8
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Subsetor de Manutencéo Eletroeletrénica

A Embrapa Gado de Leite conta em seu quadro de pessoal com uma equipe de
apoio especializada na manutengdo eletroeletrénica de méquinas e equipamentos
utilizados nas atividades de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de
tecnologia da unidade. No periode compreendide entre 2001 e setembro de
2006 foram realizados 3.875 servigos de manutengédo (Tabela 15).

Tabela 15. Servigos de manutengdo eletroeletrdnica no periodo 2001-
set/2006.

Tipo de servigo : Quantidade

Equipamentos de laboratério 485
Equipamentos de informética 663
Equipamentos audiovisual 204
Equipamentos da escritério 54
Equipamentos elétricos 202
Equipamentos de refrigerago e aquecimento 282
Equipamentos de Videoconferéncias Ki1}]
Equipamentos 6ticos 20
InstalagGes elétricas 364
InstalagGes teletBnicas 479
{nstalagbes reda ldgica 253
lluminagdo 568

Total geral 3.875

Pesquisas em execucdo

Projetos de pesquisa

A atividade-fim da Embrapa Gado de Leite & a geracdo ou adaptacdo de conheci-
" mentos e tecnologias para o agronegécio do leite. Esta atividade & coordenada
na unidade pelo Comité Técnico Interno — CTI que analisa e aprova, com base
em critérios especificos, os projetos e agdes de pesquisa elaborados e conduzi-
dos pelo corpo técnico-cientifico.

Na Fig. 8 verifica-se um aumento praticamente linear no nimero de projetos no
petfodo compreendido entre 2000 e 2006. O nimero de subprojetos/planos de
agdo é varidvel, em fungao das caracteristicas de cada projeto.

Neste mesmo perfodo o aumento no niimerc de projetos quanto aquele de
subprojetos/planos de acdo ndo tém precedentes na histéria da Embrapa Gado de
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Leite. Acreditamos que esse aumento é acompanhado pelo aumento no nimero
de parcerias e no aumento da captacéo de recursos externos.
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60
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40

20
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Ano
Fig. 8. Projetos e planos de agdo da Embrapa Gado de Leite
no periodo 2000-2006.

Tabela 16. Relacdo de mais de 170 titulos de Projetos, Subprojetos, Planos de
acao e Atividades em desenvolvimento pela equipe técnica da Embrapa Gado de
Leite no ano de 2006.

Titulo de projeto/subprojeto/plano de acdo/atividades Inicio/Final

= Banco ativo de germoplasma de alfafa

= Banco ativo de germoplasma de Pennisetum

= Banco de microrganismos de interesse veterinario

= Producdo e avaliagao de alimentos orgénicos, nutricdo dos animais para producio
orgdnica de carne, leite e ovos de qualidade e impacto dos dejetos animais no ambiente

= Manejo sanitario animal para sistemas de producdo orgénica de carne, leite e ovos

= Avaliacdes da qualidade da carne, leite e ovos orgénicos e do retorno econdmico do
processamento dos produtos

= Acdes de transferéncia de tecnologias e difusdo dos resultados

= Caracterizacdo da liberacdo de K das rochas para o solo e sua absorgdo por diferentes
espécies vegetais, cultivadas sob condicoes controladas

= Avaliagdo das respostas de forrageiras tropicais e temperadas sob pastejo ou sob corte,
submetidas as fontes alternativas de adubagdo potassica.

= Avaliacdo de rochas como fonte alternativa de K para pastagens de Brachiaria visando
producdo de palha ao plantio direto.

= Fomentar a difusdo de conhecimentos e tecnofogias relacionadas a uiilizacéo de fontes
alternativas de potéssio.

2003-2007

continua
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continuagdo

Titulo de projetofsubprojeto/plana de agdo/atividades Inicio/Final

» Elahoragdo de trabalhos cientificos e de comunicados técnicos.
= Desenvolvimento de métodos de estimativa da riscos climaticos para pastagens e siste-
mas integrados lavoura-pecudria nos campos experimentais da Embrapa Gado de Leite
»  Desenvolvimento e avaliagdo da variedades e hibridos de sorgo forrageiro
= |mpactos da abertura comercial para os produtos agropecuérios brasileiros através da
utifizagéo do GTAP 2003-2007
*  Atualizagio da matriz insumo/produto
= Eaboragdo de Modelos Regionais
= (aracterizar os sistemas e custos de produgéo de leits no Brasil

»  Melhoramento genético de azevém: pastagem de qualidade para o agronegdcio do leite
e da carne nas regides Sul e Sudeste do Brasil
—  Subrede de consarvagdo ex sitw e caracterizagio de germoplasma de forrageiras  2003-2008
—  Ampliagdo e estudo da diversidade genética

»  Produgdo intensiva de leite a pasto em quatro importantes biomas nacionais
— Efeito da suplementagio com concentrado na produgdo de leite e desempenho
reprodutivo de vacas da raga Holandesa em pastagem de {ynodon
— Avaliapdo de cultivares do género Cymodon submetidos 3 imigagdo @ associados a
trés niveis de nitrogénio
— Produgdo de leite em diferentes forrageiras tropicais manejadas em pastejo rotativo
— Produgdo de leite de vacas mestipas Holandés X Zebu em pastagem de capim-
elefante ev. Pioneira irrigado, manejado em sistema rotativo
— Determinagdo da necessidade de dgua e da freqiiéncia de irrigagdo em pastagem de
gramineas tropicais
— lrrigagdo estratégica em pastagem de capim-elefante e seus efeitos sobre a produ-
¢80 e a qualidade da forragem
— Produtividade e viabilidade econdmica de sistemas de producdo de leite em pasta- 2003-2006
gens de Panicum maximum v, Tanzdnia com e sem irrigagdo
— Avaliagdo de gramineas forrageiras na Regido Centro-Oeste ‘
— Produgdo intensiva de leite em pastagem fertilizada com nitrogénio ou consorciada
com Gliricitia sepium nes tabuleiros costeiros do Nordeste
— Producdo de leite em pastagens na regido de clima temperado, com programagéo
estratégica de partos e de suplementagdo
— Estratégia alimentar na rectia de fémeas leiteiras de reposipao, em pastagem
— Implementar bases de dados, nas UDs, com os dados enviados da SGE.
~ Caracterizar a dindmica da agricultura, por parte das UDs, na que se refere aos
respectivos produtos estudados.
— Preparar relatdrios, por parte das UDs, com a caracterizagdo da dindmica dos produ-
tos estudados.
~ Formular hipteses para explicar a evolugdo detectada nos respectivos produtos
estudados pelas UDs, e definir as metodologias a serem utilizadas na avaliagdo das
"hipteses.
continua
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continuagao

Titulo de projeta/subprojetalplanc de agdofatividades - Inicio/Final

Avaliar as hipéteses formuladas.

Preparar relatérios, por parte das UDs, com as explicagdes detalhadas para a dina-

mica observada. .

Elahorar cendrios e projedes para os proximas 5-10 anos. 2003.2008
Preparar relatdrios, por parte das UDs, sintetizando os aspectos essenciais dos

estudos realizados.

i

" Prospecco e isolamento de genes associados & aracteristicas de sadde animal e

qualidade de produtos em bovinos

— Anélises fenotipicas e andlise de dados

— Genotipagem malecular 2004-2007
— Construgdo de bibliotecas de cDNA

— Mapeamento de locos de heranca quantitativa (OTLs) utilizando modelos aleatdrios

— Anilises dos constituintes do leite

Estudos de gendmica funcional dos bovinos por meio de unidades de microarray
— Estudos de genéimica funcional da glandula mamaria em bovinos da raga Gir Leiteira

com microarrays 2005-2008
— Identificagéo de genes relacionados 4 resisténcia a ecta e endoparasitas em bovi-

nos da raca Gir Leiteira

— Avaliagdo de acessos da colegdo nuclear de S. guianensis em Coronel Pacheco, MG

Desenvolvimento de cultivares de leguminosas forrageiras para os diferentes

ecossistemas brasileiros

— Gestda do projeto

— Desenvalvimento de cultivares de alfafa para os diferentes ecossistemas brasileiros

— Avaliagdo de hibridos pré-selecionados em dais locais visando selecionar os mais . 2005-2008

" promissores por valor agrondmico e produgdo de sementes {Embrapa Gado da Corte
e Embrapa Gado de Leite)

— Caracterizagio de gendtipos de Brachiaria soh estresses hidticos e abibticos visando
o estabelecimento de valor de cultivo e usa {VCU)

— Ecotipos de Brachiaria brizantha em pasteje no MS

— Avaliacio e selecdo de gendtipos de P. maximum para producan de leite

Obtengdo de cultivares de capim-glefante adaptadas & diferentes condigdes
edafoclimaticas

— Dhtengéo de hibridos intra e interespecificos

— Obtengdo de cultivares propagadas por sementes

"— Desenvolvimento de cultivares de porte baixo

— Rede nacional de ensaios de capim-elefante (Renace)

— Prospecgéo de indicadores fisioldgicos & selecdo para tolerdncia a toxidez por aluminio
— Avaliagiio da resisténcia do capim-elefante 3s cigarrinhas-das-pastagens

2005-2008

continua
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continuacdo

Titulo de projeto/subprojeto/plano de agéofatividades Inicio/Final

= (Otimizagdo do ganho genético em rebanhos zebus leiteiros

— Teste de progénie de touros das ragas Gir e Guzerd como estratfgia para o melhora-
mento genético

— Auxilip & selegdo por meio do estudo de caracteristicas complementares & producio
de leite e seus constituintes, nas ragas zebuinas

— Pesos econdmicos para sele¢do de gado de leite

— Associagdo de marcadores moleculares com caracterfsticas de impartancia
econbmica em rebanhos Zebuinos leiteiros

— Formagéo do mecanismo de comunicagdo eletrdnica

— Teste de progénie 20042007

- Modelos de controles individuais de produgdo

— Recebimento dos reprodutores nos locais de teste

— Pardmetros Genéticos de Caracteristicas Reprodutivas e de Produgdo de Ovines da
Raga Santa Inds

— Avaliagdo agrondmica e nutricional de gendtipos de milheta

— Avaliagdo de clones de cana-de-agticar para alimentagéo animal

— Estimativa de parmetros nutricionais para selegéo de gendtipos de cana-de-aglcar
destinados a alimentagdo animal

— Coleta de dados e anélises dos cortes anatmicos de clones de cana

— Avaliagao do potencial de produgdo animal {leite e carne) de clones de cana-de-
aglicar por meio de modelo de simulacdo da dindmica ruminal e pds-ruminal

»  Methoramento de Brachiaria ruziziensis para sistemas de integrago lavoura e pecudria
— Caracterizagdo morfoldgica, fisioldgica e melecular das 100 plantas e dos 17 aces-
sos do banco de germoplasma
— Avaliagdo do potencial forrageiro das progénies de meio-irmdos e acessos de 8.
ruziziensfs e estimativa de pardmetros genéticos 2005-2008
— Avaliagdo da tolerinciafresisténcia a estresses buﬁtlcus e abidticas nas progénies de
meig-irm3os e nos acessos de B, ruziziensis
— Estimativa da produgdo de sementes das progénies e acessos de B. ruziziensis

»  Modelo de simulagio para avaliagdo de riscos climaticos e impactos da intensificagdo
nos sistemas de producéo de leite e carne no Brasil
— Modelagem da crescimento e da produgdo de forrageiras tropicais utilizadas na
alimentagdo de bovinos na Mata Atldntica e no Cerrado
= ldentificagdo e caracterizagdo fenotipica e genotipica de Escherichia colf 015TH7,
Listeria monocytogenes, Salmoneliz spp. e Staphylococcus aureus isolados de alimentos
de arigem animal, e identificagdo de provaveis focos de contaminagiio na cadeia de
produgin 2008-2009
— Isolamento e identificago de patSgenos na cadeia de ldcteos e determinagdo da
prevaléncia de patbgenos por produto, por marca e entre marcas
- Adaptacaa de técnicas répidas de diagndstico para identificago efou confirmagéo
de patégenos alimentares

2005-2008

continua
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continuagio

Titulo de projeto/subprojetojplano de agdofatividades - Inicio/Final
— Subtipagem molecular e fenotipica de patdgenos alimentares
— Registro 8 manutengdo de culturas de patdgenos de origem animal 2006-2008
— Methoramento genético de leguminosas forrageiras para recuperagdo de pastagens
degradadas '
= Apoio ao fortalecimento da cadeia produtiva do leite no Estado de Goids 2005-2006

= Eficiéncia e andlise de custo/beneficio da erradicagdo de Streptoceccus agalactiae de
rebanhos bovinos feiteiros ' ‘ _ 2003-2006
— Anélises fisico-quimicas e microbiolégicas

»  Avaliagdo econdmica e nutricional de dietas 4 base de cana-de-aglcar (Saccharum

officinarum L.) ensilada com uréia )

— Avaliagdo de pardmetros quimicos e microbioldgices de cana-de-aglcar ensilada com”
diferentes niveis de uréia )

- — Avaliagdo econdmica e do desenvolvimenta ponderal de novilhas alimentadas com

cana-de-aglcar ensilada com niveis crescentes de uréia

— Avaliagdo da dindmica da fermentagdo no rimen de novilhas afimentadas com cana-
de-aglcar ensilada com diferentes niveis de uréia

— Avaliagdo de dietas & base de cana-de-aglcar ensilada com uréia na produgda de
leite de vacas Holandés X 2ebu suplementadas com niveis de carogo de algoddo

2004-2006

«  Avaliagdo de cultivares de milho para silagem 2004-2006

»  Avaliagio do modelo CNCPS na predigdo do desempenha de bovinos de ragas leiteiras

em condigies tropicais 2004-2008

» f{nvestigando processos de construgéo do conhecimento visando aumentar a seguranga

- glimentar do leite e derivados 2004-2006

= Produgdo de leite em pastagens de Brachiaria e Panicum _ .
— Efeito da suplementagdo concentrada sobre a produgdo da leite de vagas Holande- 9g04.2008
sas em pastagem de Brachiaria brizantha cv. Xaraes e Panicum mavimum ov, )

Tanzania ' '
«  Avaliagéio nutricional de silagem de cultivares de mifho, com perfil de amino4cidos
, pe . " - L - 2004-2005
modificados, para alimentagdo de bovinos leiteiros
= Prova nacienal de ganho de peso do Gir leiteiro 2004-2005

=  Expressdo génica de aquaporinas em embrides bovinas produzidos in vitro _ '
— Expressdo génica de aquaporinas em embrides bovinos produzides in vitro 2004-2005
— Coleta & processamenta de amostras bioldgicas de Gir Leiteiro

= |dentificagdo e classificagdo de Streptococcus e géneros relacionados isolados de .
mastite hovina: utilizagdo de provas bioguimicas, sorolfgicas e reagda em cadeia da 2005-2007
polimerase

continua
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continuagdo

Titulo de projeto/subprojetofplano de agdolatividades Inicio|Final

=  SimLeite - Sistema de Monitoramento do Mercado de Lécteos do Brasil 2004-2007
= |Isolamento e caracterizagdo de bactérias psicrotrificas contaminantes de leite cru '

refrigerade : 2004-2007

»  Tanino condensado na silagem de sorgo para ruminantes 2004-2006

»  Uso de graus dia para determinar o ponto de ensilagem em hibridos de milho 2004-2006

=  Mapeamente de regites gendmicas associadas 4 caracteristicas de eficiéncia alimentar

2004-2008
e qualidade de produtos em bovinos
= Produgdo, avaliagda de caracteristicas guimicas, microbioldgicas, nutricionais e
. : - 2005-2007
econbmicas de silagens de gramineas tropicais
» Instalacho de unidades de ohservagio para produgdo organica de leite visanda 2 difu-
N . . . 2005-2007
sdo da tecnalogia no Estado de Minas Gerais
= Anatomia e avaliagies quimica-microbioldgicas de gramineas ensiladas 2005-2007
= Gestdo de sistemas de producda de leite 2005-2007

»  Acido linoléico conjugado (CLA no leite de vacas mesticas

— Pardmetros e cinética da degradagfo ruminal, concentragdo de metabélitos
sanglineos e eficiéncia de sintese em vacas Holandés x Zebuy em lactagdo alimen-’
tadas com capim-elefante picado suplementado com niveis crescentes de fleo de
s0ja -

— Consume, produgdo, composicdo e concentragio de CLA no leite de vacas Holandés
x Zebu alimentadas com capim-elefante picado suplementado com niveis crescen-
tes de dleo de soja

— Parimetros e cinética da degradagdo ruminal, concentragdo de metahdlitos
sangiiineos e eficiéncia de sintese em vacas Holandés x Zebu em lactagdo
mantidas em pastagem de braguidria suplementada com grios de soja com teores
contrastantes de &cido linoléico

— Consumo, produgde, composicdo 2 concentragdo de CLA no leite de vacas Holandds
% Zebu mantidas em pastagem de braquidria suplementada com grios de soja com
teores contrastantes de &cido linolBico

2006-2008

= Dindmica populacional das cigarrinhas-das-pastagens em capim-elefante e selegdo do
germoplasma quanto 2 resisténcia & Mahanarva liturata (LePelatier & Servills, 1825)
Hemiptera: Cercopidas)
— Dinamica populacional de cigarrinhas-das-pastagens em capim-elefante
~ Identiticagdo do mecanismo de resistdncia do germoplasma de capim-elefante
- quanto & M. Jiturats
— Testes a campa do capim-elefante selecicnado em laboratdrio e casa de vegetagdo
quanto & resisténcia 3s cigarrinhas-das-pastagens

2006-2007

continua
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continuacdo

Titulo de projetojsubprojeto/plano de agdofatividades ' IniciofFinal

= Uso da analise computacional de imagens ultra-sonogréficas na avaliagdo da fungdo
luteal em ruminantes como ferramenta auxiliar para selegdo e triagem de receptoras de
embrido '
— Estabelecimento de metodologia para andlise computacional
- Validagde da metodologia de anédlise computacional
— Avaliagio da metodologia em caprinos

2006-2008

= (Cana-de-aplicar: alternativa para alimentagdo do rebanho na época de seca nas peque 2005-2007
nas propriedades

= |dentificagdo de QTLs associados &s caracter(sticas de produgdo e reproducio em
bovinos Gir Leiteiros : - 2006-2008
— Andlise genética dos animais

= Desenvolvimento de embrides produzides por fecundagéo in v:tru ou transferéncia
nuclear

— Produgdo de emhriGes bovinos pefa transferéncia nuclear com citoplasma de odeitos -
maturados in vive 2006-2008

— Cultivo de embrides bovinos fecundados in vitro cultivados em meio- suplementado
com Knockout Serum Replacer (KSR}

= Transferéncia de tecnologias para o desenvolvimento do setor leiteiro

— Gerdncia de Produtos

— (Capacitagdo de multiplicadores

— Promogdo, realizagdo e participagdo em eventos

— Transferéncia de tecnologia como apoio a programas de desenvolvimento regional
da pecuéria de leite em bases familiares 2003-2008

— Transferéncia de tecnologia como instrumento de apoio ao desenvolvimento da
pecuéria leiteira nas regides norte e noroeste do Parand

— Transferéncia de tecnologias para produgdo intensiva de leite a pasto para a Regide
do Cerrado Central

— Trensferéneia de tecnologias para melhorar o desempenho de sistemas de producio
de leite a pasto, em propriedades rurais da Regido Nordeste

— Massificacdo de informaces tecnoldgicas e sbcio-econdmicas para o setor leiteiro

»  Bezerrdo: uma alternativa de aproveitamento de bezerros de rebanhos leiteiros para
producdo de came

— Transferdncia da tecnologia produgdo do Bezerrdo para as regides Sudeste e Can-, 2005-2007
tro-Oeste
= Utilizagio de emissoras de radio para a socializagdo e dlspomhlllza:;ao de tecnologias -
" para produtores de leite 2005-2006
= (0 rédio como veiculo para disponibilizar tecnologias aos produtores de leite
— Identificagdo, contato e envolvimento dos parceiros ’ " 2006-2009

— Viahilizagdo, producéo, distribuicdo dos programas

continua
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continuagdo

Titulo de projeto/subprojeto/plano de agdojatividades Inicio]Final

»  Capacitagiio de técnicos como multiplicadores para atendimento & nova realidade do

mercado de licteos nas Regides Norte e Nordeste do Brasil

~ Capacitagdo de multiplicadores

— Coordenagdo de treinamentos especificos

— Definir programa de economia de energia e insumos

— Definir programa de utilizagdo racional de recursos

— Disseminagéo de procedimentos entre as Unidades-piloto 2006-2003

- — Divulgago dos procedimentos validados nas Unidades-piloto para as demais unida-

des da Embrapa

— FElahorar procedimentos para a correta disposicdo de residuos de campos experimentais

— Realizagdo de diagndsticos

— Validagdo dos procedimentos para as Unidades-pilote

— tmplementagio dos requisitos da NBR ISO/IEC 17025 e acreditagdo de ensaios na
Embrapa Gado de Leite

= Tecnologias para produgdo orgénica de leite

— Conhecimento do estado da arte da produgéo orgdnica de leite no Brasil, como base
para o estabelecimento de programas de transferéncia de tecnologias

— Integragdo de &rvores e arbustos com pastagens no Cerrado

— Implantagdo da produgdo orginica de leite, numa exploragdo agrofiorestal organica, 2001-2008
na drea de influéncia da Mata Atlintica

— Alternativas para produgdo de ferragem num sistema de producéo organica de leite,
em #reas de influéncia da Mata Atldntica

— Tecnologias de satide animal adaptadas  produgéo ergdnica de leite

= APPCC na seguranga e qualidade do leite: da produgdo ao consumo
— Viahilidade técnica e econdmica da aplicagdo do APPCC na fazenda leiteira 2002-2006
— Perigos a PCCs relativos ao processamento de leite

= Recuperagdo e desenvolvimento da 4reas ingremes e degradadas da Regido Sudeste,

por meio de sistemas silvipastoris

— Recuperagdo e desenvolvimento sustentével de pastagens degradadas da Mata
Atlantica, por meio de sistemas silvipastoris

— Desenvolvimento de populagdes de segunda geracdo (retrocruzamente e F2) em
bovinos '

— Desenvolvimento de pacote tecnoldgico para detacgao eletrinica e armazenagem
de infarmagGes inerentes ao sistema de produgdo de bovines de leite

1999-2006

»  Avaliagdo e selecdio da genttipos superiores da raga Holandesa com suxilio de
marcadores genéticas
— Selegdo de touros da raga Holandesa pelo teste de progénie 1999-2006
— Otimizagdo dos procedimentos de avaliagdo genética da raga Holandesa
— Utilizagdo de marcadores genéticos para auxilio & selegdo de touros jovens da raga
Holandesa

continua
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continvagao

Titulo de projeto/subprojeto/plano de agdo/atividades ) Inicio/Final

» Marcadores genéticos associados &s caracteristicas de resisténcia a endo e
ectoparasitas e ao estresse térmico em bovinas de leite 1999-2006
= Identificagdo de marcadores genéticos associados & resisténcia a carrapatos, triste-
za parasitaria bovina, verminose e ao estresse térmico

0Os resultados

Metas quantitativas

A Embrapa Gado de Leite, ao longo dos ultimos 30 anos, retorna para a socieda-
de em geral e para o pablico especifico do agronegdécio do leite em particular, a
geracdo de conhecimento ou adaptagio de tecnologias numa extensa gama de
produtos e servicos, materializados na forma de quatro grupos de indicadores de
metas quantitativas {Producdo técnico-cientifica; Produgdo de publicagdes
técnicas; Desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos; e, Transferén-
cia de tecnologia e produgdo de imagem).

Especificamente no periodo compreendido entre 1998 e setembro de 2006 a
Embrapa Gado de Leite contabilizou mais de 1,1 milhfo de unidades de metas
quantitativas, distribuidas em quatro diferentes grupbs de indicadores (G1, G2,
G3 e G4), conforme detalhado nas Tabelas 16, 17, 18 ¢ 19.
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Tabela 18. Grupo 3 — Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Processos,

Indicadores 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Total

Basa de Dados - - 1 4 7 5 5 0 22
Cultivar Testada/Recomendada - - - - 4 21 7 10 42
Insumo mE_Em..Emma - 8 7 19 25 23 . 40 38 161
gmsn_a_n_au.na::mnm - 1 1 3 2 3 2 2 14
Manitaramento/Zoneamenta - 4 2 5 5 4 4 4 28
Prética/Processa Agropecudrio 3 1 5 12 13 4 ) 5 48
Software 1 1 1 1 1 1 2 2 10
Total 4 16 17 44 57 61 65 61 325
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Cursos e Treinamentos — Nutre

A promoc¢io da educacgio tecnoldgica continuada dos diversos atores, no setor
leiteiro, é uma das formas encontradas pela Embrapa Gado de Leite para contri-
buir no esforgo de melhoria dos niveis tecnoldgicos da pecudria leiteira nacional.
A criagdo do Nutre - Ndcleo de Treinamento em Bovinocultura Leiteira Tropical,
em 1997 representa incorporacao desta responsabilidade no bojo da misséo da

Unidade.

Nos Campos Experimentais de Coronel Pacheco, MG e Santa Mobnica, RJ, sdo
oferecidos servicos de hospedagem e alimentaco a pregos diferenciados.

Atividades

Servigos prestados

Cursos @ Treinamentos

Articulagio de parcerias intra e interinstitucional para a transferéncia de tecnologias;
Elaboragdo de planos de transferéncia de tecnologias com parceiros de instituigdes
plblicas e da iniciativa privada;

Divulgagdo dos cursos da curta duragéo, cursos em modulos, alestras e dias de campo
ofertados pela Unidade;

Promogdo de visitas técnicas e estagios para profissionais figados a associagdes de
produtores e agroindistria;

Estagios curriculares ou de complementagdo educacional;

Estagios profissionais;

Residéncia zootécnica;

Apoio na desenvolvimento de dissertagfies e teses de pds-graduagao co-orientadas por
pesquisadores da Unidade, em nivel de mestrade e doutorado.

Linhas de Treinamento dos cursos do Nutre:

— Administragdo rural

— Pastagens

— Biotecnologia

— Seguranga e Qualidade do Leite

— Genética e Methoramento animal

— Fisiologia @ Melhoramento de Plantas Forrageiras

~ Gerenciamento da Salde e da Produgdo

— Reprodugao de Bovinos

— Metodologia de Pesquisa e Experimentagdo

— Difusdo e TransferBngia de Tecnologias

— Alimentagdo de bovinos leiteiros

_ — Parasitologia

— Ambiéncia e Conforto Animal

Considerando-se o perfodo 1990-2005, o Nutre realiza em média 36 cursos e
treina mais 830 pessoas, por ano.



Tabela 20. Nimero de cursos e pessoas treinadas pelo Nutre no periodo 1990-

Embrapa Gado de Leite em numeros

2005.
Ano Namero de cursos realizados Niimero de pessoas treinadas
1990 04 92
1991 14 569
1992 16 521
1993 08 284
1994 10 240
1995 09 272
1996 15 393
1997 14 222
1998 16 509
1999 51 1.859
2000 37 947
2001 45 1.141
2002 50 1.087
2003 95 1.354
2004 98 2.040
2005 93 1.835
Total ( 16 anos) 575 13.365
Média anual 35,9 835.3

Fonte: base de dados do Nutre.

2004
2002
2000
1998

Anos

1996
1994
1992

1990 e~ | ‘
0 10 20

30

5 60 70 80 80 100
Quantidade

Fig. 9. Quantidade de cursos realizados pelo Nutre no

periodo 1990-2005.
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2002 2004 2005

Fig. 10. Quantidade de pessoas treinadas pelo Nutre no
periodo 1990-2005.

O Nutre atua, também no a&mbito internacional para a capacitacao técnica de
multiplicadores de paises da América Latina e Caribe, atividade que tem se
tornado muito intensa a partir de uma exitosa parceria com a Federacion
Panamericana de Lecheria (Fepale). Desde o ano 2001 tem ocorrido a realizacao
do curso internacional “Tecnologias para la produccién de leche en los tropicos”,
com muitos participantes e uma demanda crescente, conforme a Tabela 21.

Tabela 21. Distribuigdo, por ano e por pais de origem, dos participantes
treinados no curso internacional. Brasil. Embrapa Gado de Leite e Fepale, 2006.

Cursos realizados e participantes treinados Participantes treinados

Pa'fs de T 2 P P 5

M (o001 (2002) (2003  (2004)  (2005) ol "
Argentina - - - - z 2 38
Bolivia 1 - - - 1 2 38
Brasil 2 - - 1 3 5.8
Colémbia 1 - - 2 1 4 iy
Costa Rica - - 1 - - 1 19
Equador - 4 - 4 3 " 21,2
Guatemala 1 1 2 - - 4 1,7
México - - 3 3 3 9 17,4
Nicaragua 7 - - - - 2 38
Panama - - - - 1 1 19
Paraguai 1 - - - 1 2 38
Peru - - - - 2 2 38
Uruguai - 1 - - - 1 18
Venezuela 2z - - 1 5 8 15,5
Total 10 6 6 10 20 52 100

Fonte: base de dados do Nutre.
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Consultorias, assessorias, e validacdo de produtos

A Embrapa Gado de Leite possui 96 profissionals altamente qualificados,
doutores e mestres, para prestagdo de consultorias e assessorias para projetos na
atividade leiteira. Sdo realizados também ensaios visando 2 validagdo de produ-
tos agropecudrios.

Atividades

Servigos prestados

Consultorias e Assessorias

Formulagio e avaliagdo de politicas para o agronegdcio do leite;
Compasigio e formulagdo de alimentos para bovinos de leite

Formagdo de pastagens

Organizagéo gerencial de sistemas de produgdo de leite

Planejamento de sistemas de ordenha mecinica e de tanques de expansao
Planejamento de sistemas de produgdo de leite a pasto ou em tonfinamento
Utilizagda de técnicas avangadas de reprodugdo animal por TE e FIV

A Unidade conta com uma equipe dedicada exclusivamente ao atendimento de consul-
tas técnicas. Anualmente sdo atendidos em média 4.000 clientes dentre estudantes,

Equipamentos e méquinas agricolas

3 técnicos e produtores.

E 0 atendimento pode ser feito por telefone, fax, e-mails ou cartas

9 A unidade recebe também visitas individuais ou de grupos, na sede da Embrapa Gade

= de Leite {Juiz de Foral, nos Campos Experimentais de Coronel Pacheco, em Coronel

E * Pacheco/MG e Santa Ménica, em Valenga/RJ e nos Nicleos Regionais de Apoio 3
Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia para o Setor Leiteiro {Londrina/PR, Goiénia/GO
e Aracaju/SE).

- g Cultivares

P-4 Fertilizantes

s> Medicamentos

= Defensivos

=3

£

Parceria institucional

A Embrapa Gado de Leite reconhece publicamente que sua produgdo e pf'odutivi-
dade bem como a qualidade de seus produtes, alcangada ao longo destes 30
anos, s6 foi possfivel com a efetiva colaborag8o de parceiros institucionais e de
produtores rurais, todos comprometidos com o sucesso da cadeia agroalimentar,
do leite no Brasil.
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No periodo compreendido entre 1998 e 2005 a Embrapa Gado de Leite
contabilizou 865 diferentes parceiros distribuidos em oito diferentes grupos
(Tabela 22) o que resultou em 3.741 atividades de parcerias efetivas.

Tabela 22. Grupos de parceiros da Embrapa Gado de Leite no periodo 1998-2005.

Grupos de parceiros Quantidade Atividade.s
de parceiros de parceria
1. Fundagoes/ONGs 15 61
2. Instituigdes Internacionais 38 84
3. Unidades da Embrapa 45 610
4. Universidades/Faculdades 70 362
5. Orgaos Publicos 92 1.037
6. Associagdes/Cooperativas/Sindicatos/Federagoes 105 503
7. Empresas Privadas 146 451
8. Propriedades/Produtores Rurais 354 633
Total 865 KWL

B Grupo 1
M Grupo 2
[] Grupo 3
[] Grupo 4
| M Grupo 5
| [ Grupo 6
e | M Grupo 7

- | [ GrupoB

Grupo de parceiros

0 200 400 600 800 1.000 1.200
Nimero de Atividades
Fig. 11. Distribuicdo das atividades de parceria por grupo de
parceiros no periodo 1998-2005..
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LicitacOes e pregdes eletrénicos

A Embrapa Gado de Leite, a partir de 2004, implantou nos seus processos
licitatdrios para aquisicdo de bens e servicos de terceiros a modalidade denomi-
nada Pregao Eletrénico.

Com a implantacao desta nova modalidade ocorreu uma significativa melhoria no
processo, resultando até setembro de 2006 uma economia total de R$
287.721,00 na aquisicdo de bens e servicos para a unidade, conforme demons-
trado na Tabela 23 e na Fig. 12.

Tabela 23. Licitacdes e pregdes eletrdnicos da Embrapa Gado de Leite.

Item 2004 2005 2006* TOTAL
Licitacdes 400 426 260 1.086
Pregies Eletronicos 5 18 7 30
Redugdes (R$) 60.820 140.822 86.079 287.11

* Até setembro de 2006.

2004
set/06 R$ 60.820,00
R$ 86.079,00

2005
R$ 140.822,00

Fig. 12. Redugdes das despesas com o uso de pregdes eletrénicos.
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