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Apresentacao

A Embrapa Caprinos e Ovinos, alinhada ao Plano Diretor da Embrapa
— PDE, adota o planejamento estratégico em seus Planos Diretores da
Unidade (PDU) desde sua primeira formulagédo em 1993. Atualmente,
na quarta edi¢cdo, o PDU abrange o periodo de 2008 a 2011, porém,
com perspectivas para os cenarios futuros até 2023.

A partir da analise dos ambientes interno e externo, percebe-se que
sdo muitos os desafios cientificos e tecnoldgicos, institucionais e
organizacionais para a Embrapa Caprinos e Ovinos. O crescimento
da importancia das atividades da Caprinocultura e da Ovinocultura no
Brasil no contexto econémico, social e ambiental, tem contribuido para
o aumento da demanda por conhecimentos, tecnologias e inovagdes
com vistas a ampliagdo da competitividade sistémica das cadeias
produtivas e dos produtos caprinos € ovinos.

A ampliacédo dessas demandas, aliada a complexidade e rapidez com
que as respostas sao requeridas, impde a Embrapa Caprinos e Ovinos
a necessidade de estabelecer estratégias para adequagéo dos seus
recursos humanos, da infra-estrutura e de agbes gerenciais visando o
cumprimento do seu mandato em nivel nacional.

O IV PDU da Embrapa Caprinos e Ovinos ora apresentado responde
a esses desafios, e estabelece as orientagdes estratégicas que
subsidiardo as decisdes, as mudancas e a forma de fazé-las. A sua
implementagao requer, como premissa basica, o compartilhamento de
compromissos e responsabilidades voltadas para o cumprimento de
sua missao junto a sociedade.

Maria Pinheiro Fernandes Corréa
Chefe Geral da Embrapa Caprinos e Ovinos
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Introducao

A elaboracao do IV Plano Diretor da Embrapa Caprinos e
Ovinos (IV PDU) seguiu a metodologia corporativa de elaboragc&o dos
Planos Diretores das Unidades da Embrapa, a qual contempla: Analise
Estratégica, Formulagdo Estratégica e Validacdo pelo Conselho
Assessor Externo e Pactuagao com a Diretoria Executiva da Embrapa’.

O IV PDU da Embrapa Caprinos e Ovinos define os projetos e
acdes gerenciais essenciais, cuja execugao se dara no periodo 2008-
2011, e tera como foco os cenarios futuros até 2023, para que venham
a contribuir com a superagao dos desafios cientificos e tecnolégicos
para o desenvolvimento da sociedade, concentrando seus esforcos
na viabilizacdo de solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
para a sustentabilidade da caprinocultura e da ovinocultura.

A demanda mundial por alimentos deve se elevar nos proximos
anos, sendo o Brasil um dos paises que apresenta a melhor combinagao
de fatores de produgao para expandir a oferta de forma sustentavel.

Segundo a OCDE e FAOQ, as exportacoes de carnes e de lacteos
deverao dobrar até 2015, com deslocamento da oferta exportadora de
commodities competitivas dos paises ricos para os emergentes. Este
comportamento é esperado também para o mercado interno brasileiro,
0 que gerara uma demanda por alimentos que pode ser atendida
parcialmente com a carne e o leite de pequenos ruminantes.

Neste cenario, podem-se projetar significativas oportunidades
para os produtos da caprinocultura e da ovinocultura tanto na dimensao
econdmica, quanto na social. No caso da ovinocultura brasileira,
destacam-se a carne e a pele cujas produgdes atuais ndo atendem
as necessidades do mercado interno, que tem sido amplamente
abastecido por produtos importados. No caso dos produtos da
caprinocultura, destacam-se a carne e o leite por suas caracteristicas
nutricionais, que lhes conferem importante potencial de mercado
em virtude do crescimento do consumo de alimentos saudaveis e
funcionais.

Do ponto de vista social, os pequenos ruminantes sdo muito
importantes como fonte de proteina e renda. No semi-arido brasileiro,

1 Macroplan. IV Plano Diretor das Unidades Descentralizadas: 2008-2011: metodologia de ela-
boracéo. Brasilia, DF: Embrapa, 2008.




por exemplo, tém sido inseridos em programas dos Governos Federal,
Estadual e Municipal. Todavia, os desafios para consolidacdo destas
cadeias produtivas incluem a redugdo dos custos de producédo, a
organizagao dos sistemas de producao para a oferta regular de
produtos, a melhoria da qualidade dos produtos para atender as
exigéncias do mercado consumidor, o desenvolvimento de novos
produtos e sua inser¢ado em novos mercados.

Apesar de ja existirem técnicas e processos relativos a produgao
de caprinos e ovinos, as peculiaridades regionais, bem como, os
desafios de insercao das areas tradicionais de produ¢ao no mercado
globalizado, o progresso técnico e o aumento da competitividade
no agronegocio e a valorizacado crescente das questdes ligadas ao
meio ambiente, exigirdo novas agdes de PD&l orientadas para a
sustentabilidade dos agroecossistemas e a producdo competitiva de
alimentos seguros.

A Embrapa Caprinos e Ovinos reconhece ainda que a
expansao espacial e o crescimento da importancia econémica e
social da caprinocultura e da ovinocultura em todo o Brasil exigem
da Unidade atuagdo nacional em rede visando maior eficiéncia na
geracao de conhecimentos, tecnologias e inovagdes para ampliagéo
da competitividade sistémica das cadeias produtivas dos produtos de
caprinos e de ovinos, e o cumprimento de sua missao: viabilizar solucées
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a sustentabilidade da
caprinocultura e da ovinocultura em beneficio da sociedade.



Analise Estrategica

A pecuaria de ovinos e caprinos historicamente desempenhou im-
portante papel na subsisténcia de pequenos produtores. Nos ulti-
mos anos, contudo, processou-se uma transformacao das cadeias
produtivas do setor, que se ajustaram rapidamente as transforma-
¢bes da economia, com a utilizagdo de novas tecnologias e a ex-
pansao dos mercados. Verificou-se a modernizagao de boa parcela
das propriedades rurais e a implantagdo de agroindustrias, como
abatedouros, frigorificos, curtumes e laticinios.

Neste contexto, convivem novos e antigos desafios. A pesquisa
agropecuaria esta inserida em um cendario em que € necessario
atender demandas de consumo do mundo globalizado, que incluem
o crescimento da populagédo e o aumento da exigéncia por produ-
tos mais saudaveis; com uma producao sustentavel. Paralelamen-
te persistem antigas questdes como a fixagdo do homem no campo
e a incluséo social. Com base na andlise integrada dos ambientes
interno e externo a Embrapa Caprinos e Ovinos delineiam-se ten-
déncias e oportunidades elencadas a seguir.







Tendéncias para o ambiente
de atuacao da Unidade

¢ Ampliacdo da demanda de tecnologias para agricultura familiar;

e Ampliacdo das parcerias e sinergias com os movimentos sociais
que atuam no semi-arido brasileiro;

e Aumento da demanda por alimentos saudaveis, funcionais,
praticos e seguros;

e Aumento da demanda por Gestao das Cadeias de Valor;

e Aumento da demanda por informacoes sobre a influéncia de
aspectos climaticos na producéao;

¢ Aumento da necessidade de enfoque estratégico, da gestédo do
conhecimento e da inovagao pelas instituicdbes de pesquisa;

e Aumento do desenvolvimento de produtos com identificagcao
geografica e das exigéncias por rastreabilidade e certificagao;

e Aumento dos custos de producao dos alimentos;

¢ Avanco na fronteira de geragao de conhecimento cientifico e
tecnoldgico;

e Demanda por sistemas de producao sustentaveis, promotores
do bem-estar animal, de baixo custo, e maior produtividade e
eficacia;

e Diversificagdo e aumento do consumo de carnes e de produtos
lacteos no mundo;

o Exigéncia por tecnologias poupadoras de agua, energia e terra;

e Expansao da area geografica das atividades caprina e,
principalmente, ovina;

e Fortalecimento das politicas publicas que utilizam a
caprinocultura e a ovinocultura como atividades promotoras de
incluséo social e de seguranca alimentar;

e Manutenc&o dos programas de reducao das desigualdades
regionais, inclusao social e fixagdo do homem no campo;

e Maior adogao de tecnologias pelos diferentes segmentos das
cadeias produtivas da caprinocultura e da ovinocultura;

e Valorizagao dos recursos genéticos animais e vegetais frente as
novas exigéncias de mercado e as mudancas climaticas;



Principais Oportunidades

e Aumento da demanda por tecnologias para ampliagao
da capacidade produtiva e da eficiéncia técnica e
econdmica da producéao de leite, carne e pele;

e Aumento da demanda por Sistemas de Produgao
agroecolégicos e sustentaveis;

e Aproveitamento da biodiversidade da caatinga para
producao de forragens e diversificagdo de produtos;

e Expanséao geografica da area de producéo de caprinos e
ovinos;

o Ampliacado e diversificacdo das redes de multiplicadores
de transferéncia de tecnologia com vistas a atender aos
caprinocultores e ovinocultores;

e Aumento da demanda por animais com superioridade
genética comprovada;

e Aumento da demanda por alimentos saudaveis,
funcionais, praticos e seguros;

e Fortalecimento de politicas publicas setoriais de
incentivo as atividades caprina e ovina;

e Aumento da demanda para implementagao do Sistema
Agropecuario de Producgao Integrada;

e Aumento da demanda por produtos carneos e lacteos de
origem animal;

e Possibilidade de ampliagao de parcerias/cooperagao
internacional com universidades e institutos americanos,
europeus, africanos e asiaticos;

e Aproveitamento das politicas publicas para
desenvolvimento territorial;

e Aproveitamento de residuos e co-produtos
agroindustriais.



Principais Ameacas

e Dificuldades de atragao e retencao de profissionais qualificados
em determinadas regides do Pais;

o Acrescente pressdo de segmentos da sociedade no contexto
dos impactos da pecuaria sobre o ambiente, podendo resultar
em diminui¢cdo dos investimentos para o setor;

¢ Aumento da competicao entre grupos de P, D & | voltados para o
segmento de caprinos e de ovinos;

e Desorganizacéo das cadeias produtivas, podendo limitar o
desenvolvimento do setor;

o Os impactos negativos das mudancgas climaticas sobre a
produgao agropecuaria;

e Nao revitalizacdo das Empresas Estaduais de Pesquisa,
exigindo da Unidade o atendimento as demandas Estaduais.






Formulacao Estrategica

A Embrapa Caprinos e Ovinos tem como compromissos a superagao
dos desafios cientificos e tecnoldgicos para o desenvolvimento da
sociedade brasileira, concentrando seus esforcos na viabilizagao
de solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a
sustentabilidade da caprinocultura e da ovinocultura.

O IV Plano Diretor da Embrapa Caprinos e Ovinos esta alinhado
com o V Plano Diretor da Embrapa e com os desafios cientificos e
tecnoldgicos demandados pela sociedade brasileira. Isso é refletido
nas definicbes da missao, da visdo e dos valores da Unidade.




Missao
“Viabilizar solugcbes de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacao para a sustentabilidade da

caprinocultura e da ovinocultura em beneficio
da sociedade”.

Visao de Futuro

"Ser referéncia mundial na geracao de
conhecimento, tecnologia e inovacao para o
desenvolvimento sustentavel da caprinocultura
e da ovinocultura”.



Valores

Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da
Embrapa e de seus integrantes, independentemente do cenario
vigente, e que representam as doutrinas essenciais e duradouras
da empresa, sao:

» Exceléncia em pesquisa e gestao - Estimulamos praticas
de organizagao e gestao orientadas para o atendimento
das demandas dos nossos clientes, pautando nossas agdes
pelo método cientifico e pelo investimento no crescimento
profissional, na criatividade e na inovagao;

* Responsabilidade socio-ambiental - Interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipacgao e
avaliagao das consequéncias sociais, econémicas, culturais

e ambientais da ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com
conhecimentos e tecnologias para a redugao da pobreza e das
desigualdades regionais;

« Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano com continua
prestacdo de contas a sociedade;

* Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro

dos principios do respeito a diversidade em todos os seus
aspectos, encorajando e promovendo uma perspectiva global e
interdisciplinar na busca de solugdes inovadoras;

» Comprometimento — Valorizamos o engajamento efetivo

das pessoas e equipes no exercicio da nossa Missao e na
superacgao dos desafios cientificos e tecnoldgicos para geragao
de resultados para os nossos publicos-alvo;

» Cooperacgao — Valorizamos as atitudes cooperativas, a
construgcao de aliangas institucionais e a atuacao em redes
para compartilhar competéncias e ampliar a capacidade de
inovacao, mantendo fluxos de informagao e canais de dialogo
com os diversos segmentos da sociedade.






Desafios Cientificos

e Tecnologicos

Os desafios cientificos e tecnolégicos correspondem aos
Objetivos Estratégicos que se referem as atividades-fim da
Embrapa Caprinos e Ovinos. Com base nas informagdes
coletadas, foram selecionadas 14 estratégias, distribuidas em
cinco objetivos estratégicos do V PDE. Este processo permitiu,
além do alinhamento da Unidade com as linhas de pesquisa
prioritarias da Embrapa, a maximizacao da sua atuacao.







Objetivo Estrategico
Garantir a competitividade e
sustentabilidade da agricultura brasileira




Estratégia

Fortalecer PD&l para o aprimoramento de normas e
mecanismos de garantia da qualidade, seguranca e
rastreabilidade de produtos da agricultura

Contribuicoes

e Desenvolver acdes de PD&l em processos de Boas
Praticas Agropecuarias (BPAs) voltadas para cada
segmento de produtores e processadores, visando a
producao de alimentos seguros em sistemas de produg¢ao
sustentaveis;

e Validar BPAs para diferentes sistemas de producgao e
unidades de processamento;

e Desenvolver e implementar sistemas de rastreabilidade
baseados em Boas Praticas de Fabricacdo e Analise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle, como garantia de
seguridade alimentar;

e Desenvolvere adaptartécnicas bioquimicas e moleculares

como ferramentas para rastreabilidade de alimentos.

Estratégia

Desenvolver produtos pré-tecnolégicos focados em
caracteres de alto valor agregado para os programas de
melhoramento genético

Contribuicao

e Prospectar genes com caracteristicas viaveis de interesse
econdmico e bioldgico.

Estratégia

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de
produtividade, melhoria da qualidade e aumento do valor
agregado de produtos com vistas a competitividade e
sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma
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Contribuicoes

Desenvolver e validar métodos de diagndstico e de
controle de doencgas;

Intensificar e validar o uso de alimentos alternativos;
Adaptar tabelas de exigéncias nutricionais para caprinos
e ovinos;

Efetuar cruzamentos e/ou selegdo (quantitativa e
qualitativa) a partir de ragas nativas e exdticas (carne,
leite e pele) ja existentes;

Aprimorar biotécnicas de reproducao animal;

Avaliar impactos e servigos ambientais;
Desenvolvimento de tecnologia para aumento de
produtividade de caprinos e ovinos nos Biomas do Brasil
respeitando a sustentabilidade de cada bioma.

Estratégia

Desenvolver novas tecnologias e processos para produg¢ao
e agroindustrializagdo de alimentos seguros, diversificados
e nutritivos, visando atender as exigéncias de mercado

Contribuicoes

Ampliar e desenvolver tecnologias e processos nacionais
de alimentos seguros, de alto valor agregado, elevado
valor nutritivo e apelo funcional;

Desenvolver produtos com identidade regional;
Desenvolver produtos oriundos de Sistemas de Produgao
Agroecoldgicos;

Desenvolver diagnosticos para detectar as principais
doencas do rebanho caprino, visando resolver entraves
sanitarios (rastreabilidade ecoepidemioldgica);
Desenvolver vacinas para controle das principais
doencgas.

Estratégia
Garantir a coleta, conservagdao, caracterizagao, revigoragao,
organizacgao e disponibilizagdao da informagao de recursos
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genéticos como base para o desenvolvimento de novos
caracteres e novas variedades

Contribuicoes

Aumentar e monitorar a variabilidade genética de racas
nativas /naturalizadas do Nordeste;

Mapear genes de espécies forrageiras e ragas nativas
para serem usados em Programa de Melhoramento
Genético;

Incrementar as acdes voltadas para conservacdo dos
grupos geneéticos nativos, como o enriquecimento dos
bancos de germoplasmas, -caracterizacdo genética
desses grupos, prospeccéo de genes etc.

Estratégia
Ampliar a PD&I para a insergao produtiva das comunidades
tradicionais, dos povos indigenas e dos pequenos e médios

empreendimentos, com sustentabilidade e competitividade

Contribuigcoes

Contribuir na adaptagao e desenvolvimento de tecnologias
voltadas para a insergdo dos pequenos e médios
produtores rurais nos mercados;

Desenvolver e intensificar agdes que promovam a geragao
de produtos diferenciados, como produtos com identidade
regional;

Desenvolver pesquisas participativas.



Objetivo Estrategico

Atingir um novo patamar tecnologico
competitivo em agroenergia e
biocombustiveis
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Estratégia
Desenvolver tecnologias para aproveitamento de co-
produtos e residuos

Contribuicoes

e Selecionar microrganismos ruminais celuloliticos em
caprinos e ovinos naturalizados do Nordeste brasileiro
e promover o isolamento de celulases para producéo de
etanol a partir de material lignoceluldsico proveniente da
cana-de-agucar.

e Gerar e desenvolver tecnologias para aproveitamento de
co-produtos da obtencao de biocombustiveis.



29

Objetivo Estrategico
Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o
uso sustentavel dos biomas e integragao produtiva das

regioes brasileiras
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Estratégia

Avancar no desenvolvimento de sistemas de producao com
foco na integragdo, na eficiéncia energética, ambiental e
social

Contribuicoes
e Desenvolver Sistemas de Produg¢ao com integragao solo-
planta-animal;
e Desenvolver Sistemas de Produgdo Integrada para
Caprinos leiteiros;
e Desenvolver Sistemas de Produgéao Integrada para ovinos
de Corte;

Estratégia
Desenvolver sistemas integrados e novos modelos de
negocio de maior sustentabilidade econbémica, social e
ambiental

Contribuicoes
e Desenvolver Sistemas de Produgcdo baseado nas
potencialidades locais (carne e leite) para insergao
econdmica e social de produtores no mercado;
e Desenvolver, validar e aprimorar Sistemas de Produgao
Sustentaveis (Sistema Agrossilvipastoril);

Estratégia

Intensificar o esfor¢co de PD&I para o desenvolvimento de
sistemas integrados de produgcao em areas degradadas nos
diferentes biomas, com énfase no aumento da produtividade
e da eficiéncia do trabalho, considerando, inclusive, os
médios empreendimentos

Contribuigoes
e Desenvolver, validar e aprimorar Sistemas de Produgao
Sustentaveis (Sistema Agrossilvipastoril);
e Desenvolver tecnologia para recuperacdo de areas
degradadas através do uso de Sistemas de Produgéo
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Integrados e Sustentaveis;

e Desenvolver programas de Transferéncia de Tecnologia
visando o uso de BPAs e conservacido de recursos
naturais;

e Validar um sistema de Transicdo Agroecoldgica da
Capoeira para um Sistema de Producgéao Agroflorestal.

Estratégia

Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam
para a inser¢do social e econbémica da agricultura
familiar, das comunidades tradicionais e dos pequenos
empreendimentos

Contribuicoes

e Desenvolver, validar e aprimorar Sistemas de Produgao
Sustentaveis (Sistema Agrossilvipastoril);

e Desenvolver tecnologia para recuperagcdao de areas
degradadas através do uso de Sistemas de Produgéao
Integrados e Sustentaveis;

e Desenvolver programa de Transferéncia de Tecnologia
visando o uso das boas praticas agropecuarias e
conservagao de recursos naturais.






Objetivo Estrategico

Prospectar a biodiversidade para o
desenvolvimento de produtos diferenciados
e com alto valor agregado para a exploragao
de novos segmentos de mercado
(alimentares, aromaticos, esséncias,
farmacos, biocidas, fitoterapicos e
cosmeéticos)

y
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Estratégia

Desenvolver tecnologias para sistemas de produgao e agro-
industrializagcdo de produtos de elevado valor agregado,
com énfase em arranjos produtivos com pequenos e médios
empreendimentos

Contribuigoes
e Prospectar e desenvolver enzimas para fabricagdo de
produtos lacteos oriundas de sementes oleaginosas;
e Avaliar e utilizar o potencial funcional e nutracéutico de
produtos lacteos da caprinocultura;
e Desenvolver produtos caprinos e ovinos utilizando a
biodiversidade da Caatinga.



Objetivo Estrategico

Contribuir para o avancgo da fronteira
do conhecimento e incorporar novas
tecnologias, inclusive as emergentes
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Estratégia

Desenvolver pesquisas em novos conceitos e dispositivos
de medicao, eletrénica embarcada, simulagao, modelagem
e previsao de desempenho de sistemas

Contribuicao
e Desenvolver pesquisa para simulacédo e modelagem de

Sistemas de Produgao de caprinos € ovinos.

Estratégia
Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia
estratégicos para o Brasil

Contribuicoes

e Gerar, adaptar e validar tecnologias voltadas para atender
as demandas atuais do setor produtivo;

e Desenvolver vacinas genéticas;

e Mapear genes de resisténcia as adversidades climaticas;

e Reduzir a dependéncia brasileira da importacdo de
insumos e tecnologia;

e Melhorar o ambiente de trabalho;

e Aumentar o quadro de pesquisadores;

e Produgao de alimentos bioativos (farmacos);

e Mapear genes de parasitas;

e Realizar sequenciamento do genoma caprino e estudar o

genoma funcional da espécie.
Comissao de Planejamento Estratégico

Maria Pinheiro Fernandes Correa — Presidente
Evandro Vasconcelos Holanda Junior — Coordenador Geral
Léa Chapaval — Coordenadora Executiva



Lista de pessoas e instituicoes envolvidas

Embrapa Caprinos e Ovinos
Ademilson Canuto do Nascimento
Alex Vieira Franca

Alexandre César Silva Marinho
Alice Andrioli Pinheiro

Aloisio Fabio Pinheiro

Ana Clara Rodrigues Cavalcante
Ana Cristina Linhares Braga
Angela Maria Xavier Eloy

Anténio Cézar Rocha Cavalcante
Anténio Cordeiro da Silva

Anténio de Almeida Sales

Anténio Ferreira Almeida

Anténio Filomento R. do Nascimento
Anténio Gerardo Franca

Antoénio Gomes Felix

Anténio José de Sousa

Antonio Madeira Albuquerque
Anténio Orlando Vieira Franca
Antonio Silvio do Egito Vasconcelos
Aristides Soares da Silva Neto
Caetano Silva Filho

Carciano César de Araujo Rego
Carlos Alberto Ramalho

Carlos José Mendes Vasconcelos
Dibnes Oliveira Santos

Edilson Mendes de Almeida
Edilson Ribeiro da Silva

Edmilson Gomes do Nascimento
Edson Brito Ribeiro

Eduardo Luiz de Oliveira

Espedito Cezario Martins

Eugénio Paceli de Oliveira Lopes
Evandro Vasconcelos Holanda Junior
Evaristo Freire Cirilo

Everton Madeira Batista

Expedito Barbosa

Felipe Cavalcante Machado
Fernando Alvarenga Reis

Fernando Henrique M. A. R. de Albuquerque

Flavio Marcio Paz

Francisca Maria Pitombeira G Lima
Francisco Alves Ripardo

Francisco Antonio de Almeida Melo
Francisco Antonio Ripardo de Carvalho
Francisco Benedito Franca
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Francisco das Chagas Rodrigues
Francisco de Mesquita Pereira
Francisco Gilson Saraiva Landim
Francisco Goncalves de Mesquita
Francisco Heldo de Lima
Francisco Lino de Sousa
Francisco Luiz Ribeiro da Silva
Francisco Ribeiro Lima
Francisco Rodrigues de Souza
Francisco Selmo Fernandes Alves
Francisco Sousa do Nascimento
Francisco Teixeira da Silva
Francisco Weliton Chagas Lima
Geny Rodrigues Cunha de Queiroz
Helena Araujo da Ponte

Hévila Oliveira Salles Figueiredo
Ismar Maciel dos Santos
Jeferson Ferreira da Fonseca
Jodo Batista Coimbra Aragao
Jodo Batista Paula Ibiapina

Jodo de Deus Souza

Jodo Gomes Pereira

Jodo Ricardo Furtado

Jorge Luis de Sales Farias

Jorge Silvestre Gomes Coelho Filho
José Adauto da Silva

José Airton Pereira

José Albuquerque Jeronimo

José dos Santos Tabosa

José Edvaldo Cisne

José Espedito Saboia Sousa
José Galba de Sousa Carvalho
José Lourival Balbino

José Luis Pereira Filho

José Maria Martins da Silva

José Nobrega Medeiros

José Osmar Diniz

José Osvaldo Siqueira

José Ribamar Canafistula Alves
José Ribamar dos Santos

José Rodrigues do Nascimento
José Teixeira da Silva

Karina Maria Olbrich dos Santos
Léa Chapaval

Leandro Silva Oliveira

Liduina de Jesus Silva Alves
Ldcia Helena Sider

Luciana Cristine Vasques Villela



Luis Carlos Vieira

Luis Eduardo Laguna

Luis Severiano Goncalves

Luiz Aurelio Augusto Leite

Luiz da Silva Vieira

Luiz de Castro Rodrigues

Luiz Gonzaga Aguiar

Luiz Gonzaga da Silva

Luiz Henrique Rabelo Leitao
Manoel Taumaturgo dias Adeodato
Maria Pinheiro Fernandes Corréa
Marcelo Renato Alves de Araujo
Marco Aurelio Delmondes Bomfim
Marcos Aurélio Martins Lima
Maria de Jesus Mesquita Silva
Messias de Almeida Melo
Ménica Matoso Campanha
Nilton Elisio Sousa

Nilzemary Lima da Silva
Olivardo Facé

Orlando Aguiar Carneiro
Osmarilda Maria Machado Alves
Otavio Oliveira Santos Junior
Paulo Sérgio Machado Portela
Pedro Herlando Ferreira

Pedro José Correia

Placido Marinho Dias

Rafael Aragao Vieira

Raimundo Benedito Franca
Raimundo de Mesquita Pereira
Raimundo de Paula Sousa
Raimundo Nonato Braga Lébo
Raimundo Nonato Rodrigues
Raymundo Rizaldo Pinheiro
Ronaldo Ponte Dias

Rosalina Oliveira Monte

Selene Daiha Benevides

Selma Morais Melo

Tania Maria Chaves Campelo
Tarciana Mendes Coelho
Teresinha de Jesus da Ponte
Tereza Maria Frota Magalhaes
Valdeci José dos Santos
Valdécio Bezerra Fonseca
Valdir Madeira Albuquerque
Verdnica Maria Vasconcelos Freire

38

Embrapa

Embrapa Agroindustria Tropical, Ebenézer de
Oliveira Silva

Embrapa Cerrados, Allan Kardec Braga Ramos
Embrapa - Diretoria Executiva, Fernando Antonio
Araujo Campos

Embrapa Agropecuaria Oeste, Fernando Mendes
Lamas

Embrapa Gado de Leite, Rui da Silva Verneque
Embrapa Meio-Norte, Hoston Tomas Santos do
Nascimento e Adriana Mello de Araujo

Embrapa Pecuaria Sudeste, Nelson José Novaes e
Rui Machado

Embrapa Pecuaria Sul, José Carlos Ferrugem
Moraes e Sérgio Silveira Gonzaga

Embrapa Semi-Arido, Cristiane Otto de Sa
Embrapa Tabuleiros Costeiros, Evandro Neves Muniz

Outras instituicoes

Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), Valdeci
Alves de Oliveira

Associagao Brasileira de Supermercados
(ABRAS), Marcio Milan e Alexandre Seabra Rezende
Associacgao dos Criadores da Zona Norte

do Estado do Ceara (ACNEC), José Valdeci
Vasconcelos Aguiar

Associacado dos Produtores de Ovinos, Caprinos
e Derivados da Zona Norte do Estado do Ceara
(APROCAZEC), Herbert Ponte e Silva

Banco do Nordeste do Brasil, José Maria Marques
de Carvalho, Luciano J. Feijao Ximenes e Fabio
Lucio de Almeida Cardoso

Camara dos Deputados, Dante Daniel Giacomelli
Scolari

Caritas Diocesana de Sobral, José Maria Gomes
Vasconcelos

Celles Cordeio Alimentos Ltda, Paulo Roberto
Celles Cordeiro

Centro de Atendimento ao Trabalhador (CEAT
Sobral, CE), Maria Betania de Sousa Andrade
Consorcio Intermunicipal de Produgao e
Abastecimento (CINPRA) - Cocais, Domingos
Santos de Araujo

Curtume Moderno, Rafael de Araudjo Coelho

CV Couros e Peles Ltda, Marcia Oliveira Pinheiro
Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola



S.A. (EBDA), Ueliton Regis

Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio
Grande do Norte - (EMPARN), Guilherme Ferreira da
Costa Lima

Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da
Paraiba (EMEPA), Miguel Barreiro Neto, Wandrick
Hauss de Souza e Milton Daniel Benitez Ojeda
Estacion Experimental de Pastos y Forrajes “Indio
Hatuey” - Cuba, Jesus Suaréz Hernandez

Federagao das Cooperativas de La do Brasil Ltda
(FECOLA), Alvaro Lima da Silva

Federagao das Industrias do Estado do Ceara
(FIEC/INDI), Francisco Férrer Bezerra

Federagao da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Ceara (FAEC), José Ramos Torres de Melo Filho
Federagao dos Trabalhadores da Agricultura do
Estado de Sergipe (FETASE)

Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do
Estado do Ceara (FETRAECE), Moisés Braz Ricardo
e Vicente Junior

Fundagao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP), Vinicius Pereira
Guimaraes (Bolsista) e Henrique Rocha de Medeiros
(Bolsista)

Federagao das Industrias do Estado do Ceara
(FIEC) / Fundagao Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(FUNCAP), Francisco Mavignier Cavalcante Franga
(Consultor)

Fundacao Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara
(NUTEC), Joéo Pratagil Pereira de Araujo

Inovagao e Empreendedorismo - FAGS Servigos de
Cursos e Treinamentos Ltda, Elvira Aradjo Pontes
Lima e Deoclécio Paiva de Castro

Instituto Centro de Ensino Tecnolégico
(CENTEC), Joaquim Torres Filho

Instituto de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
do Rio Grande do Norte (EMATER-RN), Assessoria
Estadual de Caprinocultura

Instituto Nacional de Pesquisa Agronémica
(INRA) da Franca e International Goat Association
(IGA), Jean Paul Dubeuf

Instituto Nacional do Semi-Arido, Roberto
Germano Costa

International Center Agricultural Research in the
Dry Areas (Icarda), Luis Iniguez

Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
Agraria (INCRA-CE), Eduardo Martins Barbosa
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Laticinios Piallet, Associagao dos Criadores de
Caprinos e Ovinos do Estado de Minas Gerais-
CAPRILEITE/ACCOMIG, Maria Pia Souza Lima
Mattos de Paiva Guimaraes

Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Divisdo de Ovinos, Caprinos,
Apicultura e Outras, Rogeério dos Santos Lopes
Programa de Apoio ao Desenvolvimento

de Novas Empresas de Base Tecnologica
Agropecuaria e a Transferéncia de Tecnologia
(PROETA), Joselito Brilhante Silva (Consultor)
Rede ASA, Rodrigo Gongalves de Souza

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE-DF), Enio Queijada de Souza
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE-CE), Luiza Lucia da Silva
Barreto

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE-PE) - Clovis Guimaraes Filho
(Consultor)

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAR-CE), Fabio Ferreira de Moraes

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR-AR/CE), Flavio Viriato Saboya Neto
Sindicato Nacional da Industria de Produtos para
Saude Animal (SINDAN), Milson da Silva Pereira
Universidade Estadual do Ceara (UECE), Centro
de Ciéncias Agrarias, Antonio Nobrega Filho
Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA)/
Embrapa, Francisca Geovania Canafistula de Sousa
(Bolsista)

Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Edgar
Pimenta Filho

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Departamento de Zootecnia da Escola de
Veterinaria, Iran Borges

Universidade Federal do Ceara (UFC),
Departamento de Zootecnia, Magno José Duarte
Candido

Universidade Federal do Rio Grande do

Norte (UFRN)/ Incubadora de Empresas do
Agronegocio da Caprinocultura do Sertdo do
Cabugi (INEAGRO), Valéria Maria Ferreira
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA), Departamento de Ciéncias Agrarias,
Débora Andréa Evangelista Faganha Morais
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