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Apresentacao

lanejar e avaliar alternativas para

sistemas de producdo de gado de

corte ndao é uma tarefa facil. As-
sim, para minimizar riscos e erros e ma-
ximizar o lucro, é necessario dispor, a
priori, de informacdées que mostrem os
efeitos das decisGes a serem tomadas
sobre o sistema de producdo como um
todo, tanto sob o ponto de vista biolégico
guanto econdmico.

Com o advento da informatica, “sof-
twares” e planilhas eletrénicas tém sido
disponibilizados para facilitar o processo
decisorio, sendo, na sua maioria, volta-
dos para controles contabeis e de reba-
nho ou para simular determinados com-
ponentes do sistema de producao.

O “software” Embrapec, apresenta-
do neste manual, € um instrumento para
auxiliar no planejamento e nas tomadas
de decisdao de fazendas de pecuéaria de
corte, considerando o sistema de produ-
cao como um todo. O Embrapec oferece
relatérios contendo um grande nimero de
informacoes sobre o desenvolvimento fi-
sico e econémico da fazenda, incluindo
avaliacoes dos desempenhos bioldgico e
econdmico, assim como custos de pro-
ducao.

Esta versao do Embrapec que ora
se oferece ao publico é resultado de um
processo evolutivo que compreende di-
versas etapas de desenvolvimento e apli-
cacao. A primeira versao teve como ob-
jetivo avaliar estratégias para auxiliar no
estabelecimento de prioridades de pes-
quisa para gado de corte no Brasil Cen-
tral. Posteriormente, o modelo foi usado
em diversas aplicacoes, dando suporte a
pesquisa, politica setorial, teses e sinte-
ses de sistemas reais de producdo de
gado de corte, ao mesmo tempo em que
se trabalhava em sua expansao. Os di-
versos trabalhos que fizeram uso do Em-
brapec tém suas referéncias bibliografi-
cas listadas ao final desta publicacao.

Este histérico, além das inumeras
aplicacoes acima citadas, inclui um cri-
terioso processo de desenvolvimento, ve-
rificacao e validacao, conferindo confia-
bilidade a ampla gama de informacoes ge-
radas pelo Embrapec.

Para o desenvolvimento da atual
versdao, a Embrapa Informatica Agrope-
cuaria foi decisiva na construcao de um
ambiente “amigavel” para entrada de
dados, execucao e visualizacao dos re-
sultados, além da insercao do Embrapec




como um “software” livre no Programa a gestao das fazendas de pecudria de

Agrolivre. corte, contribuindo para melhorar a
Espera-se que o Embrapec possa produtividade e a eficéncia dos sistemas

ser uma ferramenta efetiva para melhorar de producao de carne bovina do Brasil.
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1 Introducao

ste manual, como o proprio termo

define, foi elaborado para o usua-

rio. Nesse sentido, convida-se a uma
leitura paciente e atenciosa do mesmo,
nao so para facilitar a instalacao e a ope-
racionalizacao do software, mas também
para melhor explorar todo o potencial ana-
litico que o Embrapec oferece.

O manual inicia apresentando a es-
trutura e o funcionamento, assim como a
descricao dos componentes econdmicos
e de producao representados no modelo.
Em seguida, ¢ apresentada a entrada de
dados, com descricoes de varidaveis e
cuidados a serem observados na digita-
cao dos mesmos. Esses dados estao clas-
sificados e distribuidos em cinco grandes
grupos: a) estrutura fisica existente;
b) estratégias e tomadas de decisao;

Embr@

c) indices, desempenho e manejo do re-
banho; d) suporte das pastagens; e e) pre-
cos, custos e taxas.

A descrigao dos relatorios de resul-
tados € acompanhada pelos respectivos
formatos de saida (Apéndice A), incluin-
do, em alguns casos, orientacées para
interpretar os resultados. Também em
forma de Apéndice (B) sao apresentadas
as mensagens que protegem O USUAario
contra possiveis erros na entrada de da-
dos.

Finalmente, o manual oferece um
tutorial ilustrado, contendo as instrucoes
e 0s passos sequenciais que facilitam ao
usuario instalar o software do CD-ROM,
em anexo, executar e visualizar os rela-
térios do Embrapec.
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2 Estrutura do Modelo

modelo esta estruturado para

simular o desenvolvimento de

uma propriedade que utiliza o
sistema de producao completo (cria-
recria-engorda), cria-recria ou somente
cria. Incorpora a estrutura fisica da
propriedade, combinando, ou nédo, a
atividade de pecuaria com culturas de
verao usadas em processos de formacao
e/ou recuperacao de pastagens. Além
disso, ha a possibilidade de representar o
uso de financiamento para o custeio da
lavoura e para os investimentos.

O Embrapec foi desenvolvido em lin-
guagem FORTRAN IV, com uma estrutu-
ra modular composta de um programa
principal e sub-rotinas. Cada sub-rotina
simula um evento especifico, sendo aci-
onada pelo programa principal ou chama-
da a operar por outras sub-rotinas.

3 Funcionamento

partir da estrutura fisica existen-
te na propriedade (area total, are-
as de pastagens, area em lavou-
ra, estrutura do rebanho, animais de ser-

A simulacao é desenvolvida a partir
de 370 varidveis que entram no modelo
como dados, classificados em cinco gran-
des grupos: a) estrutura fisica existente;
b) estratégias e tomadas de decisao; c)
indices, desempenho e manejo do reba-
nho; d) suporte das pastagens; e e) pre-
cos, custos e taxas.

A dindmica do modelo é simulada
por passos com intervalos de tempo men-
sal, podendo simular um méaximo de 20
anos. Para a simulacao de determinados
eventos (processos) que envolvem o de-
sempenho animal, o passo de tempo é
diario. O programa inicia lendo dados e
checando sua consisténcia e légica, ofe-
recendo protecdao para o usuario contra
eventuais erros na entrada de dados. As
interfaces de comunicacdo com 0 usua-
rio foram desenvolvidas em Java.

vico, benfeitorias e instalacoes), combi-
nada com indices, desempenhos, precos
e variaveis de manejo e de decisoes, 0
modelo simula, dinamicamente, o desen-
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volvimento do sistema de producédo de
forma deterministica, ao longo do tempo
projetado. Embora a maioria dos compo-
nentes e seus relacionamentos sejam re-
presentados por meio de dados forneci-
dos ao modelo, alguns efeitos de deci-
soes e de interacoes entre componentes
sdo construidos internamente. Desempe-
nhos biolégicos, custos e receitas sao
computados e calculados de forma a ge-
rar indicadores e parametros de analises
biolégica e econdmica do sistema simu-
lado.

A estrutura e as interfaces do sof-
tware permitem que o usuario simule sis-
temas de producao isolados e indepen-
dentes e/ou como alternativas (Sistemas
Alternativos) a partir de um sistema exis-
tente ou de referéncia (Sistema Atual).
Essa segunda possibilidade constitui uma
vantagem diferenciada do modelo, uma
vez que, no mundo real, o usuario quase
sempre esta interessado em avaliar os
“impactos” de mudancas tecnoldgicas e
estratégicas em um sistema de producao
ja existente.

Portanto, a estrutura do software
permite que o usuario simule o desenvol-
vimento do Sistema Atual por um perio-
do desejado e, em seguida e alternativa-
mente, simule os Sistemas Alternativos,
incorporando as mudancas desejadas, e
avalie os respectivos impactos. Nesse
sentido, sdo isolados os custos e benefi-
cios decorrentes exclusivamente das
mudancas propostas e, conseqglientemen-
te, os respectivos retornos econdmicos
das mudancas.

Em ambas as situacdes sao gera-
dos os mesmos relatérios, e no segundo
caso, é acrescido um relatério, contendo
indicadores econdémicos que permitem
comparacoes com o sistema existente ou
de referéncia. Para isso, o programa gera
23 relatérios que permitem avaliar e
acompanhar a evolucao fisica e econé-
mica do sistema que esta sendo simulado.

Para o usudrio explorar a potenciali-
dade de experimentacao que o modelo
oferece, é necessario atentar para a for-
ma de representacao dos principais com-
ponentes do sistema no modelo.
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4 Componentes de Producao

Pastagens

O modelo permite que sejam incorporados até trés tipos de pastagens cultiva-
das, existentes ou nao, além da pastagem nativa existente. As capacidades de
suporte mensais das pastagens sao representadas em unidade animal/hectare/més,
permitindo simular a curva anual de producao para cada tipo (espécie). A capacida-
de de suporte é fixada para todos os anos, ndao havendo possibilidade de alteracao
ao longo do periodo projetado.

Formacao/recuperacao
de pastagens cultivadas

Esse processo esta construido de
forma a permitir experimentacao com um
grande numero de alternativas, combinando
proporcao desejada de pastagem cultivada,
espécies, métodos e etapas.

Adubacao de manutencdo das pastagens cultivadas

Os efeitos das adubacoes podem ser usados no sentido de manter ou aumentar
a capacidade de suporte das pastagens ou de proporcionar desempenhos diferenciados
dos animais, 0s quais podem ser expressos por meio de varidveis especificas que
entram no modelo como dados.
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Rebanho

Atividade

O modelo simula, alternativamente, as atividades de cria, de cria e recria e de
cria, recria e engorda. A definicao de uma dessas atividades da-se a partir da indica-
cao da idade e do peso de venda dos machos. No caso de cria, a definicao é obtida
optando-se pela venda de bezerros desmamados.

Estrutura e evolucdo do rebanho

A evolucao do rebanho é projetada
mensal e anualmente, com base na estrutura
inicial existente, na capacidade de suporte
da fazenda, nos indices zootécnicos, decisoes
de descarte, de compra e de venda de animais
que, em sua maioria, sao fornecidos ao
modelo como dados de entrada. Considerando
que as projecoes sao desenvolvidas, tendo
como padrao o ano civil (janeiro a dezembro),
o modelo considera a estrutura que esta sendo
fornecida como a estrutura existente no inicio
do més de “janeiro” do primeiro ano.

Para que o rebanho evolua de forma equilibrada ou estabilizada, a composicao
inicial de fémeas, com idade de reproducao em diante, deve se aproximar de uma
estrutura que evolui naturalmente, onde a quantidade de animais na classe
imediatamente superior € igual a da classe anterior, menos as mortes. Além disso,
devem-se considerar taxas e idades de descartes de fémeas jovens e de vacas
velhas e taxas de descarte de fémeas vazias. Ja a composicao das classes de
machos deve considerar as mortes e a idade de venda.

14
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Compatibilizacdo entre tamanho do rebanho e capacidade
de suporte das pastagens

O modelo limita o crescimento do rebanho em funcao da capacidade de suporte
disponivel da fazenda no periodo de seca. Para isso, o modelo identifica, anualmente,
o més de menor capacidade de suporte e, antecipadamente, executa descarte de
animais (venda) e limita aquisicoes.

Crescimento do rebanho e aquisicdo de animais

O modelo permite, opcionalmente,
simular trés modalidades de crescimento do
rebanho:

= somente crescimento natu-
ral;

> crescimento natural mais
compra de fémeas;

e 4 crescimento natural mais
compra de garrotes de um ano de
idade.

A opcao de aquisicao de bois magros
para engorda, visando utilizar o excesso de
pastagens durante o periodo de chuvas, opcionalmente, pode ser simulada pelo
modelo.

A aquisicdao para reposicao anual de 20% dos touros existentes é simulada
automaticamente, bem como para atender a relacao touro/vaca fornecida ao modelo.
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Venda de animais

O modelo simula a venda das seguintes categorias:

fémeas excedentes;

fémeas vazias;

vacas velhas;

touros;

machos:

= bezerros desmamados;

=» machos com idade acima da desmama, em idade
pré-fixada ou em peso pré-fixado.

LA A AR

Alimentacdo e ganhos de pesos

O modelo estd estruturado para simular sistemas de producdao com base em
pastagens, associados as possibilidades de suplementacao alimentar de bezerros(as)
em aleitamento e de machos nos periodos de seca, bem como de terminacao (engorda)
em regime de confinamento. Nesse sentido, o modelo permite combinar
suplementacao alimentar de machos nos periodos de seca anteriores a terminacao
em confinamento.

Pastagens

O componente pastagem esta representado pela capacidade de suporte mensal
de cada espécie, o que permite simular a curva de producao de cada uma durante o
ano. Especificamente para os machos, o modelo permite simular a curva de ganho
de peso da desmama e a idade de venda obtida em regime de pastagens. Essa curva
é construida a partir dos ganhos de pesos didrios (GPD) esperados para cada més,
distribuidos por periodo anual de crescimento animal, respeitando o limite maximo



de quatro anos. Ou seja, os dados dos GPDs
sdo fornecidos ao modelo para o 1°, 2°, 3°
e 4° anos de vida do animal.

Suplementacdo mineral

O consumo de suplemento mineral e
o respectivo custo sao calculados,
considerando a equivaléncia em unidade
animal (UA) de cada categoria, em relacao
ao consumo mensal do suplemento de 1
UA, fornecido ao modelo como dado. Nesse
sentido, o modelo incorpora que a
suplementacao mineral é fornecida durante
todo o ano.

Suplementacao alimentar de bezerros(as) (creep feeding)

Embr@

O modelo permite simular essa pratica como uma decisao a ser tomada. Uma
vez tomada a decisao de usar, o processo inicia a partir do més, indicado pelo
usuario, e termina no més da desmama, computando o respectivo custo.

Suplementacao alimentar para machos em pastagem durante a seca

O modelo permite simular suplementacao alimentar energética e/ou protéica
para machos em pastagem, durante até trés periodos de seca (17, 2% e 3?) da vida
do animal, a partir da desmama. O processamento dessa pratica, em um ou mais
periodos, também se configura como uma decisao, iniciando e terminando em meses
indicados pelo usudrio. Os custos sao computados tomando-se o custo da racao
representativo do consumo diario/animal, indicado para cada periodo.
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O efeito sobre a curva de crescimento (ganho de peso) é simulado, considerando
os ganhos de peso diarios esperados, indicados para serem obtidos com a
suplementacao durante cada periodo em que os animais estdao sendo suplementados.
Ou seja, os ganhos de peso diarios esperados a serem indicados tém que incorporar
os ganhos em regime de pastagem acrescidos dos ganhos com a suplementacao.

Confinamento

A préatica de terminacao de machos em confinamento processa-se de forma
semelhante a anterior em termos de decisdo, de periodos e de custos, 0s quais
devem ser indicados para cada periodo de seca (1?, 2* e 3°) da vida do animal.
Entretanto, o usudrio s6é pode optar por um periodo de confinamento, ressaltando
gue 0s animais sao vendidos ao atingir o peso de abate ou ao término do confinamento.
O modelo permite combinar confinamento com suplementacao em periodos anteriores.

Manejo Sanitario

O modelo simula os seguintes
controles sanitarios:

=» vacinacao contra febre aftosa;
=» vacinacao contra carbinculo sin-
tomatico;

vacinacao contra brucelose;

v

controle de endoparasitos
(vermifugacao).
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Desempenho

O desempenho biolégico é resultante da combinacado entre decisdes tomadas,
praticas adotadas, indices zootécnicos, pesos dos animais por categorias, ganhos de
pesos dos machos, rendimentos de carcacas e capacidade de suporte das pasta-
gens, fornecidos pelo usuario.

Benfeitorias e instalacdes

O modelo considera uma estrutura de benfeitorias e instalacoes existente na
fazenda como sendo composta de: casa-sede, casas de vaqueiros, cercas externas
e internas, currais e outras edificacées. Entretanto, o modelo calcula a quantidade
de “casas de vaqueiros”, “cercas internas” e “currais” necessarios para operar o
sistema em sua condicao inicial, bem como durante a sua evolucao, determinando
novas construcoes, nos casos em que a estrutura existente nao seja suficiente para
atender as demandas calculadas.
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5 Componentes Econémicos

O modelo estd estruturado para computar “custos e receitas” mensais e anuais,
resultantes do desenvolvimento do sistema simulado ao longo do periodo projetado.
Os célculos dos custos e das receitas processam-se com base nos precos, custos,
valores, e outros dados fornecidos ao modelo. O modelo projeta um fluxo de caixa
mensal para cada ano e calcula os parametros de andlise de investimentos e margens
econdémicas.

Custos

Nos célculos dos custos estdo incluidos: a) “custos diretos”, representando os
gastos efetivos em dinheiro com investimentos e despesas operacionais; e b) “cus-
tos indiretos”, que nao significam gastos em dinheiro, tais como: depreciagoes, juros
sobre capital, custos de oportunidade das pastagens e pré-labore. O montante de
desembolsos com investimentos é utilizado para calcular parAmetros de anélise de
investimentos, a saber: Valor Presente Liquido (VPL); Taxa Interna de Retorno (TIR) e

Relacao Beneficio Custo (B/C).

Custos diretos (desembolsos)

Investimentos

Nesse grupo estao incluidos os custos
que representam desembolsos com:

=» formacao/recuperacao de pastagens:

a composicao desse item de custo

vai depender do processo utilizado

para formar/recuperar pastagens.
Utilizando o processo direto, esse

item deve representar o custo total

de formacao e recuperacao de
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pastagens, incluindo os seguintes custos: desmatamento e enleiramento; de
calagem; preparo de solo; sementes; e plantio. Utilizando o processo indireto,
por meio de lavoura, a composicdao desse item deve ser parcial e restrita aos
custos de desmatamento e enleiramento; calagem; sementes e plantio;
construcao de cercas;

construcao de casas de vaqueiros;

construcédo de currais;

aquisicao de touros e matrizes;

aquisicdo e reposicao de cavalos (animais de servico);

reposicao de maquinas, equipamentos e veiculos.

>
>
>
>
>
s

Despesas operacionais

Nesse grupo estao agrupados os custos
gue representam as despesas realizadas com
a operacionalizacdo do sistema, a saber:

=» reparos de benfeitorias e de maquinas,
equipamentos e veiculos;

= despesas com veiculo;

=» vacinas contra aftosa, carbuinculo e
brucelose e vermifugo;

=» sal mineral;

= confinamento;

= mao-de-obra de confinamento;

=» suplementacao alimentar nas 1?2, 2% e
3? secas;

=>» creep feeding;
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mao-de-obra do rebanho (vaqueiros);

encargos sociais;

aquisicao de bois magros;

aquisicao de novilhos de um ano de idade;

adubacao de manutencao de pastagens;

custeio de lavoura;

amortizacao de financiamento sobre investimentos fixos;
amortizacao de financiamento sobre investimentos semifixos (semoventes);
amortizacao de financiamento do custeio de lavoura;

juros sobre financiamentos de investimentos fixos e semifixos;
juros sobre financiamento do custeio de lavoura;

Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural;

imposto territorial; e

outras despesas.

L

Custos indiretos

O modelo calcula os seguintes custos:

=» depreciacoes;

=» juros sobre os bens de capital fixo;

=» juros sobre o capital circulante;

= custos de oportunidade das
pastagens; e

=» proé-labore.
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Receitas

As receitas sdao computadas mensalmente e constituidas pelas vendas de
produtos e de bens patrimoniais (valores residuais) e valores obtidos via
financiamentos, a saber:

Produtos:

= bezerros desmamados;

= bois gordos, crias do préprio
rebanho e adquiridos como
garrotes de um ano;

vacas velhas gordas para
abate;

novilhas jovens descartadas;
fémeas excedentes;

bois gordos, adquiridos como
bois magros para abate;
touros velhos para abate;
novilhas vazias para abate;
vacas de 1? cria vazias para
abate;

vacas de 2? cria em diante vazias para abate; e
produtos oriundos de lavoura.

Yo Ve Y Y

Bens patrimoniais:

= cavalos;
= maquinas e equipamentos; e
= veiculos.
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Financiamentos:

O modelo permite simular o uso de financiamento para:

=» investimentos fixos;
=» investimentos semifixos; e
=» custeio de lavoura.
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6 Entrada de Dados

Os dados, para simular os sistemas desejados, entram no modelo por meio de
telas ordenadas e distribuidas por grupos de dados afins de forma a facilitar a coleta
e a sua digitacao. Nesse sentido, os campos para digitacao estao formatados de
acordo com a unidade e o limite dimensional de cada variavel.

A medida que os dados sao digitados, automaticamente, sdo emitidos “avisos”,
quando os valores dos dados digitados ndao sao considerados usuais, sem, contudo,
deixar de aceitar os dados digitados. Entretanto, a execucao € paralisada e emitida
mensagem de erro por causa da inconsisténcia do dado ou da sua relacdo com
outros dados. Ocorrendo erros dessa natureza, o programa paralisa o processamento
e informa a causa e o local do erro (vide Apéndice B - Mensagens de Erros).

A seguir apresenta-se a descricdo dos dados, acompanhada de notas
explicativas.

Estrutura fisica existente

Dados da fazenda

Nesse subgrupo estao incluidos dados relativos a dimensao da fazenda, ao uso
do solo, as benfeitorias e instalacoes, aos animais de servico e a distancia em relacao
a cidade, onde vive o proprietario.

»  Porcentagem utilizavel da area total - Indique a porcentagem.

Nota: Essa varidvel define que porcentagem da area total é utilizavel para
a atividade, permitindo que areas de reserva legal, areas improprias para
atividade e areas ocupadas com benfeitorias, estradas, corredores e outros
possam ser subtraidas da area total. Por exemplo, se o somatério dessas
areas representar 25% da érea total, a porcentagem utilizavel é de 75%.
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» Porcentagem da area utilizdvel ocupada com pastagem cultivada -
Indique a porcentagem.

Nota: Representa o somatoério e
das porcentagens da area total
utilizavel, ocupado com
pastagens cultivadas.

» Porcentagens da area utilizavel
ocupada com pastagens cultivadas
tipo 2, tipo 3 e tipo 4 - Indique a
porcentagem.

(|

Nota: O modelo esta estruturado
para considerar até trés “tipos”
de pastagens cultivadas. “Tipo”
simboliza qualquer diferenciacao
que se deseja atribuir, tais como: espécie ou produtividade. Além da
proporcao em area, as diferenciacées podem ser expressas no modelo
por meio da capacidade de suporte que se deseja atribuir para cada tipo.

P Porcentagem da area utilizavel ocupada com lavoura - Indique a
porcentagem.

Nota: Essa varidvel permite ao modelo considerar a drea ocupada em
lavoura como disponivel para ser transformada em pastagem cultivada,
dependendo das decisdes tomadas. Caso a decisao é ndao aumentar a
area de pastagem cultivada existente, a area em lavoura nao é
incorporada ao processo produtivo.
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NOTAS GERAIS:

] Para facilitar e garantir que as proporcdes (porcentagens)
das diferentes areas entrem corretamente no modelo, sugere-se ao
usudrio elaborar um quadro dos referidos dados antes de digita-los.

® O “restante da area utilizavel” é calculado pelo modelo e
considerado como “pastagem nativa”, potencialmente disponivel
para ser formado com pastagem cultivada.

® Nos casos em que se pretende recuperar “pastagem
degradada”, a proporcao correspondente a area degradada nao pode
estar incluida em nenhum tipo de “pastagem cultivada” existente.
Essa area tem que ser alocada ao restante da area utilizavel como
“pastagem nativa”, o que o modelo faz automaticamente. Isto nao
significa que a capacidade de suporte dessa pastagem nao seja
considerada porque, uma vez alocada como pastagem nativa, o
modelo permite considerar o seu suporte.

] Nos casos em que esse restante nao possa ser utilizado
totalmente como pastagem nativa, por exemplo, florestas, nao
atribuir capacidade de suporte para pastagem nativa ou ponderar a
capacidade, de forma proporcional, quando parte da area possa ser
utilizada.

P Cercas externas existentes — Indique em quildmetro.

P Cercas internas existentes — Indique em quildmetro.

= As cercas internas devem corresponder as subdivisGes das
pastagens existentes.
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= O modelo calcula a quantidade de cercas internas necessarias
para operar o sistema em sua condicao inicial, bem como durante a
sua evolucdo, determinando novas construcdes e 0s respectivos
custos, nos casos em que a estrutura existente ndo seja suficiente
para atender as demandas calculadas.

= As cercas internas sao redimensionadas pelo modelo,
considerando as existentes, a area de pastagem cultivada e o
tamanho desejado dos pastos.

» Nuamero existente de currais — Indique a quantidade.

= O modelo calcula a quantidade de currais necessarios para
operar o sistema em sua condicao inicial, bem como durante a sua
evolucao, determinando novas construcdes e os respectivos custos,
nos casos em que a estrutura existente ndao seja suficiente para
atender as demandas calculadas.

= A quantidade de currais é calculada em funcdo do nimero de
animais do rebanho e da area da fazenda.

» Namero existente de casas de vaqueiro — Indique a quantidade.

= 0O modelo calcula a quantidade de casas necessarias para operar
o sistema em sua condicao inicial, bem como durante a sua evolucéo,
determinando novas construcoes e os respectivos custos, nos casos
em que a estrutura existente ndao seja suficiente para atender as
demandas calculadas.
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= O modelo calcula a demanda de vaqueiros em funcdo do
tamanho do rebanho. A quantidade de casas é calculada a partir da
premissa de que 50% dos vaqueiros sdo casados e 50% solteiros,
sendo uma casa para cada vaqueiro casado e uma para cada grupo
de quatro vaqueiros solteiros.

» Namero existente de cavalos (animais de servico) — Indique a quantidade.

Nota: O modelo calcula a quantidade de cavalos em funcao do nimero de
vaqueiros, sendo trés cavalos para cada vaqueiro. Caso o nimero existente
de cavalos seja inferior ao calculado, o modelo determina aquisicao da
diferenca e o respectivo custo.

P Distancia entre a fazenda e a cidade de moradia do proprietario - Indique
em quilébmetro.

Nota: Essa varidavel é utilizada para calcular o custo das viagens do
proprietario para a fazenda.

Estrutura do rebanho

A estrutura existente do rebanho en- [ —— ~
tra no modelo discriminada por categorias i =
de sexo e idade. A correta montagem des- ‘
sa estrutura é crucial e determinante para
o sinergismo da evolucao do rebanho e ge-
racao de resultados - Indique o nimero de
cabecas.
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= O modelo considera a estrutura que esta sendo fornecida como
a estrutura existente no inicio do més de janeiro do primeiro ano.

= A inclusdo ou ndo de bezerros e bezerras desmamados(as), na
estrutura existente, vai depender do més da desmama. Por exemplo:
se a desmama ocorrer em maio nao deverao existir bezerros e bezerras
desmamados(as) em janeiro.

=» Na estrutura inicial de fémeas, nao pode haver animais em
categorias superiores a da idade de descarte. Por exemplo, se a idade
de descarte é de 12 anos, a estrutura nao pode conter fémeas na
categoria de 13 anos.

= A composicdo das classes de machos deve considerar a idade
de venda. Por exemplo: caso a idade prevista de venda seja de 37 a
48 meses, a estrutura inicial ndao podera conter animais com quatro
anos. Do mesmo modo nao poderd conter machos na categoria de
trés anos, se a idade prevista de venda é até 36 meses.

= A evolucdo do rebanho de forma estabilizada com a capacidade
de suporte s6 se desenvolve se a composic¢ao inicial do rebanho for
montada considerando os indices e as variaveis de decisées que serao
fornecidos ao modelo.

NOTAS GERAIS:

® O modelo limita o crescimento do rebanho em funcado da
capacidade de suporte disponivel nos periodos de seca. Para isso, o
modelo identifica, anualmente, o més de menor capacidade de suporte
e, antecipadamente, executa descarte de animais (venda) e limita
aquisicoes, caso a demanda de pastagem pelo rebanho existente seja
superior a capacidade disponivel desse més. O modelo quantifica a
necessidade de descarte em equivalente de unidades animais. Nesse

32
=



Embra@

sentido, inicia descartando fémeas de um ano, porém mantendo 20% para

reposicdao. Caso o descarte maximo (80%) dessa categoria ndo seja
suficiente para equilibrar a demanda do rebanho com a producdo das
pastagens, o modelo descarta fémeas de dois anos. Se ainda permanecer
déficit de pastagens, o modelo descarta, proporcionalmente, fémeas das
categorias superiores.

Estratégi

as e tomadas de decisao

Pastagens

Projecdao, estabelecimento, recuperacdo e manutencao

>

Niamero de anos a ser projetado — Indique os anos.

Nota: . O modelo esta
estruturado para projetar o
desenvolvimento do sistema de
producao, no maximo, para 20
anos.

Indicador que controla

recuperacdao de pastagens -

Indique Sim ou Nao.

Nota: Conforme j& menciona-
do, para simular a recuperacao
de pastagem degradada é ne-
cessario transferir a area des-
sa pastagem para a area de

pastagem nativa. Adotado esse procedimento e indicada a decisao de
recuperar pastagens, todas as possibilidades para formacao se aplicarao

igualmente a recuperacao.
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» Porcentagem desejada de pastagem cultivada - Indique a porcentagem.

Nota: Como a prépria denominacao indica, essa variavel define qual é o
percentual da area utilizdvel que se deseja ocupar com pastagens
cultivadas, incluindo as atuais e as novas que serdao formadas e/ou
recuperadas.

P  Etapas para formar ou recuperar a drea desejada de pastagens - Indique
0 numero de etapas.

Nota: Essa variadvel permite que o processo de formacao ou recuperacao
seja executado em mais de uma etapa. Por exemplo: se a area a ser
formada ou recuperada totalizar 600 hectares e a intencao é efetuar o
processo em trés etapas, cada etapa executard 200 hectares (600/3).
O processo pode levar mais de um ano, se o método de formacéao for
combinado com lavoura por mais de um ano, na mesma area.

»  Porcentagens desejadas de pastagens cultivadas Tipo 2, Tipo 3 e Tipo 4
- Indique a porcentagem.

Nota: Como a prépria denominacao indica, essa variavel define qual € o
percentual desejado de cada tipo (espécie) de pastagem cultivada,
incluindo as atuais e as novas que serao formadas e/ou recuperadas.

» Tamanho desejado das subdivisdes (pastos) das pastagens cultivadas -
Indique em hectares.

Nota: Essa varidvel, com a 4rea de pastagens cultivadas, definira a
quantidade de cercas a serem construidas ao longo do desenvolvimento
do sistema.

» Indicador que controla a adubacdo de manutencdo das pastagens
cultivadas - Indique Sim ou Nao.
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Intervalos entre adubacdes de manutencéo de pastagens - Indique o ano.

Notas:

> Uma vez tomada a decisdo de adubar, o modelo simula adubacao no
primeiro ano das pastagens cultivadas existentes (Tipo2, Tipo3 e Tipo4),
mesmo que os intervalos entre adubacdes se situem entre 1 e 4 anos.
Posteriormente, nos anos seguintes, o processo se repete, obedecendo aos
intervalos de anos indicados para cada tipo. A adubacao nao se processara
na pastagem (Tipo) em que o intervalo indicado for “zero”.

» As novas areas de pastagens cultivadas serdao adubadas depois de
formadas ou recuperadas, obedecendo-se aos intervalos entre adubacdes
indicados para cada Tipo.

4 Os efeitos das adubacoes podem ser aplicados no sentido de manter
ou aumentar as capacidades de suportes ou de proporcionarem desempenhos
animais diferenciados, 0s quais podem ser expressos por meio de variaveis
especificas que entram no modelo como dados.

Lavoura no estabelecimento da pastagem

>

Indicador de controle para 0 .=

uso de lavoura na formacéo/ o
recuperacao de pastagens - T
Indique Sim ou Nao. o

Nota: Essa variavel condiciona,
opcionalmente, o uso ou nédo de :
lavoura no processo I mmwmnt ey s 5 -
intermediario a formacao ou

recuperacao de pastagens.
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» Nuamero de anos em lavoura antes de formar ou recuperar pastagens —
Indique o ano.

Nota: Por meio dessa varidvel, o modelo permite que a atividade de
lavoura, como um processo intermedidrio a formacéao, possa ser
desenvolvida por mais de um ano na mesma 4érea.

P> Porcentagens de pastagens cultivadas Tipo2, Tipo3 e Tipo4 a serem
estabelecidas por meio de lavoura — Indique a porcentagem.

Nota: Essas varidveis permitem, opcionalmente, que cada tipo de
pastagem possa, total ou parcialmente, ser formado ou recuperada por
meio de lavoura.

P Indicador que controla o plantio da pastagem em processo com lavoura
— Escolha uma das seguintes opcoes:
» semeadura com a cultura do Ultimo ano de lavoura; ou
» semeadura apo6s a colheita do ultimo ano de lavoura.

Nota: A semeadura apds a colheita é simulada imediatamente antes de
iniciar o proximo periodo de chuvas. Nesse caso, € computado,
internamente pelo modelo, o custo de uma gradagem media,
correspondente a 1/4 do custo indicado para preparo de solo.

»  Produtividade da lavoura — Indique o rendimento em sacas de 60 kg/ha.

Rebanho

Nesse grupo estdo incluidos os dados que definirdao o sistema de producao a
ser simulado, incluindo indices zootécnicos, pesos e ganho de pesos, préticas e
estratégias de manejo, de compra e de venda de animais.
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Atividade (sistema de producéao)

» Indicador que controla venda de bezerro desmamado - Indique Sim ou
Nao.

Nota: A definicao do Tiuxe @1 e v
sistema se de cria, se de cria .
e recria ou se de cria, recria e :
engorda tem inicio a partir
desse dado. Se a opcao for :
SIM, o sistema a ser simulado
sera o de cria. Caso seja Nao,
a combinacao com outros
dados definird o sistema a ser
simulado (cria e recria ou cria, e o=
recria e engorda). o v

2.2.2 Duriarts Fimeas 1.7 baplemestaghs 174 (otinaments

» Idade de venda de machos - Indigue o intervalo em meses.

Nota: As opcoes oferecidas (intervalos de idade em meses) definem a
categoria a ser vendida e, conseqglientemente, o sistema a ser simulado
se de recria ou de recria e engorda de machos. Entretanto, dependendo
dos dados relativos ao peso de venda e dos ganhos de peso diarios dos
machos, o modelo mantém ou redefine a idade de venda.

~d
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Estratégia para crescimento do rebanho - Clique em uma das seguintes
opcoes:
P somente crescimento natural.
Nota: Essa alternativa deve ser aplicada em situacées em que nao sejam
esperados incrementos (superavit) na capacidade de suporte ao longo
do periodo projetado.
» crescimento natural mais compra de fémeas.
Nota: Essa alternativa deve ser aplicada, em situacGes contrarias a
anterior.
» crescimento natural mais compra de garrotes de um ano.
Nota: Essa alternativa pode ser aplicada nos casos em que, também,
ocorra ou seja esperado superavit na capacidade de suporte, porém
somente para sistemas de cria e recria ou de cria, recria e engorda.

Aquisicdo de fémeas - Indique a porcentagem de compra de cada
categoria.

Notas:

» Uma vez adotada a opcao de “crescimento natural mais compra de
fémeas”, o modelo permite, opcionalmente, a compra total, parcial ou
nula de novilhas de um ano, de novilhas de dois anos, de novilhas de trés
anos e de vacas adultas.

4 Havendo superavit na capacidade de suporte durante os periodos
de secas, o modelo calcula a quantidade a ser adquirida de cada categoria
em funcao da proporcao indicada para cada uma e das respectivas
equivaléncias em UA.

» Interna e proporcionalmente, o modelo distribui as “vacas adultas”
adquiridas nas classes de fémeas de 4, 5 e 6 anos de idade.
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»  Ordem de prioridade para o uso das pastagens cultivadas - Indique
a ordem de acordo com os cddigos indicados para cada categoria
animal:

= bezerros desmamados e machos de 1 ano de idade;
machos de dois anos de idade;

machos de trés anos de idade;

fémeas de um e dois anos de idade;

vacas de 12 cria;

= vacas de 2? cria em diante.

vyVvVvwvww
O, WN =
I

Notas:
4 Caso a fazenda nao possua pastagem nativa, usar a ordem 123456.
4 No caso das fémeas terem prioridade, o modelo permite atribuir os
seguintes efeitos do acesso a pastagem cultivada, os quais entram no
modelo como dados:
» vacas de 1? cria (5) — Incremento na taxa de recon-
cepcao;
» vacas de 2? cria em diante (6) — Incremento na taxa de natalida-
de da categoria.

» Compra de boi magro para engordar no periodo de chuvas — Indique Sim
ou Nao.

Nota: O modelo oferece, opcionalmente, essa alternativa caso o usuéario
queira simular a utilizacao do excesso de pastagens do periodo de chuvas.
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Descarte de fémeas vazias

» Controle para descartar fémeas - _—
vazias — Indique Sim ou Nao. Tuxs @) e

- s 239 Saptempntagie 33 4 ( safinamats

» Porcentagens de descartes de
fémeas vazias - Indique a
porcentagem.

Nota: Simule o descarte total,
parcial ou nulo, indicando a
porcentagem que deseja
descartar dentro de cada
categoria de fémea (novilhas, @ ==eeee P ———
vacas de 1?2 cria e vacas de 2?

cria em diante).

I

Suplementacao alimentar em pastagem e respectivos ganhos de peso

Inclui dados que simulam as préaticas de suplementacao alimentar em regime de pasto:

» creep feeding para bezerros(as) —

mamando:
» controle para usar creep
feeding — Clique Sim ou Nao;
» més para iniciar o creep
feeding — Clique o més.

5.3 4 € lannte

it T
- P,

Notas:

» Sugere-se iniciar o creep
feeding dois meses apds 0 més
de nascimentos. s - e

» O creep feeding termina na

desmama. : == -
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» suplementacao alimentar de machos nas 1?, 2? e 3° secas:
» Controles para usar suplementacao nas secas - Indique Sim ou Nao.
» Meses para iniciar e terminar as suplementacdes — Clique os meses.
» Ganhos de peso didrios — Indique os ganhos de peso esperados em kg/
dia/animal.

NOTAS GERAIS:

® O més para iniciar a suplementacao na 1° seca tem que ser apés o
meés da desmama.

@ Os ganhos de peso diarios esperados a serem indicados tém que
incorporar os ganhos em regime de pasto, acrescidos dos ganhos com a
suplementacao. Uma vez ocorrendo a suplementacao, o modelo
desconsidera os ganhos de peso diarios atribuidos as pastagens no mesmo
periodo.

Confinamento e peso de venda de machos

T P - |
Nesse grupo estao incluidos os ....H..a —
dados que simulam, opcionalmente, p Hmm——
a pratica de terminacao de machos
em confinamento nas 1% ou na 2% ou
na 3? secas e o0 peso de venda dos
machos.
» Controle para usar
confinamento - Clique Sim ou Nao.
» Ganhos de peso diarios -
Indique os ganhos de peso
esperados em kg/dia/animal. '

e va = e - L — .

o as P e - R -

P ] Timts 0 Comtnammts
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»

Meses para iniciar os confinamentos - Clique os meses.
Meses para terminar os confinamentos - Clique os meses.

Nota: O més de limite para o término do confinamento é dezembro.

Peso de venda - Indique o peso vivo em kg.

NOTAS GERAIS:

® O peso de venda dos machos nao se restringe unicamente ao

confinamento.

Opcionalmente, o usuéario pode indicar o peso que deseja vender os
machos, mesmo que sejam recriados ou terminados em regime de
pastagens.

Uma vez definido o peso de venda, o modelo nao considera a idade e o
més de venda que forem pré-fixados, redefinindo-os ao atingir o peso.

A pratica de terminacao de machos em confinamento se processa de
forma semelhante a suplementacao em termos de decisao, de periodos
e de custos, os quais devem ser indicados para cada periodo de seca
(1%, 2% e 3?) da vida do animal.

O usuério s6 pode optar por um periodo de confinamento, ressaltando
que os animais sao vendidos ao atingir o peso de abate ou ao término do
confinamento.

O confinamento tem que iniciar e terminar no mesmo ano.

O modelo ndo permite combinar confinamento, com suplementacao no
mesmo periodo de seca. Ou seja, s6 € possivel combinar quando as
suplementacdes ocorrem nas secas anteriores.
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® Os animais sao vendidos imediatamente ao término do confinamento.

L] Uma vez ocorrendo confinamento o modelo simula a retirada dos
animais das pastagens, liberando area para crescimento do rebanho.

Financiamento de investimentos fixos e semifixos e de lavoura

Nesse grupo estdo incluidos os dados =~ == SEAY
que simulam, opcionalmente, o uso de finan- Uk &1 e :
ciamentos para investimentos fixos (pasta- ——___
gens, cercas, casas e currais), semifixos o
(touros e fémeas) e custeio de lavoura. (e

» Investimentos
» Controle para financiar os Pt - S
investimentos — Clique Sim ou Nao.
» Porcentagem dos investimentos T e ST
fixos a financiar — Indique a
porcentagem. et
» Porcentagem dos investimentos
semifixos (touros e fémeas) a =
financiar - Indique a porcentagem. T ey rEa ] SRy
» Periodo de caréncia do financiamento para investimentos fixos - Indique o
periodo em anos.
» Periodo do financiamento (caréncia + amortizacao) para investimentos
fixos — Indique o periodo em anos.
» Taxa de juros do financiamento para investimentos fixos - Indique a
porcentagem.
» Periodo do financiamento (caréncia + amortizacao) para investimentos
semifixos - Indique o periodo em anos.
» Taxa de juros do financiamento para investimentos semifixos - Indique a
porcentagem.
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» Lavoura

» Controle para financiar o custeio da lavoura — Cligue Sim ou Nao.
P Taxa de juros do financiamento para custeio da lavoura - Indique a
porcentagem.

NOTAS GERAIS:

® Investimentos fixos e semifixos

» Ocorrendo a opcéao de financiar investimentos, o modelo calcula,
anualmente, o valor a ser financiado em pastagens, casas, cercas,
currais, touros e fémeas.

> O modelo projeta os valores das parcelas de amortizacao,
considerando a caréncia e o periodo do financiamento. Para esses
calculos, o modelo considera cada operacao anual como um
financiamento isolado e lanca a amortizacao para ocorrer no més de
julho.

4 Os juros sao computados para serem pagos no més de julho,
aplicando as taxas de juros sobre os saldos devedores de cada
operacao de crédito. Para esses célculos, o modelo considera cada
operacao anual como um financiamento isolado, tomado no més de
junho.

(1| P

® Lavoura
» O modelo considera que os recursos do financiamento sao
liberados dentro do ano agricola (de 1° de julho a 30 de junho) e nos
meses em que sao executadas as atividades inerentes a cultura.
» A amortizacao é computada no més de julho, apds a colheita da
cultura.
3 O pagamento dessa despesa ocorre no més de julho, aplicando a
taxa de juros (fornecida como dado) sobre o valor de cada parcela
liberada, considerando o periodo correspondente ao seu saldo devedor
até o final do més de junho.
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indices, desempenho e manejo do rebanho

Nesse grande grupo estao incluidos os dados que possibilitam a simulacao do
desempenho do rebanho.

indices zootécnicos

Pardmetros reprodutivos

» Idade da fémea ao primeiro ==
parto - Indique o ano. -

» Idade de descarte das vacas TR Weemr  (Fili e
velhas - Indique o ano. “'

Nota: Idade maxima permitida
é de 13 anos. I . i |

P Idade de descarte de novilhas
- Indique o ano. m— e

Nota: Independente do
descarte de fémeas, para s
manter o rebanho equilibrado LT R AL BT s SR

com as pastagens, mencionado
anteriormente, o modelo esta estruturado para, opcionalmente, descartar
novilhas de 1 ou de 2 ou de 3 anos.

P Taxa de descarte de novilhas - Indique a porcentagem.

Nota: Qualquer que seja a escolha da categoria, o usuério pode, por
meio de tentativa e erro, encontrar a proporcao adequada para manter o
rebanho estabilizado. Ou seja, reter somente a quantidade de fémeas
jovens, suficiente para substituir as mortes de fémeas das categorias
superiores e as vacas velhas descartadas.

45
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Taxas de mortalidade

=)
» Indique a taxa anual de == -
mortalidade esperada para cada X" IO o
categoria. e gous . [
Nota: As mortes sao —— - S -
descontadas, mensalmente, e
em funcdo das taxas anuais, 7= SO VN S —
indicadas para cada categoria ——

Equivaléncia das categorias em unidade animal

» Indique a equivaléncia em UA ==
para cada categoria, considerando
a referéncia de 1 UA para um ani-

mal adulto de 450 kg, em geral uma
vaca adulta. SBSE— S
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Pesos e ganhos de pesos

» Os pesos, em kg, das diferen- ==
tes categorias, sao utilizados em cél- .
culos de indicadores de desempenhos
biolégicos e econémicos do sistema.
Esses subcomponentes tém um gran-
de potencial de simulacao. Por exem-
plo, a possibilidade de experimentar
a combinacdo entre pesos de desma-
ma e regimes alimentares. Do mes-
mo modo, variar os pesos das cate- e W REGESE i
gorias permite simular diferentes po-

tenciais genéticos animais. e ——_ y fa———

- ont Vi 1.4 v o

R —— -y Pres Serrs mt Oervtmm b by

GPD (ganhos de peso diario) em pasagens/més para os machos apés a desmama

» Indique o ganho de peso diario .=
para cada més em kg/cabeca. Esses
dados possibilitam simular a curva de
ganho de peso dos machos da des-
mama até a idade de venda, em regi-
me de pasto. De forma semelhante
gue para o item anterior, constitui um
grande potencial de experimentacao G R 3 O
(simulacoes) a ser explorado. R -
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Rendimentos de carcaca

» Indique, em porcentagem, 0s - —
respectivos rendimentos de carca- =
cas esperados das diferentes cate-
gorias animais relacionadas, mes-
mo para as categorias que nao se-
rao vendidas para abate. Esses da-
dos sao utilizados em calculos de
indicadores bioldgicos e econémi-
cos, permitindo ao usuario avaliar s Wi s
impactos devidos as variacées nes-

se subcomponente.

—— A

Heenm i e

Calendario de eventos relativos ao rebanho

» Esse conjunto de dados — ~2l
permite simular, mensalmente, a '
ocorréncia de eventos relativos ao
rebanho, a saber:
P Més de nascimentos de
bezerros(as) - Indique o més.

Nt M bpee - - o p.

St ya i h—— o— = R e -

Nota: Indicar o més em que
ocorre o pico dos nascimentos.

—— - - - — g

» Més de desmama - Indique

Cnmiats s i - - e . — -

0 més.
P Més de mudanca de o
categoria animal - Indique o
més_ LT N B RN Tl e, W Ty

Nota: Repetir o més em que foi indicado para os nascimentos.
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» Més de venda de bezerros desmamados — Indique o més.

Nota: O més a ser indicado tem que ser apés o més de desmama e antes do
més dos nascimentos.

» Meés de venda de machos com idade acima da desmama - Indique o0 més.
Nota: Esse dado pode ser alterado pelo modelo caso seja fixado o peso de venda.

» Més de descarte de novilhas — Indique o més;
» Meés de descarte de vacas velhas - Indique o més.

Nota: O més a ser indicado tem que ser antes do més de mudanca de classe.

» Més de compra de bois magros - Indique o més.

Nota: Indique outubro, novembro ou dezembro (inicio do periodo de chuvas).

» Meés de venda de bois gordos adquiridos como bois magros — Indique o més.

Calendario sanitario (vermifugacdo e vacinacdo contra febre aftosa)

» Indique os meses para efetuara == -
vacinacdo contra a febre aftosa de " T T . e
acordo com o calendério regional

oficial.

———

» e




» Indique o0s meses de ==

vermifugacdo de acordo com as —- I ——
indicacoes regionais para controle e
estratégico de endoparasitos. S

NOTAS GERAIS:

® A vacinacao contra a febre aftosa é processada seguindo 0os meses
de vacinacao, indicados pelo usuario. Considerando que o calendario e as
respectivas categorias a serem vacinadas variam entre os Estados da
federacao, a estrutura do modelo simula a vacinacao de todo o rebanho
nos meses indicados. Caso haja diferenciacdo de categorias no calendario
regional, sugere-se ponderar o custo por dose para nao superestimar o
custo anual do controle dessa doenca.

® O modelo considera somente vermifugacao de animais com idade
da desmama até dois anos.
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Capacidade de suporte das pastagens

» Indique, em UA, a capacidade de ==
suporte mensal esperada para os ti-
pos de pastagens que fazem ou farao
parte do sistema.

M

Precos, custos e taxas

Valor de bens, vida til, taxas de juros, de
desconto e de encargos sociais e impostos

B i

v s vy P mEs O Gy - —
]

| . -

—— e e Cowe e — e -

-~ — - -

P Valor da terra/ha - Indique em R$.

- o - -—

P Valor de casa-sede - Indique em R$. rm—— 0 - ———— .-

———_— e o s en

o mnary
Prpr—_—

Nota: Indicar o valor da R Sopa—
benfeitoria nova. : T AT AL T A BTN

we e -
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P  Valor de casa de vaqueiro - Indique em R$.

Nota: Indicar o valor da benfeitoria nova.

»  Valor de outras construcées - Indique em RS$.
Nota: Indicar o valor da benfeitoria nova.

»  Valor de um curral — Indique em RS$.
Nota: Indique o valor da benfeitoria nova.

P Preco de maquinas e equipamentos — Indique em R$.

Notas:

» Agrupar nesse dado o somatério dos valores das maquinas e
equipamentos agricolas existentes. Indicar o valor dos bens novos.

» O usuério deve considerar a estrutura de maquinas e equipamentos
existente ao estimar os custos de operacées de méaquinas para formar/
recuperar pastagens. Ou seja, caso a fazenda possua a estrutura
necessaria, esses custos devem ser limitados aos gastos com
combustiveis/lubrificantes e mao-de-obra.

P Custo de construcdo de 1 quilémetro de cerca — Indique em R$.
» Preco de cavalo de servico — Indique em RS$.
»  Preco de veiculo - Indique em R$.

Nota: Indique o valor do veiculo novo.
»  Vida util de edificac6es - Indique em anos.

Nota: Esse dado se refere a vida Gtil de casa-sede, de casa de vaqueiro
e de outras edificacées, a partir do bem novo.
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P  Valor de casa de vaqueiro - Indiqgue em RS$.

Nota: Indicar o valor da benfeitoria nova.

»  Valor de outras construcdes - Indique em R$.
Nota: Indicar o valor da benfeitoria nova.

»  Valor de um curral - Indique em R$.
Nota: Indique o valor da benfeitoria nova.

» Preco de méaquinas e equipamentos — Indique em R$.

Notas:

13 Agrupar nesse dado o somatdrio dos valores das méaquinas e
equipamentos agricolas existentes. Indicar o valor dos bens novos.

¥ O usudrio deve considerar a estrutura de maquinas e equipamentos
existente ao estimar os custos de operacoes de maquinas para formar/
recuperar pastagens. Ou seja, caso a fazenda possua a estrutura
necessaria, esses custos devem ser limitados aos gastos com
combustiveis/lubrificantes e mao-de-obra.

» Custo de construcdo de 1 quildometro de cerca - Indique em R$.
» Preco de cavalo de servico - Indique em R$.

» Preco de veiculo - Indique em R$.

Nota: Indique o valor do veiculo novo.
» Vida atil de edificacGes — Indique em anos.

‘Nota: Esse dado se refere a vida Util de casa-sede, de casa de vaqueiro
e de outras edificacGes, a partir do bem novo.
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»  Vida dtil de curral - Indique em anos.

Nota: Considere a partir do bem novo.

» Vida atil de cercas - Indique em anos.

Nota: Considere a partir do bem novo.

P  Vida atil de maquinas e equipamentos - Indique em anos.

Nota: Considere a partir do bem novo.
P Vida util de cavalos - Indique em anos.
Nota: Considerar a partir de cavalo jovem.

»  Vida atil de veiculos - Indique em anos.

Nota: Considerar a partir de veiculo novo.

P Vida dtil de touros - Indique em anos.

Nota: Considerar a partir de touro jovem.

Valor residual de cercas - Indique em porcentagem do valor inicial de
cerca nova.

Valor residual de currais — Indique em porcentagem do valor inicial de
curral novo.

Valor residual de cavalos - Indique em porcentagem do valor inicial de
cavalo jovem.

Valor residual de construcdes — Indique em porcentagem do valor inicial
das construcoes novas.

v v v ¥



P Valor residual de maquinas e equipamentos - Indique em porcentagem

do valor inicial dos bens novos.

»  Valor residual de veiculo - Indique em porcentagem do valor inicial do

veiculo novo.

NOTA GERAL:

Embra@

sao recuperados na sua venda.

® Os valores iniciais e residuais e os periodos de vida util sdo utilizados para
calcular custos e depreciacoes. As depreciacoes sao computadas sobre os
seguintes bens: casa-sede, casas de vaqueiros, cercas, currais, outras construcoes,
maquinas e equipamentos, veiculos, cavalos e touros. Os valores anuais das
depreciacoes sdo calculados pelo método linear de depreciacdo anual, aplicado
sobre os valores iniciais dos bens ja existentes e novos, descontados dos seus
valores residuais. Os valores residuais sao estimados com base nas proporcoes
dos valores iniciais, excetuando os touros para 0s quais os valores residuais sao
calculados como a diferenca entre os precos de compra e os de venda. As taxas
anuais de depreciacoes sao obtidas a partir dos periodos de vida util. Nao é
incluida a depreciacao das fémeas de reproducéo porque os seus valores iniciais

» Taxa anual de reparo e —=—

“Wxa @y Pamtn 10t

manutencao de veiculo - Indique a = - ) S v e b e o B i ot e

porcentagem.

"o ey b g

Nota: Esse dado se refere
a uma taxa (de 2% a 3%)
sobre o valor do veiculo
novo.
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» Taxa anual de reparo e manutencao de construcdes e benfeitorias — Indique
a porcentagem.

Nota: Esse dado se refere a uma taxa (de 2% a 3%) sobre o valor do
bem novo.

NOTA GERAL:

® Os custos de reparo e manutencao sao calculados anualmente e
distribuidos mensalmente, aplicando as respectivas taxas sobre os valores
médios dos bens, representados pela média aritmética da soma do valor
inicial com o valor residual.

P Taxa para calcular os encargos sociais sobre salarios - Indique a
porcentagem.

Nota: Atribuir uma taxa, a ser aplicada sobre os saldrios, que represente
os custos dos encargos sociais. O modelo agrega os encargos sociais
relativos a mao-de-obra dos vaqueiros do rebanho e dos trabalhadores
do confinamento.

»  Valor de imposto sobre a terra/ha/ano - Indique em R$.

P Taxa de desconto a ser aplicada no célculo do Valor Presente Liquido
(VPL) - Indique a porcentagem.

Nota: Em geral, adota-se uma taxa correspondente ao custo de
oportunidade do capital (juros reais de mercado). Por exemplo, taxa de
juros de caderneta de poupanca.



>
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Taxa de imposto do Funrural - Indique a porcentagem.

Nota: Essa taxa se refere ao imposto cobrado sobre as receitas (vendas)
de produtos agricolas.

Taxa de juros a ser aplicada sobre o capital fixo — Indique a porcentagem.

Nota: Essa taxa de juros é aplicada sobre o capital imobilizado para
calcular margens econdmicas. Esses custos sao computados,
anualmente, sobre os seguintes bens de capital: casa-sede, casas de
vaqueiros, cercas, currais, outras construgcées, maquinas e equipamentos,
veiculos, cavalos, touros e fémeas de reproducdo. Excetuando as fémeas
em reprodu¢do, os juros sao calculados sobre os valores dos bens
depreciados, acrescidos dos seus valores residuais.

Taxa de juros a ser aplicada sobre o capital circulante - Indique a
porcentagem.

Nota: Essa taxa de juros é aplicada sobre o capital circulante para calcular
margens econdémicas. O capital circulante, nesse caso, é representado
pelas despesas operacionais e pelo valor dos machos em recria e engorda.
Considerando que as despesas operacionais ocorrem ao longo do ano, o
modelo considera a média das despesas como sendo 50% do total anual
delas. Nos casos em que forem utilizados financiamentos para
investimentos e/ou para lavoura, o modelo desconta, das despesas
operacionais, 0s respectivos juros pagos e o valor correspondente ao
custeio da lavoura. Para efeito de célculo, o modelo considera os animais
em recria e engorda existentes no inicio do ano e, os seus valores, como
sendo os das categorias imediatamente inferiores.

Valor de aluguel das pastagens/hectare/més — Indique em RS$.

Nota: Esse valor sera utilizado para calcular o custo de oportunidade
das pastagens e as margens econdmicas.
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»  Pré-labore mensal do proprietario — Indique em R$.

Nota: Esse valor sera utilizado para calcular o custo de oportunidade da
administracdao e as margens econdémicas.

Precos dos animais por categoria

» Indique os precos dos animais -
para cada uma das categorias.

Nota: O preco de macho, a ser
vendido como boi gordo, é cal-
culado pelo modelo em funcao
do preco da arroba de boi gor-
do, somente, quando for defini-
do o peso de venda.
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Custos da atividade pecuaria, viagens, mao-de-obra e outros

» Nesse grupo estdo incluidos = =
dados que permitem calcular os cus-

tos da atividade - Indique os pre- oI e S S
cos e 0s custos em RS. :

NOTAS GERAIS:

® A vacinacao contra carbunculo sintomatico é simulada para ocorrer
aos quatro meses de idade com aplicacao de um reforco na desmama.

@ O controle da brucelose é simulado sobre as bezerras, utilizando
uma unica dose, a desmama.

& Preco de vermifugo: Indique o preco de 1 mL.

® Custo de combustivel e lubrificante/km rodado de caminhonete e
numero de viagens. Esses dados permitem calcular os gastos mensais de
combustivel e de lubrificantes despendidos em viagens de ida e volta
para a fazenda.
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® Custo de mistura mineral: Indique o custo de mistura mineral relativo
ao consumo mensal de um animal adulto (1 UA).

® Custo de alimentacdo de creepfeeding: Indique o custo de
alimentacao relativo ao consumo diario de um bezerro.

® Custos de suplementacées em pastagem: Indique os custos relativos
ao consumo diario de um animal.

® Custos de alimentacdes em confinamento: Indique os custos relativos
ao consumo diario de um animal. As despesas de mao-de-obra, durante o
periodo do confinamento, sdao calculadas pelo modelo, considerando a
necessidade de contratacdao de no minimo dois trabalhadores e de um
outro adicional para cada 1.000 animais alojados. O saléario dessa mao-
de-obra corresponde ao dos vaqueiros.

® Relacao de peso vivo/1 mL de vermifugo: Exemplo: Caso a relacao
seja de 50 kg de peso vivo para 1 mL de vermifugo, a relacdo é 50. O
controle estratégico dos endoparasitos obedece aos meses indicados pelo
usuario e € ministrado em todos os animais com idade entre a desmama
e os dois anos, sendo o custo calculado em funcao do peso de cada
categoria. O peso da bezerra desmamada é calculado como sendo 90%
do peso do bezerro desmamado.

L] Salario mensal de vaqueiro. Indicar o salario mensal em R$. O nimero
de vaqueiros é calculado internamente pelo modelo sempre de forma
adicional, em funcao do numero de animais existentes no rebanho no
inicio de cada ano.

® Outras despesas/ano: Nesse item pode ser incluido o total anual de
outras despesas, tais como energia elétrica, telefone, gastos com
combustiveis e lubrificantes de maquinas agricolas, limpeza de pastagens
e outros, os quais serao distribuidos mensalmente pelo modelo.

60
iy



Embm@

Custos e precos de formacao, recuperacdo e manutencdo de pastagens e de
lavouras

P  Nesse grupo de dados estdo in- ... 0
cluidos custos de operacoes de ma- :
quinas agricolas e precos de insumos
e de produtos, relativos aos proces-
sos de formacao e recuperacao de
pastagens, integrados ou nao com la-
voura. Os custos das operacdes de-
vem ser interpretados como paga-
mento de servicos de terceiros (alu-
guel de maquinas).

'
!
1
»
i
i

T 0T e A AP T TR T e 5

NOTA GERAL:

® Nos casos em que nao € esperado simular qualquer uma das opera-
¢coes ou mesmo utilizar qualquer um dos precos relacionados nesse gru-
po, nao é necessario preencher os dados correspondentes.
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7 Relatorios

s resultados das simulacdes sao apresentados na forma de relatérios para

impressao ou visualizacao na tela do computador. A estrutura do Embrapec

permite que esses relatérios sejam armazenados para consultas posteriores.
Os relatdérios estao organizados em dois grupos: um grupo de relatérios individuais e
outro de relatérios comparativos (Apéndice A). Os relatdrios individuais apresentam
a evolucao e os indicadores biolégicos e econdmicos para cada sistema de producao
simulado, permitindo ao usuario verificar se o desenvolvimento do processo produtivo
esta coerente com as decisoes tomadas. Os relatorios comparativos apresentam
somente indicadores biolégicos e econémicos que permitem avaliar os impactos dos
Sistemas Alternativos em relacao ao Sistema Atual, além de comparar os
desempenhos entre os sistemas simulados. No total sdo emitidos 24 relatérios, sendo
22 individuais e 2 comparativos.

RELATORIOS INDIVIDUAIS

EVOLUCAO DO USO DO SOLO

P Esse relatério apresenta, ano a ano, a evolucdo do uso do solo em éarea
ocupada, contendo os seguintes descritores:

Pastagem nativa ou degradada;

Solo preparado para lavoura;

Solo preparado para formacao ou recuperacao direta;
Lavoura;

Pastagem cultivada (tipos 2, 3 e 4): semeada;
Pastagem cultivada (tipos 2, 3 e 4): formada; e

Total de pasto formado.
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FLUXO DE CAIXA - RECEITAS MENSAIS

»  Esse relatério mostra, para cada ano, os valores das receitas obtidas,
mensalmente por item de venda, e as respectivas participacdes percentuais
na receita total.

FLUXO DE CAIXA - CUSTOS MENSAIS

» Esse relatério apresenta, para cada ano, os desembolsos mensais efeti-
vos em dinheiro, decorrentes das despesas operacionais e de investimentos,
bem como as participacdes percentuais de cada item no custo total.

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO E TAXA DE RETORNO

P  Esse relatdrio apresenta o fluxo de caixa liquido (total das receitas —
total dos custos) mensal e anual e a taxa de retorno anual.

RESUMO DOS INVESTIMENTOS

P  Esse relatorio apresenta, ano a ano, um resumo dos investimentos rea-
lizados em pastagens, cercas, currais, casas, touros, matrizes, cavalos de
servico, maquinas, equipamentos e veiculos, discriminando os valores totais
e 0s quantitativos de casas, currais e cercas.

EVOLUCAO DO VALOR DO PATRIMONIO

»  Esse relatério mostra a evolucdo do valor patrimonial dos bens de capi-
tal, descontada das depreciacdes e acrescida dos valores residuais, nos itens
que se aplicam. Além do valor total do capital, o relatério mostra o incremen-
to anual na quantidade dos seguintes itens: casas de vaqueiro, currais, cer-
cas e cavalos.

CUSTOS E RECEITAS DE LAVOURA

e Esse relatdrio mostra os custos mensais, 0s custos anuais e as receitas
anuais provenientes de lavoura.
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RESUMO DO FLUXO DE CAIXA ANUAL PARA ANALISE DE INVESTIMENTO

» Esse relatdrio apresenta um resumo anual dos custos (despesas efeti-
vas), das receitas realizadas, da receita ajustada no Gltimo ano, pela diferen-
ca patrimonial entre este e o primeiro ano, e o fluxo de caixa liquido (receita
ajustada - custos). A analise de investimento é aplicada com base nesses

dados.

ANALISE DE INVESTIMENTO

» No desenvolvimento de projetos, é freqliente a necessidade de proceder
a avaliacao e a selecdo de alternativas de investimento. Isto é particularmente
aplicadvel ao caso da bovinocultura de corte, no qual o capital imobilizado
alcanca valor bastante elevado e o ciclo de producdao demanda longo tempo.
A formacao ou recuperacao de pastagens, a construcdao de currais e cercas
e a compra de gado de reproducao sao bons exemplos de investimentos que
dao ao fluxo de caixa o perfil caracteristico de um projeto de investimentos.

Esse relatdério apresenta a andlise de investimento aplicada sobre o fluxo
de caixa anual, descrito no relatério anterior. Nessa andlise sao apresentados

os resultados dos seguintes parametros:
a) Valor Presente Liquido (VPL);
b) Taxa de Desconto utilizada (TD);
c) Taxa Interna de Retorno (TIR);
d) Relacao Beneficio/Custo (B/C).

Pela natureza da TIR, nem sempre esse parametro pode ser calculado.
Nesse sentido, o modelo emite mensagem quando nao ha convergéncia no
calculo dele. O VPL e a B/C sao calculados com base na taxa de desconto,

fornecida ao modelo como dado de entrada.

Esses constituem os parametros mais importantes de analise econdmica
dos sistemas simulados que, associados a andlise do fluxo de caixa e as
margens econdmicas, permitem ao usudrio avaliar e/ou selecionar os sistemas

mais atrativos ou interessantes, sob o ponto de vista econémico.
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Interpretacdes:

a) Valor presente liquido - O VPL é certamente o critério de avaliacao de
investimentos mais utilizado, dada a facilidade de célculo e interpretacao.
O VPL de um projeto é calculado pela seguinte féormula:

VPL=iaJ->< ] .

J-U ll‘*'zl'jl

onde: a = fluxo de caixa
J = ano
i/ = taxa de desconto

VPL < 0: O valor negativo indica que o sistema nao é economicamente
atrativo.

VPL = 0: Indica que o sistema € lucrativo e que os recursos aplicados serao
remunerados, pelo menos, da taxa de desconto.

VPL > 0O: Indica que o sistema € lucrativo e os recursos aplicado serao
remunerados a uma taxa superior a taxa de desconto. Do ponto
de vista econdmico, se o objetivo € maximizar lucro, devera ser
selecionada a alternativa que proporcionar o maior VPL.

b) Razdo beneficio/custo - A razdao B/C é o quociente entre o valor presente
do fluxo de receitas brutas e o valor presente do fluxo de custos. Consideram-
se entao duas sequéncias de dados, desprovidas de sinal algébrico: um
fluxo de custos e um fluxo de beneficios (receitas brutas). Designando-se
por VB e VC o valor presente dos beneficios e custos, respectivamente,
tem-se a seguinte féormula:

B/C= VB/VC
B/C = ou > 1: Indica que o sistema é lucrativo.
B/C < 0: Indica que o sistema nao € lucrativo.
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c) Taxa interna de retorno - A TIR é um conceito relativamente complexo,
se comparado com o VPL e a B/C, devendo sua utilizacao ser avaliada com
cautela. Por definicao, a TIR corresponde a taxa de juros que iguala as
receitas futuras ao custo do investimento ou, em outras palavras, é a taxa
que iguala o fluxo de custos ao fluxo de receitas. Tem-se, entao:

n
1
a;X———=0

o (1+TIR)

Em situacdes nao-convencionais, com mais de uma reversao de sinal no
fluxo de caixa liquido, pode existir mais de uma raiz para essa equacao, o
que significa multiplas taxas de retorno. Nesse caso, o uso desse parametro
nao é recomendado.

d) Andlise de fluxo de caixa x analise de investimentos - Os parametros
VPL, TIR e B/C apresentam alta capacidade de sintese, expressando longas
séries de dados em um sé nimero, o que facilita a tomada de decisao. Essa
caracteristica, porém, tem a desvantagem de nao levar em conta o perfil
do fluxo de caixa que originou tal nimero. Assim, & possivel que a projecao
de um sistema com VPL atrativo apresente um fluxo de caixa desfavoréavel,
incompativel com a capacidade financeira do produtor.

Essas consideracoes implicam a necessidade de avaliar conjuntamente
os numeros referentes ao VPL, a TIR e a B/C e o fluxo de caixa que |lhes deu
origem. Essa avaliacao podera indicar a necessidade de fontes externas de
financiamento, ou mesmo mudancas no projeto, de forma a obter um fluxo
de caixa mais favoravel.
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EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE DE CARNE E DESFRUTE DO REBANHO

» Nesse relatério sdo apresentados os parametros de avaliacdo da efici-
éncia biolégica dos sistemas simulados. Ou seja, a produtividade de carne
(carcaca vendida/area de pastagem, em kg/ha) é apresentada em seu total
anual e discriminada quanto a origem dos animais comercializados (nasci-
dos na fazenda ou comprados). Mostra também a produtividade total (kg/
ha) de peso vivo vendido e a taxa de desfrute do rebanho. No fundo do
quadro, apds todos os anos, o relatério mostra ainda o desempenho médio
do sistema de producdo para cada um desses itens. O desfrute anual é
calculado da seguinte forma:

Total de cabecas vendidas no ano
Desfrute = x 100

N° de cabecas no inicio do ano + N° de nascimentos + N° de cabecas compradas

EFICIENCIA REPRODUTIVA DO SISTEMA

P Esse relatério mostra as relacoes anuais de producdo de bezerros des-
mamados por vaca e por area de pastagem do sistema simulado. As avalia-
cOes sao apresentadas como valores anuais e como média para os anos da
simulacao dos seguintes indicadores: numero de fémeas em reproducao;
taxa média de natalidade (%); nimero de bezerros(as) desmamados(as);
peso de bezerros(as) desmamadosi(as) (kg)/vaca; peso de bezerros(as) des-
mamados (as) (kg)/vaca/ha; e capacidade de suporte na seca (UA/ha).
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RESUMO DAS ESTRATEGIAS DE PRODUCAO DOS MACHOS

Esses relatérios apresentam um resumo das estratégias de producao de
machos utilizadas nas 12, 2° e 3% secas e seus respectivos efeitos, contendo
as seguintes informacdes:

a) adocdo ou ndo de suplementacao;

b) adocdo ou ndo de confinamento;

c) peso no inicio da suplementacéo (kg);

d) peso no final da suplementacao (kg);

e) duracdo da suplementacédo (dias);

f) peso no inicio do confinamento (kg);

g) duracao do confinamento (dias);

h) peso na desmama (kg);

i) peso aidade de 1 ano (kg);

J) peso aidade de 2 anos (kg);

k) peso a idade de 3 anos (kg);

) més de venda;

m) idade de venda;

n) peso de venda.

ESTRUTURA DE CUSTO ANUAL

» Como base para os célculos das margens econdmicas, esse relatorio
mostra a estrutura de custo anual, decomposta em itens de “custos fixos”
e de “custos varidveis”, bem como as respectivas participacoées percentuais
no custo total. Os custos variaveis estao agregados por grandes grupos de
despesas operacionais.

MARGENS ECONOMICAS

P  Esse relatério apresenta a “margem bruta”, a “margem operacional” e
o “lucro”, obtidos anualmente, assim como a decomposicao e a participa-
cao dos componentes que deram origem a essas margens.
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Interpretacdes:
a) Margem bruta (MB)

MB

MB

< 0: As despesas nao sao reembolsadas. O fluxo de caixa esta
altamente prejudicado. A sobrevivéncia da fazenda no curtissimo prazo
esta ameacada, a menos que esta seja uma situacao transitéria e o
produtor possa obter capital de giro e garantir seu préprio sustento a
partir de fontes de capital externas a fazenda. A reposicao dos bens
depreciaveis dependera da transitoriedade desse quadro e do montante
e da natureza de receitas nao-monetarias.

= 0: O resultado é suficiente para reembolsar despesas, mas o consumo
do produtor e a reposicao dos itens deprecidveis podem estar
comprometidos, dependendo da transitoriedade desse quadro.

MB > 0: As despesas sdo reembolsadas e os itens deprecidveis poderao

até ser totalmente repostos, dependendo da grandeza da margem
operacional relativamente as necessidades de consumo do produtor.
Se a MB for muito pequena, o préprio sustento do produtor podera
estar comprometido. As possibilidades de crescimento também
dependerao da grandeza de MB.

b) Margem operacional (MO)

MO

MO

< 0: Terra e capital nao estao recebendo qualquer remuneracao. A
disponibilidade de recursos nao é o bastante para repor todos os itens
deprecidveis como benfeitorias e maquinas, de modo que a
sobrevivéncia da fazenda no médio prazo estd ameacada.

= 0: As despesas, as depreciacoes e o pro-labore sao cobertos pelas
receitas, mas o capital continua sem receber qualquer remuneracao.
A sobrevivéncia do negdcio em um prazo mais longo estd ameacada e
a fazenda continua pouco atrativa como empreendimento comercial.
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MO > 0: Despesas, depreciacoes e pro-labore sao cobertos pelas receitas,

e o capital podera estar sendo remunerado em parte ou no todo. Esse
grau de remuneracao, que depende da grandeza da margem, definira a
atratividade do negdcio. Crescimento e padrao de consumo do produtor
também dependerao de tal grandeza.

c) Lucro (L)

L < 0O: Os fatores de producdo nao estdao sendo remunerados na integra.

Se a MB também for negativa, nem mesmo as despesas estariam
sendo cobertas. Restringindo a avaliacao a variaveis econémicas, €
melhor optar pela aplicacao do capital em algum outro uso alternativo
e empregar a capacidade administrativa fora da fazenda.

L = 0: Os fatores de producao estao plenamente remunerados. Nao ha

problemas quanto a sobrevivéncia da fazenda e ha recursos disponiveis
para crescimento (correspondentes ao custo de oportunidade do
capital). Se o crescimento nao for meta da fazenda, o produtor pode
aumentar sua capacidade de consumo - definida a principio pelo pro-
labore - incorporando ao mesmo parte do custo de oportunidade do
capital.

L > O: Todos os fatores de producao estao sendo plenamente remunerados.

A fazenda é altamente atrativa do ponto de vista econémico, ja que é,
com sobras, a melhor alternativa de emprego do capital e da capacidade
administrativa. Ha geracao de excedentes de capital, correspondentes
a remuneracao do empreendedorismo do produtor, para impulsionar o
crescimento do negdécio ou elevar o padrao de consumo. Para tanto,
estao disponiveis os custos de oportunidade do capital e o montante
correspondente ao lucro gerado.

~J
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MEDIAS DAS MARGENS ECONOMICAS

Esse relatério mostra as médias das margens brutas, das margens
operacionais e dos lucros, obtidas entre os anos projetados.

CUSTOS DE PRODUCAO DA ARROBA DE BOI GORDO

Esse relatorio apresenta, para cada ano, o custo de producdao de uma arroba
de carne (equivalente carcaca) de boi gordo em relacao ao custo total, ao
custo operacional e aos desembolsos, assim como as respectivas médias
para todos os anos. O método utilizado nesses calculos é o de rateio dos
custos proporcionais as receitas da venda de boi gordo. O relatério permite
ao usudario comparar 0s respectivos custos com os precos de mercado da
arroba de boi gordo.

CUSTOS DE PRODUCAO POR MEDIA ANUAL DE UNIDADE ANIMAL

Esse relatério apresenta, para cada ano, o custo de producdo por unidade
animal média em relacdo ao custo total, ao custo operacional e aos
desembolsos, assim como as respectivas médias para todos os anos. Para
isso é calculada a média anual de unidade animal do rebanho a partir do
total de unidades-animal de cada més.

MEDIA DOS INDICADORES BIOLOGICOS

Esse relatério mostra a média entre anos obtida dos seguintes indicadores
biolégicos: total de animais (cabecas), fémeas em reproducao (cabecas),
taxa de natalidade média (%), bezerros(as) desmamados(as) (cabecas), kg
de bezerros(as) desmamados(as)/vaca, total de animais vendidos (cabe-
cas), total de machos vendidos (cabecas), desfrute anual (%), kg de peso
vivo vendido/ha, kg carne(carcaca) vendida/ha (kg) .
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RELATORIO COMPARATIVO

Conforme ja mencionado, a estrutura e as interfaces do Embrapec permi-
tem que o usudrio simule sistemas de producdo como alternativas (Siste-
mas Alternativos) a partir de um sistema existente ou de referéncia (Siste-
ma Atual). Para avaliar os impactos do Sistema Alternativo é fornecido um
relatério econémico.

AVALIACAO ECONOMICA DE ALTERNATIVAS PARA O SISTEMA DE PRODUCAO
ATUAL

» Nesse relatério sdao apresentados os parametros de anélise de
investimento (VPL e TIR), aplicados sobre os fluxos de caixas adicionais
(Sistemas Alternativos - Sistema Atual) e as médias das margens
econdémicas, com as respectivas comparacoes relativas, tomando o Sistema
Atual como indice 100.

Interpretacdes:

a) Parametros: VPL e TIR — aplicam-se os mesmos conceitos e consideracoes
apresentados para o relatério R13 - ANALISE DE INVESTIMENTO.

b) Margens econdmicas - aplicam-se os mesmos procedimentos e
consideracoes apresentados para o relatério R18 - MARGENS
ECONOMICAS. Os indices permitem avaliar, em pontos percentuais, os
“impactos” de cada Sistema Alternativo em relacdo ao Sistema Atual.
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8 Tutorial

Instalacao

1 — Copiar a pasta “Embrapec” do CD-ROM para a raiz do drive “C”, utilizando
o Windows Explorer.

2 - Instalacdo do Java (JRE) versao 1.5 a partir do site da Sun Microsystem
http://java.sun.com/javase/downloads/index jdk5.jsp. Selecione a opcéao “Java
Runtime Environment (JRE) 5.0 Update 11", clique em “download”, em
seguida escolha a versao correspondente ao Sistema Operacional Windows
“Windows Offline Installation, Multi-language”. Para efetuar o download sera
necessario seguir os passos para registro no site da Sun. Este procedimento
demorara cerca de dez minutos. Apds efetuar o download, execute o arquivo
“jre-1 5 0 17-windows-i586-p.exe”. Observacédo: Para o correto
funcionamento dos recursos do Embrapec é necessaria a utilizacao da verséao
1.5 do Java (JRE).

3 - Criar, no desktop, um atal/ho para o arquivo “Embrapec.bat”, visando
facilitar a abertura do aplicativo Embrapec. Para isso, abrir a pasta Embrapec
instalada no drive “C"”, clicar com o botdo direito do mouse sobre o arquivo
“Embrapec.bat” a direita da tela. Em seguida, clicar em “Enviar para” e em
“Desktop (criar atalho)”, nos respectivos menus abertos. Obs: Este passo é
opcional, pois o aplicativo pode ser aberto diretamente da pasta Embrapec,
por meio de um duplo clique sobre o arquivo “Embrapec.bat”.
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Operacionalizacao

1 - Abrir o aplicativo com um duplo clique no icone “Embrapec.bat”, localizado
no desktop. A tela da Figura 1 se abrira.

T
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Figura 1. Tela inicial. —

2 — Criar arquivo de dados |—.E =
‘ mbrapec
Para criar os arquivos do primeiro qu.no Ajuda
sistema producao, use a barra de | Novo P Fazenda - Sistema Atual
tarefas da tela inicial, clicando em l i
f\rquwo -> Novo‘ -> Fazenda - i B Embrap
Sistema Atual” (Figura 2) ou no | i
icone | 1 na barra de ferramentas ’ !
| Sai

(Figura 3).

Figura 2. Criando um
arquivo de dados.




Figura 3. Iniciando a
criacdo de um arquivo
de dados.

Apds clicar em Sistema Atual, digite o nome da fazenda (Ex: “teste”) na janela que
se abrira e, em seguida, clique em “Criar” (Figura 4). Imediatamente, na janela se-

guinte que se abrira (Figura 5), clique em “OK".
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Nova Fazenda - Sistema Atual

Digite o nome da fazenda:

Figura 4. Criando um |
arquivo de dados.

Criar
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Sucesso

L3
1 ) Fazenda teste criada com sucesso!

| ox

Figura 5. Confirmacdo da
criacdo do paragrafo.

Dessa forma, sera criado o arquivo inicial para entrada de dados.

3 - Para dar entrada nos dados, clique no sinal de + a frente da expressao
“Sistema Atual” (Figura 6), em seguida no sinal de + a frente de “1. ESTRUTURA
FISICA” (Figura 7) e em “1.1 Dados da Fazenda”, na tela que se abrira (Figura
8). Digite os dados de “Area Total”, de “Utilizacdo” etc. Utilize os mesmos
procedimentos para inserir dados em todos o0s itens que aparecem na estrutura
a esquerda desta janela.

Para facilitar a entrada de dados, sugere-se o preenchimento prévio do
formuléario para coleta de dados, contido no arquivo “Formulério.doc” do CD-

ROM.
- Embrapec
Arquivo Ajuda - o
"HX‘? @ ? Fazenda: teste
Fazenda teste [3 Embrapec
Figura 6. Clique no sinal + Sistema Atual

de +



Arquivo Ajud;

=) Embrapec

o X |

"HX<a @ ? Fazenda: teste
Fazenda teste
— Embrapec
)
- Sistema Atual
+ [1. ESTRUTURA FISICA EXISTENTE]
+ 2. ESTRATEGIAS E TOMADAS
Fi 2 iiniciand . + 3. INDICES, DESEMPENHO E I
lgura a nICI?n 0O a inser- T 4 SUPOPTE DAS F'ASTAGE”S
cdao de dados. "
: + 5. PRECOS, CUSTOS E TAXAS
Embrapec
WX ? - v

Figura 8. Inserindo
dados.
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Depois da digitacdo, grave seus dados clicando no icone ] “Salvar” da
barra de ferramentas, repetindo o procedimento anterior para abrir, preencher
e salvar os dados das telas posteriores, seguindo as opcdées do menu
esquerdo. Observe que algumas telas do aplicativo, como a “2.1 Pastagens”,
sao subdivididas em “abas” (orelhas - Figura 9).

—_ Embrapec - 03
Arquve  Ajuda

- ,' F.l. >‘ = 8 7 Fazenda: teste - v

2.1.1 Projecoes

2.1.2 Lavoura

't e ———
" T
b e—
i T —
1 r—
e =
Anos a serem Projetados X v
—m———r
o

Pastagem Cultivada 80,00 %

Pastagem Tipo 2 £0.00

Pastagem Tipo 4

Figura 9. Abas ou
“orelhas” de dados.

4 — O menu da estrutura de dados
pode ser melhor visualizado clicando
o botao “expandir”, representado por
uma seta no topo do mesmo, ou por
meio da rolagem da barra inferior (Fi-
gura 10).

Figura 10. Visualizando o @
menu esquerdo.
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O conjunto de dados e o menu (estrutura de dados) sé podem ser visualizados
ao mesmo tempo nas telas configuradas com a resolucéao igual ou superior a
1280x768 pixels e com o aplicativo maximizado (Figura 11).

= Embeape « 2

7.2.7 Descarte fimaas 11 ) Suplementaiin 1.4 Confinaments

Figura 11. Tela 1280 x 768. . b R S )

5 - Uma vez carregados e gravados os dados de um sistema de producao, para
executar o aplicativo e exibir os relatorios, siga 0s seguintes passos:

a) clique no icone }2 “Executar/Exibir
Relatorios” da barra de ferramentas (Fi-

gural2); )

Figura 12. Executando o
aplicativo e iniciando a
impressao de relatérios.




Embra@

b) acione as opcoes do menu, clicando Kelatorios
no botao direito (a) e em seguida clique
em “Sistema Atual” (b) (Figura 13);

m

Figura 13. Escolhendo
“Sistema Atual”.

c) aguarde o processamento até o surgimento do aviso de “Execug¢ao com
Sucesso” (Figura 14) e clique em “OK"” para visualisar os relatoérios;

'Sucesso . - Ei

-
l/ Embrapec Executado com Sucesso !
-

Figura 14. Aviso de

sucesso na execucao [:——g

do programa.

d) Observe que o botdao “Visualizar

Relatério” (b) foi ativado (Figura 15).

Clique no relatério desejado (a) e pres-

sione o botao “Visualizar Relatério”

(b). Os relatérios visualisados sao ge- S rasamion
rados automaticamente no formato o
.html e gravados na pasta
\\C:\Embrapec\Relatérios\HTML. Este

processo demora de 10 a 20 segun-

dos.

b -
Figura 15. Vlsuallzafldo o | el
os relatorios. \H—'_ g —
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Impressao dos relatérios

Os relatérios gerados pelo Embrapec podem ser gravados no formato .html,
.pdf e .csv e impressos a partir de um navegador, do Adobe Acrobat ou de
uma planilha eletrénica (Excel ou Calc), respectivamente.

Uma vez exibido o relatério (Figura16), exporte-o para o formato desejado,
abra-o e imprima-o a partir do programa correspondente, Acrobat para o
.pdf e Excel ou Calc para o .csv.

Figura 16. Exportando !Ej(portar PDF Exportar ;SV . = ' .

relatérios. ' ' ‘ | eem—— L

Ao clicar em “Exportar PDF”, o Embrapec abrirdA como padrao a pasta
\\C:\Embrapec. A partir desta janela de didlogo é possivel gravar o relatério
em qualquer outro diretério. Sugerimos grava-lo dentro das pastas PDF ou
CVS contidas em \\C:\Embrapec\Relatérios (Figura 17).

Salvar em PDF ni:
[ Salvarem: | LJ Embrapec v r - ‘
|
Figura 17. Gravando os . A v
relatorios exportados. | s kocsisde =
L eSS
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Sistemas Alternativos ao Atual

1 - Criacao

Para criar os Sistemas Alternativos, a serem comparados ao Sistema Atual,
utilize a barra de tarefas “Arquivo -> Novo -> Sistema Alternativo” (Figura
18) ou clique no icone [ da barra de tarefas (Figura 19).

Arquivo . at=

azenda - Sistema Atuzl

istema Alternativo

-
B
5

Figuras 18 e 19. Criando
um sistema alternativo.

Uma primeira cépia do sistema atual
sera criada com todos os dados
originais e renomeada como “Sistema
Alternativo1”. E possivel, entdo, _
simular o Sistema Alternativo, ‘ "I?

alterando os dados desejados e Mowa Fazenda - Sistema Atual
utilizando o procedimento de “Entrada Novo Sistema Alternativo
de dados”, explicado na pagina 78.
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2 - Comparacao entre_Sistemas Alternativos e o Sistema Atual

Depois de salvar os novos dados do Sistema Alternativo, clicando no icone
[ exiba a lista de relat6rios por meio do icone fM, escolha o “Sistema
Alternativo 1” (Figura 20) e execute o Embrapec repetindo os procedimentos
I1.5.b e Il.5.c. Observe que o botdo “Executar Comparacao entre Sistemas”
(a - Figura 21) tornou-se ativo.

Sistema Atual v

Sistema Atual
i Al

Figura 20. Rodando o
sistema alternativo.

Q

| Executar Comparagdo entre Sistemas |

Sucesso K’

i/ Embrapec Executado com Sucesso ! b
Figura 21. Comparando {
os sistemas de producéo. . x|
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Apds emissao do aviso “Embrapec Executado com Sucesso” (b - Figura 21),
aparecera uma barra de rolagem na caixa de menu dos relatérios, o que
permite visualizar o “Relatério 23", com os resultados das comparacoes

Figura 22. Visualizando o
Relatério 23.

l(

O procedimento IV.1, criacao de Sistema Alternativo, pode ser repetido
quantas vezes se desejar, sendo que o “Relatério 23" listara todas as com-
paracoes entre o Sistema Atual e os seus respectivos Sistemas Alternativos
(Figura 23).

Visualizer Relatérso do fmbr agme

-

Resultado - Avaliacao Economica de Allcrnativas para o Sistema de
Embra Producio Arual
A ‘ este

Sestems Arasd (VAL

Surbems ANemnan o | 1wy (18} t L& xa s

Figura 23. Relatorio 23.
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Outras funcodes

1 - Excluir () - o acionamento desse icone elimina completamente do
arquivo a Fazenda que estiver carregada, bem como todo o conjunto
de dados do Sistema Atual e Alternativos. Para excluir somente um
dos sistemas alternativos, o icone deve ser acionado apés aberto o
sistema alternativo que se deseja eliminar. A exclusao do Sistema
Atual provoca a sua eliminacao junto com todos sistemas alternativos
desta fazenda.

2 - Sair (@) - o botao de saida inicia os procedimentos de encerramento
do aplicativo, oferecendo a opcéao de gravar os dados alterados desde
o ultimo carregamento de uma fazenda ou desde o ultimo salvamento.
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9 Exemplo

EXEMPLO DE smumgﬁo E AVALIACAO DE SISTEMAS DE
PRODUCAO DE GADO DE CORTE

Para facilitar a familiarizacdo com o “software”, convida-se o usudrio a exercitar
com o exemplo da “Fazenda TESTE"”, contido no Embrapec. Nesse arquivo
encontram-se os dados do Sistema Atual e de dois Sistemas Alternativos.
Seguindo as instrucées contidas no “Tutorial”, e com a primeira tela aberta,
clicar em “Fazenda” e selecionar a “Fazenda TESTE".

Exercicio: Avaliar o impacto bioecondmico da recuperacdo de pastagens
degradadas existentes no Sistema Atual, utilizando os processos direto
e indireto (uso de lavoura de soja) de recuperacao.

Caracterizacdao dos Sistemas

Sistema Atual

Os dados simulam um sistema de cria, recria e engorda, estabilizado com a
capacidade de suporte das pastagens. As pastagens sdo compostas por 244 ha
de pastagens nativas/degradadas e 975 ha de pastagens cultivadas. Anualmente,
as pastagens cultivadas recebem adubacao de manutencao. O crescimento natural
e a estrutura inicial do rebanho sdo mantidos estabilizados com as pastagens
por uma taxa de descarte de novilhas de 72,10%. As fémeas vazias sdo mantidas
no rebanho. Os machos recebem suplementacado alimentar em pasto na 1° e na
2* seca e sao vendidos (abatidos) com 470 kg de peso vivo aos 31 meses de
idade. Além dos dados que representam essas caracteristicas, estao incluidos
outros dados de natureza biolégica e econdmica.
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Sistema Alternativo 1: Processo direto de recuperagdo das pastagens degradadas

Para simular esse Sistema Alternativo foram mantidos os dados das caracteristicas
basicas do Sistema Atual e alterados os seguintes dados de entrada:

ESTRATEGIAS DE TOMADAS DE DECISAO
Pastagens

Projecoes

Recuperar pastagem? Nao para Sim
Pastagem cultivada (% desejada, da area utilizdvel, em pastagem cultivada): 80,00 para 100,00%
Pastagem Tipo 4 (% desejada de pastagem cultivada Tipo 4): 0,00 para 20,00%
Intervalo adubacao manutencao pastagem Tipo 4: 0 para 1
Rebanho
Atividade
Crescimento do rebanho: Crescimento natural para Crescimento natural com compra de fémeas
Compra de vacas: 0,00% para 100,00%
INDICES, DESEMPENHO E MANEJO DO REBANHO
indices zootécnicos

Taxa descarte de novilhas: 71,10 para 10,00%

Obs: Em decorréncia do aumento da capacidade de suporte, pela recuperacao das pastagens degradadas, essa
alteracao permite utilizar 90% das novilhas nascidas na fazenda, para o crescimento do rebanho.

90
=
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Sistema Alternativo 2: Processo indireto de recuperacdo das pastagens degradadas, por
meio de lavoura de soja

Para simular essa Alternativa foram mantidas as alteracGes para simular o Sistema
Alternativo 1 e alterados os seguintes dados de entrada:

ESTRATEGIAS DE TOMADAS DE DECISAO
Pastagens
Lavoura
Quer usar lavoura: N&o para Sim
Periodo de lavoura: 0 para 2 anos

Pastagem Tipo 4 estabelecida com lavoura: 0,00 para 100,00%

Execucdo e visualizacdo de relatérios (resultados)

"

Seguindo as instrucées contidas no “Tutorial”, sugere-se iniciar com 3 “execucéao’
isolada e a “visualizacdao” dos relatérios do Sistema Atual. Posterior e sucessivamente,
executar e visualizar, de forma isolada, os Sistemas Alternativos 1 e 2. Uma vez
processadas essas operacOes, executar o passo “comparacao”.

Resultados

Os resultados devem ser interpretados Unica e exclusivamente como um exercicio
tedrico para efeito ilustrativo e decorrentes de estratégias, de desempenhos, de indices,
de valores e de precos impostos na representacdo dos sistemas de producdo simulados.
Isto significa que, sob outras condigGes, os resultados seriam diferentes.
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11 Apéndice A

Formato dos Relatorios

EVOLUCAO DO USO DO SOLO: valores em ha

Pastagem | Preparado Preparado Pastagem cultivada 2 ] Pastagem cultivada3 | Pastagem cultivada 4
Ano nativa ou para para formagao ou Lavoura

m n m rmé meada Formade
| degradada | lavoura | recuperagéio direta | Semeada Formada & Semeada Formada | Semeada ormada

EVOLUCAO DA CAPACIDADE DE SUPORTE DAS PASTAGENS

| formado

Total
pasto

Valores expressos em unidades animal (UA)

Ano:

Tipo de pastagem Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Set Out. Nov.
Nativa ‘ | |
Cultivada Tipo 2

Cultivada Tipo 3

Cultivada Tipo 4

Total

EVOLUGAO DO REBANHO: Em nimero de cabecas

Ano: 1

Més | Bezm | Bezl | Mdes | Fdes | Fem1 | Fem2 | Fem3 | Femd4 | Femb5 | Fem6 | Fem7 | Fem8 | Fem9 | Fem10 | Fem11 | Fem12 | Fem13 | Boil | Boiz | Boi3 | Boid

Jan
(Fev. |
"Mar. |
Abr. |
"Maio |
j Jun .

Jul
'Ago

Set

:Oul:
ANuv

Dez. |

Legenda: Bezm = bezerro; Bez! = bezerra; Mdes = macho desmamado; Fdes =fémea desmamada; Fem1,....13 =fémea de 1 ano,...,13 anos; Boil,....4 =boi de 1

ano, 4 anos

Observacdo: Este quadro nidio inclui os bois magros, opcionalmente adquindos para utilizar 0 excesso de pastagens do periodo de chuvas

97
=
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AQUISICAO E VENDA DE ANIMAIS: Em cabegas

'ESPECIFICACAO

Ano 1

Ano 2

Ano 9

Ano 10

'TOTAL DE COMPRAS

Machos de 1 ano

!

Bois magros

| Touros
| Fémeas

- Novilhas de 1 ano

- Novilhas de 2 anos

- Novilhas de 3 anos

-Vacasde4,5e6anos

Tot

AL DE VENDAS

|V

acas velhas
- Vacas crioulas

- Vacas adquiridas

Novilhas (descarte de selecao)

Fémeas excedentes

- Idade de 1° parto _écima_-—criou!a_s_ _
.- Idade de 1° parto acima - adquiridas
Fémeas vazias

- Novilhas jovens

- Novilhas
- Vacas de 12 cria

- Vacas de 2° cria em diante
Touros descartados

. Boi gordo (compra boi magro)

| Bezerros desmamados

Machos de 1-2 anos

Machos de 2-3 anos

Machos de 3-4 anos




CAPACIDADE DE SUPORTE E TOTAL DE ANIMAIS
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Ano:

ESPECIFICACAO

Jan.

Fev.

Suporte das pastagens (UA)

Total do rebanho (UA)

Total do rebanho (cabeca)

Animais desmama acima (cabeca)

Fémeas em reproducao (cabeca)

Excesso fémeas vendidas (cabega)

FLUXO DE CAIXA - RECEITAS MENSAIS: Em R$ 1,00

Especificacdo Jan.

Fev.

Nov.

Dez. TOTAL % |

Produtos

Bezerro desmamado
Boi gordo cria

Vaca velha

Novilha descarte

Fémea excedente

Boi gordo adquirido magro

Touro velho

Novilha vazia

" Vaca 1° cria vazia

Vaca > 2® cria vazia

Lavoura

Bens patrimoniais’

Financiamentos

Investimento

Semoventes

Lavoura

TOTAL

Valores residuais de cavalos, maquinas, equipamentos e veiculos.
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FLUXO DE CAIXA - CUSTOS MENSAIS: Em R$ 1,00

ANO:

Especificacio [ dan.  Fev. | Mar. | .. Dez.  Total %

Investimentos

Pastagens

Cercas

Currais

Casas

Touros

Matrizes

Cavalos

Maquinas. equipamento. veiculo
Subtotal

Despesas

Reparo benfeitorias

Reparo maquina, equipamento, veiculo
Despesas veiculo

Vacina febre aftosa

Vacina carbunculo sintomatico
Vermilugo

Vacina brucelose

Sal mineral

Confinamento

Mao-de-obra confinamento

f;‘m;\ err

01 seca
Suplemento 2" seca
Suplemento 3" seca

Creep feeding

Mao-( a rebanho
Encargos sociais
Compra de boi magro

iho
Adubo manutencao pasto
Lavoura

Financiamento investime

inciamento semovent
Fi
Juros financiamento investimento fixo

ciamento lavoura

Juras financiam
Ju

Funrural®

to semovenles

0s financiame lavoura

Imposto terntorial
Subtotal
Total

* Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO, EM RS 1,00, E TAXA DE RETORNO, EM %

ANO:

Especificacao Jan.  Fev. Mar.  Abr Maio Jun. Jul.  Ago. Set. Out Nov. Dez.

Fluxo de Caixa

Total

Retorno
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INVESTIMENTOS

Pastagem | Cercas Currais | Casas [ Maquinas .
Quanti- Touros Fémeas Cavalos equipamentos, z
AMO | valor (RS) | dade | Vaior (RS) | QU3 | vaior (RS) | QUM | yiaor (RS) | Total (RS) valor (R$) valor (RS) | valor (RS) veiculos Tg's":
{km) | tidade | | tidade | valor (R$) ( -
Total |
e
- -~ . I——
EVOLUCAO DO VALOR DO PATRIMONIO: Em R$ 1,00 —_—
.
R i
" . . . - . S i
Valor Final = ((Valor Inicial — Valor Residual) X Taxa de Depreciagao) + Valor Residual S
P ————
Edlf?&"(ﬂeﬁ. Currais | Cercas Cavalos Maquinas e Veiculo Rebanho Valor tolal®
Ano . Sg:ﬁ:fg ‘ Valor' . Numero . Valor | km Valor Numero [ Valor eqmc:_;;?;fmos valor | valor , patrimdnio
1 O valor das edificagdes inclui casa -sede e outras edificagdes, tais como barracdes, além das
casas de vaqueiros
2 No valor do capital esta incluido o valor da terra
CUSTOS E RECEITAS DE LAVOURA: Em R$ 1,00
[ Custos mensais
+ p—— — - . . ki - — — - = Total R it
o Jan. | Fev. | Mar | Abr. | Maio | Jun. | Jul Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez o eeena

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA ANUAL PARA ANALISE DE INVESTIMENTO

Custo (a) (. ngej;a: - ~ Fluxo de caixa
Ano realizado Realizada Ajustada ' (b) (b-a)
RS | RS [ R$ | R$
[ [ T I

b
B
-
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ANALISE DE INVESTIMENTO

Taxa Interna de Retorno (TIR) :
Taxa de Desconto (TD):
Valor Presente Liquido (VPL):
Relagao Beneficio/Custo (B/C) :

EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE DE CARNE/ha E DESFRUTE DO REBANHO

Peso carcagé vendid a para abate

Peso vivo (kg/ha) Desfrute '
Ano total Anin?ais 7 —— | rebanho
| 0
1 (kgha) To&l comprados criados | (%)
Média | | - o
Desfriite = Total de cabegas vendidas

N° de cabegas no inicio do ano + N de nascimentos + N° de cabegas compradas

X100
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RELACOES BEZERROS(AS) DESMAMADOS(AS) POR VACA E POR HECTARE

N°de | Taxa | ~ | kg bezerros(as) | kg bezerros(as) | Suporte
fémeas media o desmamados(as)/  desmamados(as)/ | na seca
Ano em de | N”bezerros(as) vaca vaca’ha (UA/ha)

reprodugao | natalidade | BRSBTS ()

(%)

‘Média|

RESUMO DAS ESTRATEGIAS DE PRODUCAO DOS MACHOS

Especificagao 1"seca | 2"°seca | 3"seca
SUPLEMENTAGAO
' CONFINAMENTO l |
PESO NO INICIO DA SUPLEMENTAQAO (kg)
'PESO NO FINAL DA SUPLEMENTACAO (kg) |
'DURACAO DA SUPLEMENTACAO (dias) | |
' PESO NO INICIO DO CONFINAMENTO (kg) [
'DURAGAO DO CONFINAMENTO (dias) , [
PESO A DESMAMA (kg) —

'PESO A IDADE DE 1 ANO (kg) |
'PESO A IDADE DE 2 ANOS (kg) 1

'PESO A IDADE DE 3 ANOS (kg) o ,_ ’
MES DE VENDA , ‘

lDADE DE VENDA
PESO DE VENDA
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ESTRUTURA DE CUSTO ANUAL

ANO:

Componentes

A. CUSTO FIXO
A.1. Remuneragao das pastagens
A.2. Rebanho bovino e animais de trabalho
Depreciacao
Juros
A.3. Instalagoes e benfeitorias
Depreciacao
Juros
A.4. Maquinas, equipamentos e veiculos
Depreciagao
Juros
A.5. Pro-labore do produtor
| A.6. Imposto territorial
'B.CUSTO VARIAVEL
B.1. Manutencao de benfeitorias
B.2. Manutencao maquinas, equipamentos e veiculo
B.3. Gastos de combustivel com veiculo
B.4. Controle sanitario
B.5. Sal mineral
B.6. Alimentacao em confinamento
B.7. Suplementacgao alimentar em pastagem
B.8. Mao-de-obra e encargos sociais
B.9. Aquisicao de bois magros
B.10. Aquisi¢ao de garrotes
B.11. Adubacgao (manutencao) de pastagens
B.12. Custeio de lavoura
B.13. Impostos sobre vendas (FUNRURAL")
B.14. Outras despesas
B15. Juros de financiamentos
| B.14. Juros sobre o capital proprio circulante
C.CUSTO TOTAL (A+B)

Valor.
(R$ 1,00)

%



MARGENS ECONOMICAS
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Componentes Valor .
‘ (R$1,00) .
_ (1) Receita total
(2) Desembolsos .
_(3) Custo da pastagem (aluguel)
(4) Depreciagoes B
¢ R
(5) Juros ———
| —————
(6) Pr0-|ab0re T — —
! ————
(7) Custo operacional (2+4+6) S—
_ (8) Custo total (2+3+4+5+6)
Margem bruta (1-2)
_Margem operacional (1 -7)
Lucro (1-8)
MEDIAS DAS MARGENS ECONOMICAS
Valor
Margens (R$1,00)
'Margem bruta
Margem operacional
: Lucro
'I CUSTOS DE PRODUQAO DA ARROBA DE BOI GORDO (RS)
I CUSTO CUSTO CUSTO
ANO TOTAL OPERACIONAL ‘ DESEMBOLSO
o (R$) (R$) (R$)
— S I o ] o
= 'MEDIA
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CUSTOS DE PRODUGAO POR MEDIA ANUAL DE UNIDADE ANIMAL (UA)

CUSTO CUSTO CUSTO
ANO TOTAL OPERACIONAL DESEMBOLSO
(R$) (R$) (R$)
MEDIA

MEDIAS ANUAIS DE INDICADORES BIOLOGICOS

INDICADORES

Total de animais (cabecas)

Fémeas em reproducao (cabecas)

'Taxa de natalidade média (%)

Bezerros(as) desmamados(as) (cabecas)

kg de bezerros(as) desmamados(as)/vaca (kg)

Total de animais vendidos (cabecas)

Total de machos v endidos (cabecas)

Desfrute anual (%)

kg de peso vivo vendido/ha (kg)

kg carne(carcaca) vendida/ha (kg)
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AVALIAGAO ECONOMICA DE ALTERNATIVAS PARA O SISTEMA DE PRODUGAO ATUAL

Analise de Investimento sobre Fluxo de Caixa Adicional Médias de Margens Econdmicas
Sistemas (Fluxo Sistema Alternativo menos Fluxo Sistema Atual) Margem Bruta Margem Operacional ~ Lucro
Valor Presente Liquido (VPL) Taxa Interna de Retarno (TIR) Valor irichiag Valor liitiica Valor e
R$) (%) | B%) (RS). (RS)

Sistema Atual
Sistema Alternativo 1
Sistema Altemativo 2

|_Sistema Alternativo n
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12 Apéndice B

%

Mensagens de Erro

—@ A soma das porcentagens de pastagens cultivadas existentes dos tipos 2,
3 e 4 tem que ser igual a porcentagem de pastagem cultivada existente.
Verificar entrada de dados em 1.1.

—@ A soma das porcentagens de pastagens cultivadas existentes dos tipos 2,
3 e 4 tem que ser menor ou igual a porcentagem desejada de pastagem
cultivada. Verificar entrada de dados em 1.1 e 2.1.1.

—@ A soma das porcentagens desejadas de pastagens cultivadas dos tipos 2, 3
e 4 tem que ser igual a porcentagem desejada de pastagem cultivada.
Verificar entrada de dados em 2.1.1.

—@ Foi definida a formacao/recuperacao de pastagens por intermédio de cultura
anual. Portanto, a soma das porcentagens de pastagens cultivadas dos
tipos 2, 3 e 4 ndo pode ser igual a 0%. Verificar entrada de dados em 2.1.2

_® A porcentagem desejada de pastagem cultivada de qualquer tipo (2, 3 ou
4) tem que ser maior ou igual a porcentagem existente de cada tipo. Verificar
entrada de dadosem 1.1 e 2.1.1.

—@ A soma das porcentagens desejadas de pastagens cultivadas dos tipos 2, 3
e 4 tem que ser igual ou maior do que a porcentagem da area em lavoura
existente. Verificar entrada de dados em 1.1 e 2.1.1.

_® Foi tomada a decisao de nao vender bezerro desmamado. Assim, a
categoria de machos a ser vendida ndo pode ser “"desmama - 11 meses”.
Verificar entrada de dados em 2.2.1.
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—@ Foi tomada a decisdo de vender bezerro desmamado. Assim, a categoria
de machos a ser vendida tem que ser “desmama - 11 meses”. Verificar
entrada de dados em 2.2.1.

—® Foi tomada a decisdo de financiar investimentos (Janela 2.3). Neste
caso, “O numero de anos a ser projetado” (Janela 2.1.1) tem que ser
no minimo igual ao das expressdes abaixo:

a) Nimero de anos a ser projetado (Janela 2.1.1) = Etapas para formar
ou recuperar pastagens (Janela 2.1.1) X Numero de anos em lavoura
antes de formar ou recuperar pastagens (Janela 2.1.2) + Periodo
de financiamento de investimentos fixos + 1 (Janela 2.3).

b) Nimero de anos a ser projetado (Janela 2.1.1) = Etapas para formar
ou recuperar pastagens (Janela 2.1.1) + Periodo de financiamento
de investimentos fixos + 1 (Janela 2.3). Verificar entrada de dados
em2.3e2.1.1.

_® Foi tomada a decisdo de comprar fémeas como a estratégia de
crescimento do rebanho (Janela 2.2.1). Nesse caso, a soma das
proporcdes de novilhas de 1, 2 e 3 anos e de vacas a serem adquiridas
tem que ser igual a 100%. Verificar entrada de dados em 2.2.1.

_® Foi tomada a decisao de financiar investimentos. Nesse caso, o periodo
de caréncia, para investimentos fixos ou semifixos, tem de ser menor
que o periodo do financiamento (caréncia + amortizacao). Verificar
entrada de dados em 2.3.

_® O peso de vacas velhas para descarte ndo pode ser menor do que o
peso das vacas de 4 a 11 anos. Verificar entrada de dados em 3.3.

—® Novilhas e vacas velhas ndao podem ser descartadas no mesmo més.
Verificar entrada de dados em 3.6.
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—@ Foi tomada a decisao de recuperar pastagem (Janela 2.1.1). Para promover
essa acao, é preciso usar o seguinte artificio: a area a recuperar deve ser
tratada como se fosse pastagem nativa, subtraindo a proporcao a ela
correspondente da porcentagem de pastagem cultivada existente. Assim,
a porcentagem de pastagem cultivada existente nao pode ser igual a
100% (Janela 1.1). Verificar entrada de dados em 1.1 e 2.1.1.

—@O numero de etapas para formacao/recuperacao de pastagens tem
que ser menor do que o numero de anos a projetar. Verificar entrada
de dados em 2.1.1.

—® O nimero de anos a projetar ndo pode ser maior do que 20. Verificar
entrada de dados em 2.1.1.

—@ Se foi tomada a decisdo de vender bezerro desmamado, a estratégia
de crescimento do rebanho adotada (crescimento natural + compra
de machos de 1 ano de idade) ndo é coerente. Verificar entrada de
dados em 2.2.1.

—@ Foi tomada a decisdo de ndo comprar fémeas para promover o
crescimento do rebanho. Por isso, as porcentagens de compra das
diferentes categorias de fémeas ndo podem ser maiores do que zero.
Verificar entrada de dados em 2.2.1.

—®Se a decisao é sistema de cria, para vender bezerros desmamados
(Janela 2.2.1), ndo podem constar machos nas categoriasde 1, 2, 3 e
4 anos na estrutura inicial do rebanho (Janela 1.2). Verificar dados de
entradaem 1.2 e 2.2.1.

—@)Se a decisao é vender bezerro desmamado (Janela 2.2.1), o més de
venda de bezerros desmamados (Janela 3.6) ndo pode ser anterior ao
més da desmama, nem posterior ao més de mudanca de idade (Janela
3.6). Verificar entrada de dados em 2.2.1 e 3.6.
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—@O programa s6 permite um Unico periodo de confinamento. Por exemplo,
se a opcéao for confinar na 1% seca, ndao pode haver confinamento na
2% ou na 32, Verificar entrada de dados em 2.2.4. e 3.6.

—@O més de inicio do confinamento ndo pode ser zero. Verificar entrada
de dados em 2.2.4.

—@O programa prevé que o confinamento inicie e termine dentro do mesmo
ano, e o0 més de término deve ser posterior ao més de inicio. Verificar
entrada de dados em 2.2.4.

—@Se houve a opcao de confinar em um dos periodos de seca, o ganho de
peso diario no periodo correspondente tem que ser diferente de zero.
Verificar entrada de dados em 2.2.4.

—@O programa nao permite confinamento e suplementacao, simultanea-
mente, no mesmo periodo de seca. Verificar entrada de dados em
2.2.3e2.2.4.

—@ Més invalido para inicio de suplementacao na 1° seca. Verificar entrada
de dados em 2.2.3.

—@ O més de término da suplementacao na 1? seca tem que ser posterior
ao més de inicio. Verificar entrada de dados em 2.2.3.

—@ Més invélido para inicio de suplementacao na 2° seca. Verificar entrada
de dados em 2.2.3.

—@ O més de término da suplementacdo na 2° seca tem que ser posterior
ao més de inicio. Verificar entrada de dados em 2.2.3.

—@ Més invalido para inicio de suplementacao na 3° seca. Verificar entrada
de dados em 2.2.3.
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—@ O més de término da suplementacéo na 3° seca tem que ser posterior
ao més de inicio. Verificar entrada de dados em 2.2.3.

—@ Foi tomada a decisdo de financiar a lavoura. Nesse caso, a taxa de
juros do financiamento nao pode ser igual a zero. Verificar entrada de
dados em 2.3.

—@ Os pesos das fémeas de 1, 2 e 3 anos tém que ser crescentes. Verificar
entrada de dados em 3.3.

—@ Foi tomada a decisao de confinar. Nesse caso, o custo da alimentacéao
no confinamento (Janela 5.3) tem que ser maior do que zero. Verificar
entrada de dados em 5.3.

—@ Foi tomada a decisdo de suplementar em pelo menos um periodo de
seca. Nesse caso, o custo da alimentacdao no periodo correspondente
(Janela 5.3) tem que ser maior do que zero. Verificar entrada de dados
em 5.3.

—@ Foi tomada a decisdo de suplementar bezerros mamando. Nesse caso,
0 més para iniciar o creep feeding nao pode ser igual a zero. Verificar
entrada de dados em 2.2.3.

—@ Foi tomada a decisédo de suplementar bezerros mamando (Janela 2.2.3).
Nesse caso, o custo do creep feeding (Janela 5.3) ndo pode ser igual a
zero.

—@Os pesos das diferentes categorias ndo podem ser iguais a zero.
Verificar entrada de dados em 3.3.

)
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—@ O més de inicio da suplementacado na 1° seca (Janela 2.2.3) tem que
ser posterior ao més de desmama (Janela 3.6). Verificar entrada de
dados em 2.2.3 e 3.6.
Os precos das diferentes categorias animais nao podem ser iguais a
zero. Verificar entrada de dados em 5.2.

—@ Os rendimentos de carcaca nao podem ser iguais a zero. Verificar
entrada de dados em 3.5.

—@ Foi previsto confinamento na 1? seca. Portanto, o més de inicio do
confinamento (Janela 2.2.4) tem que ser posterior ao més de desmama
(Janela 3.6). Verificar dados de entrada nas respectivas janelas.

—@0 peso de bezerro desmamado nao pode ser igual a zero. Verificar
entrada de dados em 3.3.

—@ O programa nao permite que haja suplementacao em periodos
subsequentes ao confinamento, uma vez que 0s animais sao vendidos
ao término deste. Verificar entrada de dados em 2.2.3 e 2.2.4.

—@ Foi tomada a decisdo de vender os machos na desmama (Janela 2.2.1).
Portanto, suplementar e/ou confinar em algum periodo de seca (Janelas
2.2.3 e 2.2.4) é incoerente. Verificar entrada de dados nas respectivas
janelas.

—@ A atribuicdo de um peso para a venda de machos é opcional. Entretanto,
quando é atribuido um peso para terminacdo em regime de
confinamento, esse peso deve ser estimado para que seja alcancado
até dezembro do mesmo ano do confinamento. Verificar entrada de
dados em 3.3.
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A soma das porcentagens das areas de pastagens cultivadas existentes
com a porcentagem de area em lavoura nao pode ser maior do que
100%. Verificar entrada de dados em 1.1.

A area total da fazenda nao pode ser igual a zero. Verificar entrada de
dados em 1.1.

A metragem das cercas internas existentes nao pode ser igual a zero.
Caso nao exista cerca interna, digite 1. Verificar entrada de dados em 1.1.

A metragem das cercas externas ndo pode ser igual a zero e o Embrapec
nao simula sua constru¢ao. Verificar entrada de dados em 1.1.

Para ndo computar gastos com veiculo em viagens entre a cidade e a
fazenda, digitar zero em “Disténcia da cidade”. Caso contrario, digite
o numero de viagens por més. Verificar entrada de dados em 5.3.

Para nao computar gastos com veiculo em viagens entre a cidade e a
fazenda, digitar zero em “Viagem fazenda - cidade”. Caso contrério,
digite a distancia entre a cidade e a fazenda. Verificar entrada de
dados em 1.1.

A porcentagem de area de pastagem cultivada existente ndao pode ser
maior que 100%. Verificar entrada de dados em 1.1.

A porcentagem desejada da area em pastagem cultivada nao pode ser
maior que 100%. Verificar entrada de dados em 2.1.1.

Foi tomada a decisao de aplicar adubacao de manutencao em pastagens
cultivadas. Por isso, nao é logico que todos os “Intervalos de
Manutencdo” sejam iguais a zero ou que cada “Intervalo” seja maior
do que quatro anos. Verificar entrada de dados em 2.1.1.
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O “Tamanho do Pasto” nao pode ser igual a zero. Verificar entrada de
dados em 2.1.1.

—@ Se foi tomada a decisao de usar cultura anual para formar ou recuperar
pasto, o “Periodo de Cultura Anual” nao pode ser igual a zero. Verificar
entrada de dados em 2.1.2.

A idade de abate nao pode ultrapassar 48 meses. Verificar os dados
“Peso de Abate” (em 3.3) ou “Ganhos de Peso Diarios” (em 3.4).

—@ O meés para iniciar o creep feeding deve ser posterior ao més do
nascimento. Verificar entrada de dados em 2.2.3.

Foi tomada a decisao de financiar investimentos fixos e definida a
proporcao desses investimentos a financiar. Por isso, a taxa de juros
nao pode ser igual a zero. Verificar entrada de dados em 2.3.

—@ Foi tomada a decisdo de financiar investimentos fixos e definida a
proporcao desses investimentos a financiar. Por isso, o periodo do
financiamento nao pode ser igual a zero. Verificar entrada de dados
em 2.3.

—@ Foi tomada a decisdo de financiar investimentos semifixos e definida a
proporcao desses investimentos a financiar. Por isso, a taxa de juros
nao pode ser igual a zero. Verificar entrada de dados em 2.3.

—{[® Foi tomada a decisao de financiar investimentos semifixos e definida a
proporcdo desses investimentos a financiar. Por isso, o periodo do
financiamento nao pode ser igual a zero. Verificar entrada de dados
em 2.3.
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Foi tomada a decisdo de usar financiamento. Por isso, as porcentagens
de investimentos fixos e semifixos a financiar ndao podem ser, ambas
as porcentagens, iguais a zero. Verificar entrada de dados em 2.3.

Idade ao primeiro parto nao pode ser O, 1 ou maior do que 4. Verificar
entrada de dados em 3.1.1.

A idade de descarte de vacas velhas ndao pode ser maior do que 13
anos. Verificar entrada de dados em 3.1.1.

A idade de descarte de novilhas nao pode ser igual ou maior do que a
idade do primeiro parto. Verificar entrada de dados em 3.1.1.

A soma da taxa de natalidade com o aumento da taxa de natalidade
das vacas de primeira cria nao pode ser maior do que 100%. Verificar
entrada de dados em 3.1.1.

A soma da taxa de natalidade com o aumento da taxa de natalidade
das vacas de segunda cria em diante nao pode ser maior do que 100%.
Verificar entrada de dados em 3.1.1.

O peso do boi gordo, adquirido como boi magro, nao pode ser igual ou
menor do que o peso do boi magro adquirido. Verificar entrada de
dados em 3.3.

—® A compra de boi magro para engordar no periodo de chuvas s6 pode

ocorrer em outubro, novembro ou dezembro. Verificar entrada de dados
em 3.6.

A venda de bois gordos adquiridos como bois magros s6 pode ocorrer
de janeiro a maio. Verificar entrada de dados em 3.6.
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A proporcao utilizavel da area da fazenda nao pode ser igual a 0% ou
maior do que 100%. Verificar entrada de dados em 1.1.

A porcentagem da area em lavoura nao pode ser maior do que 100%.
Verificar entrada de dados em 1.1.

A proporcao de investimentos fixos a serem financiados nao pode ser
maior do que 100%. Verificar entrada de dados em 2.3.

—@ A proporcao de investimentos semifixos a serem financiados nao pode

ser maior do que 100%. Verificar entrada de dados em 2.3.

A proporcao de pastagem cultivada tipo 2 a ser formada/recuperada
por meio de lavoura nao pode ser maior do que zero quando a proporcao
desejada de pastagem cultivada tipo 2 for igual a zero. Verificar entrada
de dadosem 2.1.1e 2.1.2.

A proporcdo de pastagem cultivada tipo 3 a ser formada/recuperada
por meio de lavoura nao pode ser maior do que zero quando a proporcao
desejada de pastagem cultivada tipo 3 for igual a zero. Verificar entrada
de dadosem 2.1.1e 2.1.2.

A proporcao de pastagem cultivada tipo 4 a ser formada/recuperada
por meio de lavoura nao pode ser maior do que zero quando a proporcao
desejada de pastagem cultivada tipo 4 for igual a zero. Verificar entrada
de dadosem 2.1.1e 2.1.2.

Foi tomada a decis@o de utilizar lavoura. Nesse caso, a producao da
lavoura nao pode ser igual a zero. Verificar entrada de dados em 5.5.

Foi tomada a decisao de descartar fémeas vazias. Nesse caso, a soma
das porcentagens de descarte de fémeas vazias nao pode ser igual a
zero. Verificar entrada de dados em 2.2.2.
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—@ O programa ndo permite a existéncia de bezerros(as) mamando ou
desmamados(as) sem a existéncia de fémeas em reproducao. Verificar
entrada de dados em 1.2.

—@ O programa nao permite que a vida util das edificacbes (casa de sede,
casa de vaqueiros e outras edificacoes) seja inferior a 20 anos. Verificar
entrada de dados em 5.1.

—@ O programa na@o permite que a vida Gtil das cercas seja inferior a 20
anos. Verificar entrada de dados em 5.1.

—@ O programa nao permite que a vida Gtil dos currais seja inferior a 20
anos. Verificar entrada de dados em 5.1.

—@ Foi tomada a decisao de aplicar adubacao de manutencao em pastagens
cultivadas e definidos os intervalos entre adubacodes para os diferentes
tipos de pastagens (Janela 2.1.1). Por isso, nao é légico que os custos
de adubacao de manutencao das pastagens sejam iguais a zero, cujos
intervalos entre adubacoes sejam maiores do que zero. Verificar entrada
de dados em 5.4.

—@ A vida util de cavalo ndo pode ser igual a zero. Verificar entrada de
dados em 5.1.

A vida atil de maquinas e equipamentos nao pode ser igual a zero.
Verificar entrada de dados em 5.1.

—@ A vida atil de veiculo ndo pode ser igual a zero. Verificar entrada de
dados em 5.1.

—@ A vida atil de touros nao pode ser igual a zero. Verificar entrada de
dados em 5.1.
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Modelo Bioeconédmico de
Sistemas de Producéao
de Gado de Corte

Planejar e avaliar alternativas para sistemmas de
producao de gado de corte ndo € uma tarefa facil. Assim,
para minimizar riscos e erros € maximizar o lucro, €
necessario dispor, a priori, de informagoes que mostrem os
efeitos das decisdes a serem tomadas sobre o sistema de
producdo como um todo, tanto sob o ponto de vista
bioldégico quanto econdmico.

Com o advento da informdtica, “softwares” e planilhas
eletrénicas tém sido disponibilizados para facilitar o
processo decisoério, sendo, na sua maioria, voltados para
controles contdbeis e de rebanho ou para simular
determinados componentes do sistema de producdo.

O “software” Embrapec, apresentado neste manual, &
um instfrumento para auxiliar no planejamento e nas
tomadas de decisGo de fazendas de pecudria de corte,
considerando o sistema de produ¢cdo como um todo. O
Embrapec oferece relatérios contendo um grande numero
de informagoes sobre o desenvolvimento fisico e econémico
da fazenda, incluindo avaliacdoes dos desempenhos
biolégico e econémico, assim como custos de producdo.




