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Capitulo 31 - Enfoque sistémico e sustentabilidade

SISTEMA DE PRODUCAO, ENFOQUE SISTEMICO E
SUSTENTABILIDADE NA PRODUCAO LEITEIRA

Evandro Vasconcelos Holanda Junior

Introducao

Embora os impactos negativos das atividades humanas sobre a
natureza facam parte da histéria da humanidade, foi apenas nas
ultimas trés décadas do século XX que se tornou comum a realizacao
de debates e estudos visando viabilizar as atividades antropicas sem
provocar impactos irreversiveis nos processos naturais. Estes
debates contribuiram para que se estabelecesse o discurso do
desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel tornou-se amplamente divulgado,
como afirma Almeida (2001):

(até mesmo um modismo), inaugurando uma via alternativa
onde transitam diferentes grupos sociais e de interesse...

Por esse motivo, € importante muita cautela ao abordar esses
conceitos/idéias, precisando-se definir melhor o que os
mesmos significam.

A falta de aprofundamento sobre o que venha a ser o
desenvolvimento sustentavel leva a nao considerar suas
controvérsias, o que pode vir a comprometer a consecucdo de
politicas que visam o desenvolvimento sustentavel, como afirmam
Paula et al. (1997): “A banalizacdo e a incompreensao das diferencas
e antagonismos dos interessados no tema atrapalham a construcao
efetiva do desenvolvimento sustentavel”.

O emprego do termo sustentabilidade passou, como era de se
esperar, também a fazer parte dos discursos de pesquisadores,
técnicos, produtores e demais envolvidos com a producdo leiteira,
sendo, muitas vezes, utilizado como adjetivo de sistema de producao.
O uso da expressao sistemas de produc¢ao sustentaveis foi observado
em muitos eventos técnico-cientificos realizados recentemente.
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Um outro i
conceito que també
. ém faz t :
envolvidos ¢ < o parte dos discur
origem desteom a ptrodu(;ao leiteira € enfoque sistémico Ersnot? o
conceito e seu uso NG : ora gu
1980) sejam i - 20 Il peadiio agropecuaria 4
P Jem rr?r{téerlor.es a nocao de sustentabilidade, seu e(r(;astal,‘
2 uitos discursos, relacionado a esta nocao prego
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de estudo
S . . - .
e debates mais sistematicos e profundos sobre 1
S a
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O que é desenvolvimento sustentavel?

As atividad - ; :
Constantemes humanas intensificam as mudancas que a nat
popetaier ente sofre (Munn, 1979), sendo que o anureey
muda Comg a; dfepende da relacdao do homem com a natuil;zu 3
s formas de civilizaca - A
R zacao. O hom R
aos fendmen . b em “primitivo” atribui
ainda qu ?li nat'urals caracteristicas tipicamente humanas rll;ula
o quseorlz:(r)lglente, se revestir das forcas da naéuF;eZ’
. 0s 0s eventos :
magicamente” . > eram “superdetermin
e m precis.o(igm 0s f{losofos gregos, passou-se a raciocinaradﬁz
naturais, dando sceo rr:r o fOIFQas da natureza para explicar os fa?tos
’ -se, especialmente com Aristo
passo para u IR istoteles, um primei
Faltavg 0 Conrlrll:c?r?]mptleta objetividade no conhecimento da ngtur:;go
ento mais complet i !
- o das le i
com a revolu ici . is naturais, que oc
passou a sefaf mecanicista do século XVII, quando entgo a ciz;rég
praticos e ec‘onéﬁpregaqa para intervir na natureza com objetivos
torna os homens ICOIS{ E esta ciéncia que, como acreditava Degartes
senhores e possuidores da natureza (Duarte 1986),

A ciénci ol ;

Industr?;? (;Ineevs:;lr‘lms;a possibilitou o surgimento da Revolu¢do

varietiade: tde resid, 992)' ql.le' ampliou em muito o volume e a

1998). A eonstat uos mdustr}als liberados no ambiente (Tom i
atacao da magnitude da degradacao que ocorreurggzls’
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essa revolucao fez com que S€ assistisse, na segunda metade do
século XX, a uma preocupagao generalizada com a natureza e uma
necessidade de situar a humanidade diante da natureza (Duarte,

1986).

cao ambiental antes da segunda metade
), o periodo compreendido
periodo de crescimento

Embora ja ocorresse degrada
do século XX (Duarte, 1986; Newson, 1992

entre 1945 ¢ 1970 representa um
exponencial da economia mundial (Duarte, 1986), o que acentuou

esta degradacao. Neste periodo, existia a crenca nas possibilidades
de crescimento economico sem fim, na inesgotabilidade dos recursos
naturais e na capacidade da tecnologia em resolver todas as mazelas
da massificacao € da padronizacao da producao ¢ do consumo
derivadas do crescimento economico (Paula et al., 1997).

70 que passou a existir maior consenso
sobre a exaustao do modelo desenvolvimentista vigente. Em 1972,
realizou-se a Conferéncia de Estocolmo sobre as questoes ambientais

que afetariam o desenvolvimento (Newson, 1992), sendo publicado 0

relatorio sob o titulo de Limites do crescimento, elaborado por
MIT, sob

técnicos do Massachussetts Institut of Technology -

encomenda dos grandes dirigentes  da industria mundial,
congregados no «Clube de Roma”. Os autores do relatorio “partem da
premissa de que € impossivel crescimento infinito num sistema
econodomico que depende da existéncia de recursos naturais finitos em

sua quantidade” (Duarte, 1986).

Foi a partir da década de

Segundo Vargas (2001), o relatorio rediscute a velha tese de Malthus
sobre o perigo do crescimento desenfreado da populagao mundial,

representando um ataque a apologia do crescimento continuo da

sociedade industrial e uma critica as teorias de desenvolvimento que
sido severamente criticado, 0

se basearam nela. Embora tenha
relatorio contribuiu para que o debate sobre a questao ambiental

ganhasse 0 forum politico mundial (Leonardi, 1997), contribuindo
para que o contexto mundial nas altimas décadas do século 20 fosse
amplamente favoravel ao surgimento de um desenvolvimento galgado
na nocao de sustentabilidade, como afirma Vargas (2001):

ntal e do padrao

As crescentes evidéncias do custo ambie
stao ambiental, a

desenvolvimentista industrial vigente, a exau
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queda da ren i i

queda da dosdda éla agricultura, as insuficiéncias do pensamento

classico e dos e’tg;es contemporaneos acerca do desenvolviment
nitidos e precisos a nova e atual discussao acercg

da construcao de u
S m novo paradigm i i
da nocao de sustentabilidadi. Erma Hescaebemintvia 2 pe

Porém, como b 0
(. (;rr; :f%(;ss eBecl;e.r (2001a), construir uma conceituacao
s s merpantas envo vimento sustentavel é dificil, pois “sao
il i as repostas, prova concreta de que o
s Ten 1re o) de"senvolvimento sustentavel é uma
hordageab ootre d\éc; v1me1n.to . A existéncia de muitas opinides e
et o Tormas ate agnvo vimento sustentavel revela as multiplas
e b C;s, em qge, como afirma Becker (2001b), se
amerginds g & o paradigma dominante e se pré-anunc{a a
outro paradigma, cristalizado no termo

sustentabilidade. No entan
bilic i to, segundo Gli i
concordancia de que ela tem base gcolc')gica tiessmann, (2000, ex=g

Com o intuito de efet
uar certa delimitaca j i
apresentamos o exposto por Almeida 1[280%1 f)‘do ebaisole B

Sem qu i ifi
desem?ohe,;‘;reni;mglllf;car‘ o] depate..., a discussdo sobre o
e e .s?rétavel hoje esta polarizada sobre duas
i vl d};a;s. e um lado, a idéia como sendo gestada
s e IConomla, sendo com essa referéncia que é
ey o é;)(ncorpora—se, deste modo, a natureza a
aariing s (i;déiaa natureza passa a ser um bem de capital);
Qo utro. uma 1d que tenta qt{ebrar com a hegemonia do
ico e a expansao desmesurada da esfera

1n

Concordamos

concordamc Sog(r)éno Cizmo }? Salles (1998), que entendem a

controversia _sobre. ge v(;zn 1a a ser desenvolvimento sustentavel

st Classqe SO((;‘? 1a individuo ou segmento da sociedade

e e al a que pertence, utiliza e aplica o term(;

o I conveniente e apropriado, o que acaba
entativas de operacionalizacdo justapostas a ele -
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Para um grupo, o desafio de operacionalizacao do desenvolvimento
sustentavel reside em s€ evitar que a €scassez de recursos naturais
venha a limitar 0 desenvolvimento capitalista. Esta visao, como
afirma Goémez (2001), entende 0 desenvolvimento sustentavel como
um fim em si mesmo, que estara realizado quando for possivel
produzir sem destruir os recursos naturais e obter produtos “limpos”
de agrotoxicos, nio sendo necessaria a equidade social. Para outro
grupo, o desenvolvimento sustentavel deve ser um meio para superar
as diversas crises! da sociedade moderna. Gémez (2001) diz que este
grupo entende O desenvolvimento sustentavel como uim meio que
deve criar as condicoes para se atingir uma sociedade mais
igualitaria, sendo a equidade social uma caracteristica inerente da
sustentabilidade. Portanto, os dois grupos tem diferentes
entendimentos sobre as dimensoes da sustentabilidade, os meios €

as possibilidades para s€ atingi-la.2

Como era de se esperar, estas posicoes sobre desenvolvimento
sustentavel —revelam-se também nas concepgdes acerca da
agricultura sustentavel. Menezes (1998) expos estas diferengas:

| Entenda-se a existéncia de “crises” de diferentes matizes: ecologicas —
esgotamento progressivo da base de recursos naturais; ambiental — redugao
da capacidade de recuperagao dos ecossistemas; politico-institucional -
ligado ao sistema de poder para a posse. distribui¢ao € uso dos recursos da
sociedade (Guimaraes, 1992, apud Rampazzo, 2001); social e moral — “dos
supostos sobre 0S quais se apoiava a sociedade moderna’ (Muller, 2001); da
superproducao do sistema capitalista — levando a €scassez dos meios de
produgao € desgaste da mao-de-obra (Gorz, 1980, apud Duarte, 1986); do
sistema capitalista (Vargas, 2001).

2 Ao leitor interessado em aprofundar nas diferentes concepgoes €
possibilidades de operacionalizagao do desenvolvimento sustentavel, sugere-
se: Becker, D. F. (org.). Desenvolvimento sustentavel: necessidade e/ou
possibilidade?. 3.ed. Santa Cruz do Sul, RS: Ed. EDUNISC, 2001. 238p.;
Romeiro, A. R., Reydon, B. Vargas, P. R Leonardi, M L. A. Economia do meio
ambiente: teoria, politicas € a gestao dos espagos regionais. 2.ed. Campinas,
Sp:  UNICAMP, 1999. 377p. No contexto das possibilidades de
operacionaliza(;éo de qualquer proposta para a sociedade atual, incluindo o
desenvolvimento sustentavel, pareceu-nos interessantes as reflexoes
formuladas por Chaui, M. Introdugao: a universidade na sociedade. In:
Escritos sobre a universidade. Sao Paulo: Ed. UNESP. 2001. (cap. 1)
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Gro . . .
refeisﬁtzr;o:o, poderiam ser identificadas duas visoes distintas
esse conceito. De um lado i '
: . , aqueles que identifi
a agricultura sustentavel s
ag como um conjunto de r
praticas produtivas, ex o
; pressas nas 0Si¢o
” = € . posicoes da FAQ
(Al irizzmtzag-oes das Nagdes Unidas para a Agricultura e a
Al prréll;cgaaso) eg dfl [l\genda 21...3 De acordo com essas posicoes
agricolas podem ser julgadas “mai ’
icas as “mais ou m "
sustentaveis, de acord T
, o com a durabilidade i
o : prevista dos
cursos naturais. De outro lado, aquela desenvolvida pelas

~ - ’ . 1 a
prOdugaO agI‘lCOIa. . 7

Ir além iz A
o aem padra reahzar nao apenas o desenvolvimento agricola, mas
o desenvolvimento agrario ou rural.4 '

Dir ;
Conesti?jr;ente relacionadas com esses grupos, € possivel — quando se
OrganizaZéi rgla(;ao Sntre técnicas, praticas agricolas e modelos de
a producdo e apropriaca

> acdo da naturez
multipl i o o eza, em Seus
i e el I 2 e e e

entavel” (Ferreira e Zanoni, 1 A
daqueles oni, 1998). Ha a proposicao
biociecnoloq'ue defendemé o aumento da eficiéncia tecnolégil():a (i/ia
agrioult gia e me':catromca, e o tratamento dos residuoé da
e icurg convencional, contemplando, assim, apenas a dimensao®
gica da sustentabilidade. E ha a proposicao dos que defendem

3 Do 0 i
aprov:ér:ser;tg g;;ferl\éiggzsd Uni\?as que traz o conjunto de resolugoes
as Naco . . .
e ¢oes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
4Ent - i
- éld::rtliizas; que o d.esen'volvlmento agricola preocupa-se com o crescimento
rentabilidacd eo dgs (g;rtls::lzagao dod setor produtivo, com a melhoria dai
i s empregados e com o aumento d a
1pr c a prod
Ic)rrgscl;rt:gg;dg na ggrqpecuana. Ja o desenvolvimento rurpal a:ag:riglgedi
crescime rura? p‘;f) u%ao, da renda_e dos vetores de distribuicao de riquezas
no melo. econémis:n o a formacdo e o desenvolvimento de uma infra-
i .de social que promova melhoria continua e generalizada
o 20\(,)10a e trabalho da populagao rural (Contag, 1997 apud
iy ety C.,Om ) n)c;cgécp;es;o assim, o conceito de desenvolvimento rural
. : e desenvolvi ari i
isso, iremos adota-lo neste texto. volvimento agrario (Paulil. 1997) ¢ £

5 Iremos consi
nsiderar que as dimenso
A1 : ensoes da sustentabili 5 200
economica, social, cultural e politica. abilidade sao ecolégica,
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padroes tecnologicos que sejam mais adequados a reprodutibilidade
dos recursos naturais, mas sempre procurando contemplar outras
dimensoes da sustentabilidade. Esta segunda Pproposicao é em
grande parte contemplada pelo paradigma agroecologico.6

Segundo Campanhola et al. (1999), o paradigma agroecologico
permite orientar 0 desenvolvimento —agricola de forma mais
harmoniosa, por basear-se €m trés pilares: eficiéncia tecnologica,
qualidade dos recursos naturais e dos produtos € eqiiidade social. A
agroecologia busca outro desenvolvimento, como afirma Almeida

(1998):

A proposicao agroecologica se apresenta como uma aspiracao
geral a uma outra forma de desenvolvimento. Ela se apdia no
uso potencial da diversidade social e dos sistemas agricolas...
Aqueles que idealizam este tipo de agricultura tém razdes para
pensar que, aliando-se a um projeto de desenvolvimento local,
descentralizado, que privilegie a diversidade em cada meio,
estao exprimindo novas aspiracoes, 1ovas formas de
sociabilidade, uma vontade de promover outros modos de
desenvolvimento economico € social que seriam mais
controlaveis e aceitos porque sao espacialmente circunscritos €
cultural e tecnicamente fundados na “experiéncia do tempo”.

O paradigma agroecologico permite ir além dos enfoques que visam
melhorar a produtividade € aumentar o lucro, usando menos energia
e insumos, mas que “dao pouca enfase a protecdo do ambiente fora
da unidade de producao agricola, falhando também quando se trata
de levar em conta as muitas € complexas condicoes sociais €
econdmicas que afetam as unidades produtivas € as comunidades
agricolas” (Gliessman, 2001).

A utilizacdo do paradigma agroecologico pode representar a
substituicao do  padrao agricola implantado pelo modelo
produtivista,” que, orientado pela busca da maximizacdo de uma

[ ——y

6 Um aprofundamento sobre os principios € as idéias da agroecologia pode
ser encontrado em Altieri (1989), Almeida (1998), Gliessman (2001).

7 Suas principais caracteristicas sao: utilizacao de novo material genético
melhorado; motorizagao, mecanizagao, “quimiﬁcaqéo", artificializagao dos
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fungao de producdo, prega a especializacao dos estabelecimentog

o, .
gricolas em poucas variedades de mercadorias - por novos padrées

éeoclrllféégicloésg ge pl\g(?dug:ao, ainda nao bem definidos (Dufumier e
. 1998). ao sera, portanto, um unico 'ad A -
lc'lornogenelzara as praticas agricolas, como fez o modelo I;rogic;iviqtu: p
om o que concorda Ehlers (1999): “E certo que a agricult?.lra;'l

. E - S .
stentavel nao constituira um conjunto bem definido de praticas.”

O . . ‘
o :r;ieslallrfrllosd;éaslgerl] se1 construir uma agricultura que objetive contribuir 3
volvimento sustentavel que re 3 :

: 1 s i presente multipla
dimensdes sao muitos e complexos, exigindo uma abord;Fg):aar: ‘

metodologica que permita superacdo de paradigmas, mudancas de

ati . S
tude e trabalhos interdisciplinares capazes de ir, como expressa

\(/}ali‘?Z\S/;?sane(()z()()n% 1),'a1ém dla unidade de producao individual, além das
micas, além das 0 Ogi " alé
sustentabilidade ecoldgica. solugoes tecnologleas, tem S

ieljganpr:ciso orientar a construcdo de alternativas locais de
comercfal's nas bases fie manejo, de producdo agricola, de
e ;zaﬁzzi?‘ € _orgzémzag:ao dos produtores. Esta orient,ag:éo
izacao de indicadores de sustentabili

' abilidade,
arletzgzgszntam uma a}t@rnatwa para monitorar os resultados ?11;:
vOluma es :gropecuarlas (Marzall, 1999; Matta Machado, neste
volun ae()j,ee (Pe albordagens capazes de considerar a complexi(iade da
il 3: e;usette z;l.i).ld1397]. Marzall (1999), estudando os

ntabilidade propostos no Brasi
descobriu que o desenvolvi e aimts e
ob: imento destes indicadores ainda ]

7) . . es
ice;;r ilgr;(ljc(;g, ede;rg;d: (;)s indicadores propostos ainda serem tes::d(e)rsn
ptados a novas realidades. Matta M :

t ‘ : achado

volume) refere-se a necessidade urgente de tornar esses indica((rilg:gs:

it e ——
prdesz)tsesp(;o (;:lslgie;;ahzeégao da producao; regulacao e. padronizacao dos
ommved ams.l. 1:1tre as con§eqﬁéncias do modelo produtivista,
e 'da SE blagao c{as desigualdades sociais e regionais, do
Son o bk dc?cgpa(.;af). especialmente nos paises periféricos ao
g degradé _1m(;nu1(;ao do rendimento fisico e financeiro dos
conmbuiu'para gergio“mzént;azﬁ p:"odutiva: coritamina(;éo dos produtos;
“externalidades” negativas parap togasagc?cigég(cjigcao de slimentos:  outeg
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ferramentas utilizaveis € eficientes para técnicos € comunidades

rurais.

pandey e Hardaker (1995) alertam para a necessidade de se estudar
as consequéncias futuras dos usos correntes dos recursos naturais €
defendem o uso de modelagem e simulacao matematica como
ferramenta para estudar estas consequiéncias.

A consecugao do desenvolvimento € um enorme desafio coletivo.
Desafio que exige, €Omo alerta Milton Santos (Santos, 2000), a
construcao de uma modernidade a brasileira, que dé visibilidade as
mais de oito mil pequenas localidades encravadas pelo Brasil, e que,
normalmente, sdo esquecidas pela historia € pelas instituicoes de
pesquisas. Sio necessarios estudos € pesquisas que valorizem 0S
principais trunfos dessas localidades.

Segundo Carmos ¢€ Salles (1998) e Marzall, (1999), o enfoque
sistemico faz parte do instrumental de analise disponivel para a
construcdo da agricultura sustentavel, por permitir uma
aproximacao interdisciplinar que possibilite procurar solucgoes
regionais e que integrem a co-evolucdo da base produtiva e da

sociedade humana.

O enfoque sistémico

uma forma de pensar o mundo, de enxergar
féormula operacional que pode nao encontrar
instrumental utilizados sao apenas
1990: Assis e Brockington, 1995).
Portanto, é impossivel utilizar a abordagem sistémica sem estudo da
filosofia impressa no método. Esta tarefa é, em geral, ardua e rara
para os estudantes de Cieéncias Agrarias, infelizmente até mesmo em

estudantes de pos-graduagao.

O enfoque sistémico €
problemas, nao uma
solucoes. As técnicas € O
incidentais (Affin e Santos,

Deste a década de 70, o interesse pelo enfoqué sistémico tem estado
presente na pesquisa agropecuaria brasileira (Gastal, 1980; Assis ¢
Brockington, 1995; Marzall, 1999). A Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - EMBRAPA, desde sua fundagao, em 1974, tinha por
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base o enfoque sistémico (Gastal, 1980; Assis e Brockington, 1995), e
intenta utilizar este enfoque como principio de seu Sistema de
Planejamento atual, formulado em 1994 (Embrapa, 1999). Diversos
autores afirmam que o interesse na utilizacao do enfoque sistémico
tem origem na constatacao das limitagées do enfoque analitico em
abordar problemas de um mundo cada vez mais complexo (Gastal,

1980; Affin e Santos, 1990; Motta, 1992: Marzall, 1999: Pinheiro,
2001).

Porém, o crescimento do interesse pelo enfoque sistémico nao tem
garantido que ele seja realmente utilizado na solucao de problemas
da agropecuaria brasileira e mesmo da mundial (Marzall, 1999).

De acordo com Gastal (1980), o enfoque “convencional” da pesquisa
agropecuaria “em geral se caracteriza por wuma orientacao
tipicamente analitica, orientada exclusivamente no sentido de uma
desagregacao de alguns aspectos particulares do complexo sistema
bioeconémico vinculado aos diversos produtos agropecuarios.” Os
programas de pesquisas que adotam apenas este enfoque
apresentam menores possibilidades de promoverem grandes
impactos sobre as unidades de producao e apresentam riscos de
terem como fonte de problemas niao mais a realidade, mas sim
problemas gerados pela prépria pesquisa.

Ao apresentar o enfoque de sistemas como estratégia basica para a
programacao da pesquisa agropecuaria brasileira, o autor argumenta
que este instrumental permite  consolidar a abordagem
multidisciplinar e introduzir a dialética® na busca do conhecimento
sobre a agropecuaria brasileira. A abordagem sistémica, como diz
Motta (1992), faz parte de um esforco para se realizar estudos
interdisciplinares capazes de analisar a realidade de angulos
diversos e complementares, de facilitar e agilizar a comunicacao
entre especialistas em campos diferentes e de possibilitar a utilizacao
de principios e conclusges cientificas de diferentes ciéncias no
desenvolvimento de solugdes no mundo real. Permite, assim, superar

8Segundo Domingues (s.d.), “a dialética, ao longo da tradicao filosofica, é um
gigantesco esforco para pensar, operar e expressar discursivamente a
diferenca, a oposicao e a contradicio — do pensamento e das coisas. A
estratégia adotada para tal varia de autor para autor...”
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ramos do conhecimento estranhos uns aos ou

ignifi bandono da
iplinari 30 deve significar o a
i isciplinaridade nao oy
A. {ngierrl(;:da%e, como diz Motta (1992). Como1 ?leg?ot%; et
gl'smpcessidade de nao se estabelecer umez1 falsa e
alit istémi “ realidade, a es
iti nfoque sistémico. Em bl
an’athggoci)::niificg pode ser caracterizada como uma sucess
meéto

1 1

j icao de di :
er entendido como uma justaposicao d st s
. le capaz de articular coerentemente O s
aqli'e etas 8\ meta a ser atingida € a const{ug:cu;1 T isciituns,
o 1Lrllm cie linguagens, conceitos € preocupacoes €
com
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loumas das
Citando varios autores, Marzall (1999) iipresenta alg
ita Marzal N
caracteristicas do enfoque sistémico, entre ela

0 I eme e Nnos Sseus
ncentra-se nas inte a(;c')es entre os elementos
= §

T coes nao-lineares €

i ra
efeitos, sendo eficaz no estudo de inte
fortes;

i s bal
e a realidade é global, !
prever, reproduzir e reverter o compo

reais; .
e as incertezas que permeila

j t
ador que se vejam det
g]:esggéo deqseu comportamento, principa

i ivel
Ami sendo impossive

i jca e complexa, .
i tamento dos sistemas

os sistemas reais nao perml_te?m ao
odos os detalhes necessarios a
lmente no longo

prazo;
¢ diante das incertezas,

suficientemente rigorosos para Coc?htomada Pt ey
se pode utiliza-los nos processos de

niao é possivel construir modelos
ecer toda a realidade, mas

nacionais €

i Ari amas,
Marzall (1999), ao analisar varéoessen[z]roci%;r S RO e
i i intentam . ind o
i acionais, que e o
lsrllltsetr:ntalbilidade. conclui que o enfoque S
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A explicaca
plicacao para a falta de uso efetivo do enfoque sistémico na

pesquisa agropecuaria brasilei i
(9], e e (1969);511?112 parece residir no que diz Gastal

(...) o surgim T —

Ry fien(:ir;it:a da consciéncia dialética no trabalho da
iatirsis, ayenss a, espeC{almente no campo das ciéncias
& acredite tun Sugaora esta comecando a ter lugar e, embora
S pareverdade traz o melhor incentivo ao seu
i suportés ob'Cte' que por m'uito tempo ainda, tendo em
ingénua, csta sons clOje‘lvos, matelj{ais, sociais, da consciéncia
regtlie Eabaiy terrnnmante. A ciéncia continuara ainda, por
devidaments preparadospo‘ la ser feita por especialistas nio
reflexao tedrica capaz de‘iryl)tee? o razo dialética, pare
o8 Brocessas objetivos que ex[;ﬁ?}; rcnom maior exatidao as leis

formulacao das
< propostas e a di ins .
para o dialogo interdisciplinar. Sposicao de pesquisadores e técnicos

Pinheiro {
(2000) defende que o enfoque sistémico deve dar énfase a

participacao
pamn pné;cess(iicoi:dg;odutores‘ no diagnoéstico e na determinacao de
desarinlitne <o f objet}vos. O autor cita experiéncia
Sl elaborne} Catarlr}a. Brasil, onde a participacio doS
el i ‘?giap dos diagnésticos tem sido importante n:
(1996).  participaens odv1mento rural sustentavel. Segundo Thiollent
em fome doe 0s produtores podera leva-los a se organi
problemas que consideram mais importantzea;r

adquirindo capaci
pacidade coletiv. -
E—— a de decisao e de controle na utilizacao

Gomes et al. (20
uma metodol(ogigO) Chamam de “Diagnéstico Rapido Participativo”
planejamento técnicccl)uee objetiva minimizar o abismo er?tre 0o
B a execucao i s
econdmica . ¢ social, polit
importénci:f’(siaen;zrrt:fgdlmentos rurais, e que cglocalceix gxiitgrfsila ;
ipacao dos d :
problemas d - produtores no di jsti
et al. (200 O)e Ssr?ssiggplora§oe§. Ribeiro et al. (1997), Ci?ag(?ooi)%iOOti(r)ls‘
* ram o Diagnéstico Participativo um importantc:
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instrumento na identificacdo de restricoes e oportunidades ao
desenvolvimento dos sistemas de producao.

Segundo Sergio Tamassia (comunicacdo pessoal),® diferentes
organizacgoes, instituicées e grupos de pesquisa vém propondo e
adotando o Diagnostico Rapido Participativo na busca de solucoes
para 0s mais variados problemas, e cita 0 SuUCESSO deste
procedimento metodoldgico com piscicultores de Santa Catarina:

elo menos na area da piscicultura, setor em

Os resultados, p
o espetaculares...

que eu estou engajado ativamente, estdo send
os produtores estao assumindo os seus postos (presidente de
associacdo, etc..) ao invés de delegar para técnicos
governamentais... muitas conquistas ja vieram (barateamento €
descomplicacdo do licenciamento ambiental, redirecionamento
dos cursos técnicos de piscicultura, definicdo de um modelo de
sistema de cultivo, liberacdo dos recursos do PROCAMOL, etc..)
e muitas outras conquistas estao em Curso (medidas
compensatérias para impactos ambientais, cobranca pelo uso

da agua, etc).

esta metodologia tem permitido que
que é possivel fazer a partir da
(com base na realidade local),
1 de determinado periodo e,
. Em resumo, ajuda
ara cada

Em outras palavras,
definamos qual é o nosso norte, 0
mistura dos sonhos com o factivel
até onde queremos chegar ao fina
principalmente, como € quem fara as coisas..
a colocar as coisas em ordem, com definicoes de papéis p

um dos protagonistas...

utilizaram o Diagnostico Rapido Participativo no
estudo dos produtores familiares de leite no municipio de Lagoinha,
Sao Paulo, e consideraram a metodologia importante para, mnum
primeiro momento, mobilizar os conselheiros municipais de
desenvolvimento e motivar uma reuniao formal de apresentacao e
divulgacdo dos resultados aos produtores familiares de leite locais, €,
em um segundo momento, criar condi¢coes para a contratagao de um

médico veterinario.

Otani et al. (2000)

9 Sérgio Tamassia: EPAGRI/SC (endereco eletronico: tamassia@rsl-

creativenet.com.br).
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A importancia da participacdo dos produtores na obtencao d
result'ados satisfatérios das politicas agro-ambientais na Europa ;
tambgn reconhecida. Dent et al. (1995) referem-se aos efgito:
deletérios secundarios sobre o ambiente de politicas agroambientais

na Europa que nao consid ivago
Eu €raram as motivacoes dos “t
decisdes” locais. ¢ omadores dd

O que é sistema de producido?

Por e.ntendermos que nao existe muita clareza nas diferentes
conceituagdes e abordagens sobre os sistemas de producio e que

compreensao dessas diferencas é muito importante a(rla .
construcao efetiva da sustentabilidade na producao dg leitea
procurou-se caracterizar e contextualizar as nogoes ué
aparentemente estao impressas quando se adota a ex resq'

sttema de producdo. Considerou-se que as nogoes gerais soi)ao
sistema de producdo se estabelecem sob duas linhas erai ée
pensamento: a tecnicista e a socioambiental. ¢ .

0] s1s‘tema de producio, na visio que chamamos de tecnicista pode
ser VISt_o como um conjunto de técnicas, modelos ou estratég}as de
produgz.lo qué procuram combinar terra, trabalho e meios de
produggg . de leite, sendo a combinacao  produtividade-
Sompetltl\:ld'ade considerada suficiente para caracterizar um
’moc‘lerr.lo sistema de producao agricola. Da énfase as caracteristicas
zootecn{cas dos animais, ao uso dos alimentos, aos principais gastos;
alguns incluem caracteristicas administrativas ligadas a Capacidadé
dp grodutor em adotar e adaptar novas tecnologias propostas pelos
tecmcos,. sendo que os produtores mais aptos a adocao dgstas
tecnologias sdo reconhecidos aqueles com maiores conhecimentos

Parece que, no geral, os tecnicistas entendem que a variabilidade dos
processos para producao de leite na América tropical depende dos
c;)n:ipotnentes biolégicos e fisicos e da capacidade gerencial dos
Stsizg o~res.d Desse mo@o, pensam que seriam necessarias apenas a

€40 de tecnologias adaptadas a localizagdo da fazenda e a
capacitacao gerencial dos produtores para incrementar a producio e
a renda. dos produtores. Seus trabalhos visam apenags o
desenvolvimento agricola e o atendimento das demandas dos
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diversos segmentos do agronegécio do leite. Consideram que a
otimizacdo do modelo produtivista sera capaz de minimizar os
impactos ambientais da agropecuaria e, assim, se estara construindo
a sustentabilidade. Assim, as outras dimensdes da sustentabilidade

nao sao consideradas.

A operacionalizacdo da nocdo de sistema de producgao é, em geral,
feita com um enfoque analitico ou com o enfoque chamado “hard-
system”,1° no qual predomina o controle de sistemas fisicos de
producido, objetivando atingir metas pré-determinadas por agentes
externos as unidades de produg¢do. Os sistemas sdo destacados
apenas pelo mérito da produtividade e do retorno sobre o
investimento. Muitas vezes, traz embutida a idéia de *“pacote
tecnoldégico”, que talvez derive da énfase dada, nos cursos de
Ciéncias Agrarias, aos aspectos tecnologicos. Nao entendemos ser
este enfoque, contudo, proprio ou inerente a estas Ciéncias, pois elas
buscam o entendimento da realidade, e esta nao se resume a

tecnologia.

Ja os da linha socioambiental consideram que, além dos fatores
biéticos e abidticos, os interesses e as necessidades dos envolvidos
com a atividade, a estrutura social, a renda da terra, as necessidades
de subsisténcia, a produgdo de excedentes, os vinculos com o
mercado, 0 acesso aos meios e instrumentos de producao (terra,
trabalho e capital) e o destino do produto obtido também influenciam
o tipo de sistema de producao e o desempenho produtivo e financeiro
da producao de leite. Para estes, a ndo-consideracao destes fatores e
a falta de participacao dos produtores nos processos de diagnostico
sao as principais razdes para a pouca aplicabilidade das tecnologias

desenvolvidas pela pesquisa.

O sistema na visao socioambiental é organizado de forma complexa e
dinamica, determinado por individuos e condi¢des biologicas,
economicas e sociais do espaco e do tempo. Como afirmam Carmo e
Salles (1998), o sistema de producdo é o resultado histérico da
interacao de um sistema bio-ecolégico e um sistema sociocultural,

10 Alguns autores consideram um enfoque sistémico hard e um outro soft.
Nao estamos certos de se adotar toda a filosofia embutida no enfoque

sistémico ao se utilizar o enfoque hard.
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atraveés de pré{ticas que vém do conhecimento técnico acumulado, e
que responde as condi¢des e as necessidades sociais do momento.

Negsg v1saq, as preocupagoes com 0s recursos naturais e as questoes
Zocxals estao sempre presentes; assim, os sistemas passam a ser

estacados Eambem por sua adequac¢ao ao ambiente natural e social
de cada regiao.

Os.que émpregam a nocao de sistema de produc@o com visao
socioambiental almejam desenvolvimento rural sustentavel, sendo
este entendido como um processo dinamico de construcao de’amplas
melhorias, sobretudo qualitativas, nas relagoes sociais dos homens
entre si e com a natureza. Para isso, consideram necessaria uma
metodologia de trabalho adequada.

Utilizando o enfoque sistémico

A metodologia de pesquisa em sistemas de producdo constitui-se
como um instrumental capaz de auxiliar a construgao do
desenvolvimento rural sustentavel, ja que, segundo Altieri et al
(1989), ela permite entender o ambiente ecologico e socioecon(‘)micc;
no qual as atividades ocorrem, incluindo os pequenos produtores
como colaboradores e beneficiarios e estimulando a promoc¢ao de
tecnologias apropriadas. A aplicacdo da metodologia requer a

emstfanma de uma equipe multidisciplinar e seu procedimento
consiste em

1. s.elepionar uma area que possua modelos de cultivo relativamente
sunlliires, com caracteristicas agroclimaticas e circunstancias
economicas semelhantes:

2. coletar dados que descrevam o meio ambiente (clima, solo
topografia, precipitacdo, secas, hidrologia, tempe;atura,
comprimento dos dias, fertilidade do solo, declividade pragas dc;
insetos, doencas e invasoras); ’

3. reahgar obs?wagées de campo, visando fazer avaliacoes biofisicas
€ socioecondmicas.
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Segundo Carmo e Salles (1998), para utilizar o enfoque sistémico
com o objetivo de construir o desenvolvimento rural sustentavel, sera
necessario identificar, compreender, avaliar e propor melhorias para
os processos de producdo agricola, considerando os possiveis
problemas que podem afetar a agricultura regional, suas
transformacodes histéricas e geograficas mais profundas dentro dos
processos de ocupacdo agricola em relagdo ao meio ambiente, aos
meios de producio, as diferentes formas de exploracdo e ao ambiente
social e econdomico. Para isso, € preciso que as investigacdes nao se
centrem apenas nos itinerarios técnicos.

Na realizacdo do diagnoéstico, deveria ser adotada a nocdo de unidade
gestora, que independe da condi¢do fundiaria e engloba todas as
areas e atividades submetidas a gestao de um mesmo produtor ou
grupo familiar. No processo de identificacdo e analise dos
condicionantes que limitam o desenvolvimento, € imprescindivel a
incorporacdo do conhecimento empirico, a participacao dos
produtores e o respeito as caracteristicas locais (Carmo e Salles,

1998).

Consideracdes finais

A utilizacdo da nocdo de desenvolvimento sustentdvel pela maioria
dos profissionais envolvidos com a producao leiteira ndo tem sido
feita com o aprofundamento suficiente para permitir a critica dos
modelos  desenvolvimentistas  que  contribuiram para o
aprofundamento da crise ambiental. Para que venha a ocorrer esse
necessario aprofundamento, um dos primeiros desafios é substituir
os debates que visam apenas propor “correcoes” ecologicas nos
métodos produtivos hegemonicos ou tecnologias “alternativas” por
um debate que permita o entendimento das tecnologias como
métodos e processos de organizacdo da producdo determinados
historicamente pelo contexto socioeconémico em que estao inseridas,
e que elas por si s6 ndo siao capazes de garantir a construc¢ao de um
desenvolvimento que seja economicamente viavel, socialmente justo
e ecologicamente equilibrado.

A utilizacdo do enfoque sistémico e da nogao de sistema de produg¢ao
pode representar uma ferramenta para a construcao desse
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Sgsenvolvupento. Porém, o enfoque sistémieco precisa ser mais bem
_{npfeendld‘o e ter sua utilizacdo mais estimulada pelas escolas de
Ciéncias Agrarias brasileiras.
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