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1. Introdugio

As frutas frescas, entre as quais a uva de mesa, tém aumentado sua
participagdo no comércio nacional e internacional, conformando complexos
produtivos, num contexto de importantes mudangas socio-economicas, tais como:
a abertura dos mercados e a globalizagao da economia, determinando maior
concorréncia, a crise do Estado, limitando a sua capacidade de planejar e
implementar politicas, e a exigéncia, cada vez maior dos consumidores, por
alimentos diversificados e sadios. Nesse contexto, 6rgaos publicos e privados de
pesquisa e de desenvolvimento agricola estao recorrendo aos estudos das cadeias
produtivas como subsidios e ponto de partida para responder melhor as demandas
dos sistemas economicos. A cadeia produtiva pode ser vista como um fluxo que
envolve fornecedores, produtores de matéria-prima, industrias de transformacio,
distribuico e consumidores finais. Esses segmentos sio desagregados para facilitar
o seu entendimento, mas a analise ndo pode deixar de identificar a dinamica que
os coloca em “movimento”, ou seja, as decisoes dos agentes economicos sobre
investimentos produtivos e a aquisi¢ao de bens e servigos, entre outros.

O objetivo central dessa pesquisa é estudar a competitividade da cadeia
produtiva de uva de mesa na regiao Nordeste do Brasil. Para concretiza-lo, definem-
se como objetivos especificos: avaliar os modos de organizagao da produgio e da
distribui¢ao; identificar os principais fatores limitantes e os aspectos positivos da
cadeia produtiva regional; elaborar cenarios de tendéncias; e identificar demandas
prioritarias de P&D para a regiao Nordeste.

A fruticultura, em especial a viticultura, destaca-se na agricultura brasileira
pela importancia socio-econémica na geragao de renda e empregos diretos e
indiretos na area rural. Entre as trés principais regides de destaque no cultivo de
parreiras no Pais (Sudeste, Sul e Nordeste), o sertio nordestino apresenta vantagens
competitivas, ligadas, por uma parte, as excelentes condi¢des de cultivo da videira
que possibilitam a colheita praticamente durante todo o ano e, por outra parte, a0
grau de coordenagio e organizagio alcangado pelos principais agentes econémicos
do setor.
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O Vale do Sio Francisco, segundo dados do Ministério da Agricultura e
do Abastecimento (Brasil, 1996a; Brasil, 1996b), tem um potencial irrigavel de
800 mil hectares, ficando o Submédio Sio Francisco com cerca de 220 mil hectares
aptos a execugido dos projetos de fruticultura irrigada. A area total irrigada do
Vale do Sio Francisco alcanga atualmente 260 mil hectares, dos quais a fruticultura
ocupa lugar de destaque.

Entre as culturas fruticolas exploradas na regiao, o cultivo da uva de mesa
apresenta-se entre as atividades mais rentaveis, com uma margem de lucro bruto
média estimada em aproximadamente 5.000 reais/hectare/ano. Estima-se que
essa cultura movimentou na regiao um volume de negdcios acima de 150 milhes
de reais no ano de 1996.

2. Metodologia

O estudo baseia-se em metodos de diagnodstico rapido dos circuitos de
comercializagio (Silva et al., 1995) e nos métodos preconizados no Manual de
Prospecgio Tecnoldgica para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA)
(Castro et al,, 1995). O diagndstico visa a uma descrigao dinamica da produgio e
dos circuitos de comercializagao, descrevendo os agentes, os fluxos e seus pontos
de estrangulamento. Essa descrigio foi baseada no levantamento de dados
estatisticos, entrevistas com os principais agentes envolvidos, do produtor até o
consumidor, visitas a0 campo e a feiras e consulta de pregos. Destacam-se cinco
etapas:

1. Levantamento de dados secundarios e mapeamento da produgao,
realizados pela coletanea de dados estatisticos do IBGE e outras séries estatisticas
como SEI, dados do Sebrae, da Valexport, da assisténcia técnica, dados das Ceasas,
da Secex (banco de dados Alice), Faostat e Eurostat, entre outtos;

2. Identificagao e entrevistas de pessoas-chave' da cadeia. A partir dos
contatos com a equipe dos pesquisadores tematicos, foram escolhidos e entre-
vistados técnicos e dirigentes de cooperativas, empresas agricolas, profissionais

! Pessoas-chave sio individuos reconhecidamente de amplo conhecimento e experiéncia com o
funcionamento do sistema produtivo e comercial.
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das organizages comerciais, detentores de um conhecimento parcial ou completo
da cadeia;

3. Descrigao dos segmentos e tratamento dos dados, contemplando:
identificagio do funcionamento e da organizagao dos diferentes segmentos da
cadeia; agrupamento e caracterizagao dos perfis representativos de uma dada
atividade; analise de dados secundarios e entrevistas com agentes economicos
relevantes. Para a caracterizagio do segmento da produgio, foram realizadas
entrevistas com pessoas-chave, como: dez produtores de grande, médio e pequeno
portes; trés responsaveis por cooperativas; trés profissionais do entorno
organizacional (Valexport, BGMB, Camara da Uva); seis técnicos da assisténcia
técnica publica ou das empresas privadas. Para a caracterizagao do segmento da
intermediacao, foram visitados os mercados do produtor, varias feiras e
entrevistados varios comerciantes : doze atacadistas de grande e pequeno portes;
doze varejistas e supermercados. Na capital do Estado (Recife), foram contatados
atacadistas, varejistas, camelos, funcionarios da Ceagepe e da Prefeitura envolvidos
no abastecimento da cidade. A analise do consumo baseou-se no levantamento
de informagoes com 180 consumidores de um supermercado, em dois periodos
(setembro e margo);

4. Verificagao das informagoes e estudo da dinamica da cadeia, por meio
de entrevistas complementares com as pessoas-chave; e

5. Elaboracio do relatorio.

O estudo da cadeia produtiva de uva de mesa foi conduzido no periodo
entre junho de 1996 e abril de 1997. Envolveu uma equipe pluridisciplinar, incluindo
pesquisadores temiticos e sécio-econémicos da Embrapa Semi-Arido em
Petrolina-PE e consultores do Cirad e estagiarias da UFRPE, de Recife-PE.

3. Caracterizagao da Cadeia Produtiva da Uva

No Brasil, a area cultivada com uvas, em 1990, era de 57.392 ha, alcancando
59.902 ha em 1996.

A produgdo brasileira de uva esta representada na Figura 20.1.
Considerando-se o periodo de 1992-1996, essa produgcio evoluiu a uma taxa média
anual decrescente de 2,1% e correspondeu a uma produgao de 730.885 toneladas
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em 1996. Em termos globais, apresentou no periodo um decréscimo na produgio
da ordem de 67.915 toneladas, em virtude da retragao da produgao de uvas para
industrializagao nas regiGes Sul e Sudeste, notadamente, no Estado do Rio Grande
do Sul.

Embora represente em 1995 apenas 1,6% da produgao mundial de uva, o
Brasil destaca-se no cultivo da uva de mesa, pois colheu aproximadamente 5,8%
da produgao mundial.

O mercado brasileiro de uva de mesa constitui, atualmente, o terceiro
maior mercado mundial, superando os paises da Europa e o Japao. Esse mercado
brasileiro foi marcado nos ultimos anos por um forte crescimento, passando de
260 mil toneladas em 1988 para 430 mil em 1995. Chama-se particular atengio
para o aumento de 24,5%, observado no consumo interno brasileiro, de 1994
para 1995, que, possivelmente, tem relagao com mudanc;as de mercado vinculadas
a implantagao do Plano Real.

A regiao Nordeste merece destaque no contexto nacional, como a regido
que apresentou maior expansio das areas cultivadas. Estas passaram de 2.902 ha
em 1992 para 4.847 ha em 1996, apresentando uma taxa média de crescimento
anual de 13%, comparada a um crescimento de 3,6% na regiao Sudeste. A produgao
nordestina de uva esta concentrada nos Estados de Pernambuco e Bahia, quase
exclusivamente no Submédio do Sao Franciscospdlo Petrolina/Juazeiro. Em 1992,
foram produzidas 64.158 toneladas, passando para 113.013 toneladas em 1996,
ou 15% da produgao total de uva do Brasil naquele ano. Considerando-se que o
volume da produgao de uva de mesa no Brasil foi estimado em 429 mil toneladas
no ano de 1995 (Tinlot & Rousseau, 1996), significa afirmar que a produgio de
uva de mesa do Submédio Sio Francisco representava, naquele ano, 27% da
produgio nacional.

As exportagoes brasileiras de uvas cresceram rapidamente no periodo
1980 a 88, passando de 133 toneladas para 7.000 toneladas. No inicio dos anos
90, observa-se um forte movimento de avango nas vendas externas, chegando a
atingir 12,5 mil toneladas em 1993, seguido de uma diminui¢ao. Mesmo nesse
contexto de redugao do volume das exportagoes brasileiras, a partir de 1994, a
uva produzida na regido do Submédio Sao Francisco teve uma participagao
significativa, pois contribuiu com mais de 70% do volume das exportagdes.
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Figura 20.1 Produgdo de uva (em t) por regido produtora do Brasil (de
1992 a 1996).
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Fonte: IBGE (1996).

Vale ressaltar que, em termos de comércio internacional, o Brasil situava-
se em 1995 na 15* posicao entre os exportadores de uva de mesa. Sua participagao
no mercado mundial nao passa de 0,5% do total das exportagoes (Tinlot &
Rousseau, 1996). Finalmente, cabe salientar que, a partir de 1994, as importagoes
de uva de mesa pelo Brasil voltaram a aumentar e a superar as exportagoes
(Figura 20.2).
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Figura 20.2 Exportagdes e importagdes de uva fresca no Brasil: periodo
de 1991 a 1996.
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4. Descrigao da Cadeia Produtiva

O fluxograma da cadeia produtiva de uva de mesa é apresentado na Figura
20.3. Como pode ser observado, o funcionamento da cadeia envolve, além dos
agentes diretamente responsaveis pela produgio e pela distribuicao fisica do
produto, os agentes dos ambientes institucional e organizacional que acompanham
a dinamica economica dessa cadeia.

4.1 A Producao

No Vale do Sao Francisco, as condi¢bes climaticas - com temperaturas
elevadas o ano inteiro, alta insola¢do e baixa umidade relativa - favorecem a
producio de uvas finas de mesa. A incidéncia de doengas fungicas é reduzida, e
pequena a ocorréncia de antracnose e mildio, que ocorrem sob condigdes de alta
umidade relativa. As podridées-de-cacho ficam restritas ao petiodo chuvoso.
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Além disso, tais condigdes climaticas favorecem uma melhor qualidade dos frutos,
que apresentam altos teores de agucares nas bagas, e reduzem o ciclo fenolégico

. >
passando de 140 a 150 dias no noroeste de Siao Paulo, pot exemplo, para 120

dias nas condi¢Oes semi-aridas.

Figura 20.3 Fluxograma da cadeia produtiva de uva no Nordeste do Brasil.

Ambiente Institucional: Valexport, Ministério da Agricultura, Secretaria da Agricultura,
Secretaria de Recursos Hidricos, Codevasf, Banco Central.
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Ambiente Organizacional: Pesquisa, Cooperativas, Camara da Uva, BGMB, Valexport,
Assisténcia Técnica, Distritos de Irrigagdo, Ceasa, Associagdes, Sindicatos, Bancos,
Prefeituras.

Essas vantagens comparativas da regido estimularam o desenvolvimento
de uma viticultura dinamica e competitiva, destacando-se, principalmente, pela
aplicagao de tecnologias avangadas.

Em condigbes tropicais semi-aridas, a videira vegeta continuamente, isto
¢, nio paralisa sua atividade fotossintética, nao entra em fase de dorméncia, o que
possibilita a colheita em qualquer época do ano, com 2,5 safras anuais. A poda e o
controle da agua de irrigagio sio fatores determinantes na regulagio do ciclo
produtivo da videira. O inicio de um novo ciclo vegetativo inicia-se com a realizagao
da poda de produgio e, a partir dai, pode-se estimar com relativa seguran¢a o
periodo de duragao de cada fase fenologica da planta.
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As produgoes de um vinhedo sao escalonadas ao longo do ano, de modo
a permitir ao viticultor a colheita semanal de uva ou de acordo com a sua
preferéncia, concentrando as areas de poda para a obtencao de colheitas mensais,
bimensais, trimestrais, e até semestrais. A opgao de o viticultor poder programar
a época mais adequada para a colheita, constitui uma grande vantagem da regiao,
pois assim € possivel colher a uva quando os mercados de outras regides produtoras
estao desabastecidos, conforme pode ser observado na Tabela 20.1, e conseqiiente
possibilidade de obtengao de pregos mais elevados.

4.2 Os Produtores

O universo dos produtores de uva de mesa do Nordeste nio ¢ homogeéneo.
A representagao da diversidade observada, por meio da elaboragio de uma
tipologia, permite identificar l6gicas distintas de manejo, assim como problemas
e potencialidades especificas de cada categoria, no tocante a produgio e a
comercializagao.

Como a concentragao da produgao nordestina de uva ocorre na regiao
do Submédio Sio Francisco, a tipologia atém-se aos produtores dessa regiio,
onde os colonos dos projetos publicos de irrigagio representam cerca de 70%
dos produtores de uva, embora detenham apefias 17% da area cultivada. A maior
parte da produgao esta concentrada nos estabelecimentos dos médios e grandes
produtores e nas empresas agricolas instaladas nos projetos publicos ou nas
propriedades privadas situadas nas proximidades do rio Sao Francisco.

O recurso de tipificar os produtores conduz a uma proposta de
enquadramento de perfis, prevalecendo as caracteristicas dominantes dos
estabelecimentos. Assim sendo, os viticultores da regidao do Vale do Sio Francisco
foram agrupados em cinco categorias, identificadas nas entrevistas com as pessoas-
chave. Os tipos identificados estio discriminados na Tabela 20.2.

Cabe ressaltar a diversidade das estratégias utilizadas pelos produtores de
uva. De fato, a presencga de diversos tipos de produtores é representativa de um
elenco diferenciado de praticas produtivas, de formas de comercializagio e de
tipos de mercados finais para a uva, que tém também, por reflexo, uma diversidade
de demandas em relagao a pesquisa.
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Tabela 20.2 Resumo descritivo dos tipos de produtores viticolas do Vale do Sao Francisco.

Pequenos Pequenos Agricultores e Pequenas emédias  Grandes empresas
produtores produtores emvia  empresas empresas
i = s de profissionais = .t

Cnténo nio-espedalizados spostionalzucks nio- especializadas

GESTAO DA Doméstico Eficente, efetuada  Efidenteefetuada  Efiaente, gerencial ~ Organizagio

UNIDADE: pelo produtor pelo produtor admunistrativa,

Gerenaamento hiecinquica

Nivel téenico do Baxo Médo Ato Médo Ao

responsavel

M3o-de-obra Familia e dianstas Familiar ¢ Familiar e Permanentes e Permanentes e

permanentes permanentes, contratos contratos

capaditada temporanos temporanos

Capaadade de Baxo Limitada Boa Boa Aka

investimento

Acesso ao crédito Nio Difidl - Sim Sim Sim

Propriedade Nio Nio Sim Sim Sim

legalizada .

PRODUGAO

Area total aprox. Até 4 ha De2a6ha De5220ha Varnivel Aama de 20 ha

Produtividade De 10220 De20a25 De 30240 Varavel De20225

aprox. t/ha/ano t/ha/ano t/ha/ano t/ha/ano

Manejo Defidente Adequado Dominio Diversificagio de Tamanho gera
técnico,manejo culturas dificultao  dificuldades; area
profissional, manejo dividida em setores;
flexibilidade inovadores em
organizacional, tecnologa

inovadores em
tecnologia
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Tabela 20.2 Continuagao

Controle Limitado Sim, sempre que Sim , sistem atico Sim, sistem itico Sim, sistem atico
fitossanitirio possivel
Custos de produgio  Baixo Médio Elevado Elevado Elevado(> custo
administrativo e
carga tributiria)
Qualidade do Baixa Media Excelente Meédia Boa
produto
COMERCIALIZAGAO
Formaprincipalde  Atacadistas Canal proprio com  Rede de distribuicio  Atacadistas Atacadistas
comercializagio compradores integrada,
organizados em
associagdes e
cooperativas
Tipo principal de Contentores Contentores Caixas Caixas ou Caixas
emtbalagem (a granel) (a granel) (uva fria e quente) z:::;n::::) (uva fria e quente)
Destino da Mercado local (PE) Mercado regional Mercado nacional Mercado regional Mercado nacional e
produgio (NE) (segmentos (NE) e nacional exportagio
diferenciais) e
exportacio
Estratégia comercial Venda escalonada Venda escalonada Qualidade e Cada produto tem Estacionalidade
visando i visando 4 estacionalidade para suaépocade pregos para pregos altos
estabilidade da estabilidade da precos altos altos
receita receita
Marketing Ausente Ausente Presente Presente ou nio Presente




Essas estratégias variam, entre outros fatores, conforme a forma de
comercializagao, a relagio entre custo e qualidade da uva produzida e o tamanho
do estabelecimento:

® As estratégias de produgio voltadas para as épocas de melhores pregos
nos mercados geram uma concentragao de volume em determinados periodos do
ano, notadamente nos finais de ano (novembro/dezembro), e periodos de auséncia
de abastecimento dos mercados concorrentes (entressafra). Ja a produgao continua
é caracterizada pelo abastecimento ininterrupto do mercado, sujeitando o viticultor
as oscilagoes de pregos ocorridos durante os meses do ano, mas gerando um
fluxo monetario constante.

® A estratégia de colocagio do produto no mercado externo incorre em
vendas conjuntas, pela agregacio do volume produzido por vérios viticultores, de
modo a fazer face aos custos de transporte e a garantir um volume minimo a ser
exportado, sendo preciso atender as exigéncias de manejos produtivos que
garantem a qualidade do produto.

e Alguns viticultores utilizam como estratégia a redugao da produtividade,
investindo, entretanto, no melhoramento do produto, priorizando assim a
qualidade, enquanto outros tendem ao incremento da produtividade, de modo a
obter maior volume produzido, numa mesma area de produgio.

® As unidades produtivas de grande porte geralmente possuem pouca
flexibilidade organizacional, gerando dificuldades no monitoramento e no controle
dos parreirais, enquanto as unidades de produgio de menor porte, com
gerenciamento e supervisao diretos por proprietarios profissionalizados, possuem
maior agilidade na resolugao de problemas e obtém bons resultados em termos

de qualidade e prego de venda.
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4.3. A Distribuicao

A uva produzida na regido Nordeste € escoada em diregdo a quatro tipos
de mercados, diferenciados tanto pelo destino final do produto, como pelo volume,
pela qualidade e pela forma de organizagao dos atores da distribuigio, quais sejam:

- mercado local, representado pelas cidades do Sertao de Pernambuco,
Bahia e Piaui, ao redor da zona de produgao;

- mercado regional, que compreende as cidades de pequeno, médio e
grande portes, inclusive capitais dos Estados do Nordeste, com extensio para o
norte do Pais;

- mercado extra-regional ou nacional, sendo os maiores centros
consumidores do Brasil localizados na regiao Sudeste ;

- mercado de exportagdo, que funciona nas entressafras dos paises
competidores ou da produgao dos paises importadores (Tabela 20.3).

Tabela 20.3 Distribuigdo da produgido de uva de mesa do Submédio
Sao Francisco, por mercado de destino, em 1996.

Mercado de Destino Quantidade Distribuigio
(t) ()
Local 8.000 i
Regional 62.000 56
Extra-regional 35.000 32
Exportagio 5.000 5
TOTAL 110.000 100

Conforme pode ser observado na Tabela 20.3, 95% da produgao de uva
da regido é destinada ao mercado interno. Os produtores comercializam,
principalmente, pelo intermédio de dois agentes de negdcio: atacadistas e
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cooperativas. Mas a cadeia de comercializagao da uva envolve outras organiza¢oes
da intermediagao, que estio ganhando importancia na regiao, tais como os
supermercados e as empresas de fradings, que realizam compras e estabelecem
contratos de parceria ou aliangas com os atacadistas e as cooperativas.

Os atacadistas sao os principais agentes da cadeia de intermediagao. Eles
compram e vendem o produto a granel ou em caixas, diretamente dos produtores
ou das cooperativas, atuando em grande escala. De forma geral, os atacadistas
assumem outras fungoes, como classificagao e padronizagao do produto, compra,
venda a outros intermediarios, financiamento ao produtor, acompanhamento de
precos, armazenamento, transporte, informacoes de mercado e similares.
Destacam-se varios tipos de atacadistas, dependendo das areas de atuagao e das
funcoes de comercializagao que assumem. Entre eles destacam-se: o atacadista
nacional, o atacadista regional e o atacadista agrupador, que fica na regiao de
producao e agrupa a produgao de uva do polo Juazeiro-Petrolina, mantendo
contato permanente com os atacadistas regionais e nacionais. Existe ainda o
atacadista urbano, que assume a fungio de abastecimento de uma cidade e da sua
area de influéncia.

A influéncia dos atacadistas no mercado, em termos de controle do prego
e das formas de venda, ¢ significativa, pois eles movimentam volumes consideraveis.
As condigoes basicas para o desempenho da fungao de atacadista sao relacionadas
com possibilidades de estocagem, meios logisticos importantes para a gestao dos
estoques e dos insumos, inser¢ao local ou relagio privilegiada com uma zona de
consumo e estratégia comercial eficiente.

Tanto para o atacadista nacional como para o regional, a compra pode
ser realizada diretamente na propriedade, via cooperativa, ou no mercado do
produtor. As modalidades de compra mais comuns sao a venda por consignagao
e a venda fixa. Menos comum ¢ a venda antecipada, ou seja, o negécio fechado
por um prego unico por unidade, estabelecido antes da colheita e para toda a
safra. No caso da venda por consignagio, o atacadista fornece uma fatura ao
produtor com o prego do dia, obtido pelo seu produto no mercado de destino.
No caso da venda com prego firmado, ha apenas um controle de entrega com o
registro realizado no ato dessa operagao. Nessas modalidades de venda, o
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pagamento da uva pode ser a vista (com desagio de até 5%) ou a prazo, com
variagdo na época de realizagio da pesquisa de 15 até 25 dias (Ceasas).

Os varejistas sio os agentes da intermediacao que vendem diretamente
a0 consumidor nas feiras livres ou nas lojas como os sacoldes, nas quitandas e em
outras infra-estruturas de venda para o consumidor. Existe também na cidade um
segmento de comerciantes que opera em unidades simples, de pontos semifixos,
espalhadas nas ruas das cidades como Recife, que tém a fonte de fornecimento
principal no entreposto da Ceasa. Eles compram pequenas quantidades que nio
justificam a estocagem. Atendem, principalmente, a donas de casa e a um publico
de jovens e estudantes motivados pelo consumo imediato.

Na Tabela 20.4, sao apresentadas algumas caracteristicas dos principais
tipos de organizagoes comerciais envolvidos na distribuigdo da uva no mercado
interno.

A analise do comportamento dos pregos no mercado interno, baseada
nos indices de variagio estacionais do prego e da oferta de uva “Italia” no periodo
de 1991 2 1995 em diferentes Ceasas (Recife, Salvador, Sao Paulo e Rio de Janeiro),
permitiu avaliar a dinamica dos mercados de destino e situar as janelas de
comercializagdo para a regiao do Submédio Sao Francisco.

Os indices estacionais evidenciam as variagdes que existem entre as
diferentes Ceasas e permitem elaborar um calendario de comercializagao por Ceasa.
Podem ser identificados trés periodos (Tabela 20.5):

- Periodo de oferta forte (F): quando a oferta de uva ‘Italia’ alcanga ou
supera a média histérica de cinco anos. De modo geral, o produto na safra tem
aumento de oferta e pregos em baixa, com exce¢io do més de dezembro, quando
os pregos elevam-se em decorréncia do aumento da procura (exportagao e aumento
do consumo). Nesse petiodo, cabe salientar a forte concorréncia das outras regies
com uva de qualidade;

- Mercado de oferta regular (r): nesses periodos, encontram-se os indices
de quantidade e de pregos mais proximos;

- Periodo de oferta reduzida (--): quando a oferta alcanga indices inferiores
a média historica e os pregos estio acima dela. Nesse petiodo, a tendéncia é de
baixa da oferta e de elevagio do prego.
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Tabela 20.4 Quadro comparativo com as caracteristicas dos diferentes tipos de organizagao
comercial envolvidos na distribui¢iao da uva.

Discriminagio| Supermercado * | Atacadista nacional | Atacadista regional | Atacadista local Varejista
Volume 400 t/ano 5.000-6.000 t/ano 3.000-6.000t/ano | Volume pequeno | Volume pequeno
comercializado
Qualidade Alta : uva fria, Alta: uva fria ou Média: uvaquente, | Baixa: especial ¢ | Variavel
tipos Extra AA e | quente tipos Extra | tipos extra e especial refugo
Extra A AA, AeExtra
Embalagens Caixas de papeldo | Caixas de papelio Contentores, caixas Contentores Variavel
6kg ede kg e papelio 6 kg e
madeira 7 kg madeira 7 kg madeira 7 kg
Armazenagem Armazenagem Armazenagem com Armazenagem sem - -
/ refrigeragio | com refrigeragio | ou sem refrigeragio refrigeragio
Nivel de Alto Médio Médio Baixo Baixo a médio
investimento o
Custos Armazenagem, Armazenagem frete Armazenagem e Frete e perdas Perdas
predominantes frete embalagem, frete
Formade A prazo Em consignagzo Em consignagzo Avista Avistaoua
pagamento (15-30 dias) ou a prazo ou a prazo ou aprazo crédito de curto
(15-30 dias) (15-30 dias) (15 dias) prazo (8/15 dias)
Tipo de Encomendas Pedidos prévios Pedidos prévios Sem contrato Sem contrato
contrato para programadas
venda
Mercado Regional e Nacional Regional Local Urbano
nacional

* Caso especifico de uma central de abastecimento de lojas varejistas.



Tabela 20.5 Calendario de oferta de uva fresca em cinco Ceasas, com
base no volume e nos pregos oferecidos.

Local Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul Ago. Set. Out. Nov. Dez.
Sio Paulo FF FF FF -— - - e e FF FF FF FF
Riode Janeiro =~ FF  FF FF  rrr o tr -— —-— -— — FF FF
Belo Horizonte - rr or ----  fr - fr oo e FF FF FF
Recife e - < § e FF FF ¢ - - FF FF
Salvador e - or e omor oo e e e rr FF

Legenda: (FF): perodo de grande oferta, (rr) mercado de oferta regular e (---) periodo de oferta
reduzida, quando a oferta alcanga indices inferiores aos da média historica.

Qualquer que seja o mercado de destino, o periodo natalino (novembro-
dezembro) tem caracteristicas particularmente favoraveis, pois permite vender a
uva por pregos superiores aos da média mensal, e em volumes excepcionalmente
elevados. Nesse item, a regiao do Sao Francisco possui uma vantagem competitiva
pelo fato de poder praticamente programar a sua colheita. De modo geral, o Vale
do Sio Francisco tem a grande vantagem de poder dirigir o produto em qualquer
periodo do ano, para qualquer lugar.

O mercado externo tem um significado importante para a uva da regiao,
existindo duas janelas de exportagoes durante o ano: abril a junho, com um tergo
do volume comercializado e outubro a dezembro, com os dois tergos restantes.
Em 1996, as exportagoes brasileiras de uva de mesa totalizaram 4,5 mil toneladas,
movimentando 6,3 milhSes de dolares (Secex/Decex, 1997). A regido do Submédio
Sio Francisco (Petrolina-PE e Juazeiro-BA) respondeu, nesse ano, por
aproximadamente 75% dessas exportagdes.
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A analise dos valores médios obtidos pela tonelada de uva fresca vendida
no mercado internacional revela, no periodo de 1980 a 1993, uma certa estabilidade,
com um prego médio em torno de US$ 1.227 por tonelada (Gongalves et al.,
1996). Ultimamente, os pregos de exportacao da uva fina brasileira tém aumentado,
sendo avaliada, em média, em US$ 1,49 em 1995 e US$ 1,39 em 1996 (Secex/
Decex, 1997).

Sem deixar de reconhecer o inegavel dinamismo desse setor, é importante
situa-lo nas devidas dimensdes. Esse volume comercializado representa apenas
1,5 % do mercado interno brasileiro.

4.4 O Consumo

O consumo médio anual de uva de mesa no Brasil girou em torno de 474
mil toneladas. O consumo anual por habitante, que era de 0,62 kg por pessoa em
1980 e de 2,96 kg em 1993, aumentou para 3,1 kg ap6s o Plano Real. De acordo
com Gongalves et al. (1996), até 1993, a uva era consumida na regiao Sul do Brasil
e pelas faixas de maior renda. A partir de 1994,ap6s o Plano Real, com a melhor
distribui¢ao de renda no Pais e a incorporagao de fatia significativa da populagao
no consumo de frutas, o mercado interno da uva entrou em expansio e tornou-
se mais atrativo para os produtores do que o mercado externo. Em decorréncia,
houve uma profunda mudanga na distribuigao do consumo e dos destinos finais
da produgio de uva da regiao.

Vale salientar que o aumento evidenciado favorece o segmento da uva
fina de mesa, mercado-alvo da uva nordestina, pois ele cresceu de 1,55 kg em
1992 para 1,91 kg em 1996. No entanto, ressalta-se também, a partir de 1995, um
forte aumento das importagdes de uvas frescas no Brasil (Tabela 20.6).

546



Tabela 20.6 Evolugio da populagio, das importagdes e do consumo
aparente total e per capita de uva fresca no Brasil

Populagio Importagio Consumo Consumo per capita (kg)
aparente
Ano (1.000.000 (t) (1.000 t.) Uva fina Uva Total
hab.) comum

1992 146,8 4.786 440,4 1,55 1,45 3,0
1993 1483 4.507 439,49 1,53 1,43 2,96
1994 151,2 8.399 446,85 1,54 1,41 2,95
1995 153,5 22.489 47436 1,67 1,43 31
1996 155,8 69.123 529,77* 1,95* 1,45 3.4*

Fonte: Almeida , 1996.

*Estimativa.

5. Analise de Desempenho da Cadeia Produtiva
5.1 Custos de Produgao

Os custos variam de acordo com as praticas agricolas diferenciadas,
adotadas pelos diferentes tipos de produtores. Portanto, estima-se que os custos
diretos para a implantagao de um hectare de uva na regidao do Submédio Sio
Francisco (anos 1 e 2) giram em torno de 15,8 mil reais, sem se considerarem os
custos com o sistema de irrigagao adotado. Os custos diretos para a manutengao
do parreiral (a partir do ano 3) sao igualmente elevados, girando em torno de 11,1
mil reais. Entretanto, quando se consideram as despesas com a embalagem, que
sempre sio assumidas pelos produtores, esses custos se elevam para 14,6 mil reais
(Tabela 20.7) .
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Tabela 20.7 Custo operacional de implantagdao e manutengdo de 1 ha de
uva no Submédio Sao Francisco.

Custo Total de Custo de
Descrigao Implantagdo Implantagdo Manutengio
12 Ano 22 Ano R$ % R$ %

Preparo de solo e plantio 714 - 714 4,5 -
Construcio do parreiral 4.384 - 4.384 27,7 - -
Mudas 2.100 - | 2100 133 - -
Custo de irrigagio 704 704 1.408 8,9 704 6,4
Tratos culturais 728 1.120 | 1.848 11,7 | 4214 38,1
Fertilizantes/ corretivos 2.024 2.073 4.097 259 2.186 19,7
Reguladores de crescimento - - - - 809 7,3
Defensivos 243 382 625 39 1.410 12,7
Outros materiais 145 156 301 1,9 198 1,8
Transporte interno 120 240 360 2,2 300 2,7
Colheita - - - - 1.248 11,3
TOTAL 11.162 4.675 | 15.837 | 100,0 | 11.069 [ 100,0
Materiais de embalagem - - - - 3.545 243
TOTAL COM - - - - | 14.614 | 100,0
EMBALAGEM

Insumos 8.400 2.895 | 11.295 71,4 | 8.852 60,6
Mio-de-obra 2.442 1.460 | 3.902 24,6 | 4362 29,8
Mecanizagio 320 320 640 4,0 1.400 9,6

Em condigbes de cultivo irrigado, a vida util do parreiral é de aproxi-
madamente 20 anos. Nessas condi¢oes, considerando-se os custos mencionados
e uma produtividade de 30 toneladas por hectare/ano, o custo de produgao da
uva do Submeédio Sao Francisco é de 0,398 real por quilo, ou seja, um custo de
398 reais por tonelada. Quando se incluem as despesas com embalagem, esses
custos se elevam para 0,516 reais por quilo ou 516 reais por tonelada. Evi-
dentemente, os custos apresentados podem variar conforme o tamanho do
empreendimento e a escala de produgio, o grau de mecanizagio e de automagio
dos equipamentos utilizados, a gestio e as estratégias de produgao adotadas pelos
produtores, destacadas anteriomente no item que trata da tipologia dos agricultores.
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5.2 Custos de Comercializagao

Os custos de comercializagao sao determinados pelo mercado de destino,

pela distancia da zona de producao, pela exigéncia do mercado em termos de

qualidade, de embalagens, e de refrigeracao, e pelo nimero de intermediarios

presentes entre o produtor e o consumidor. Na maioria dos casos, quando o

produtor vende a uva na propriedade ou no mercado de Juazeiro, existem dois ou

trés intermediarios. Vale notar que a venda em contentores permite reduzir a

parte dos custos pos-colheita que fica a cargo dos produtores, como a embalagem.

A Tabela 20.8 detalha os custos de comertcializacao entre Petrolina e Sao Paulo e

entre Petrolina e Recife, e a Tabela 20.9, os custos de exportagao.

Tabela 20.8 Custos de comercializagiao da uva entre Petrolina e Sdo Paulo
e entre Petrolina e Recife (R$/kg).

Tipo de venda :

Venda em consignagio

Destino: Sio Paulo *

Venda no mercado dos
produtores de Juazeiro

Destino: Sao Paulo

Venda na fazenda

Destino: Recife **

Custos assumidos pelos
produtores:

Beneficiamento 0,030 0,030 0,030
embalagem (caixas) 0,260 0,260 0,260
Perdas 0,036 0,036 0,036
transporte local 0,021 0,021
Frete 0,106
comissdo atacadista (14%) 0,137
Subtotal : 0,590 0,347 0,326
Custos assumidos pelos
comerciantes:
transporte local 0,021
Frete 0,106 0,068
Subtotal : - 0,106 0,089
Total geral 0,59 0,453 0,415

* Estimativa com base em prego no atacado em Sdo Paulo, de R$ 0,939/kg .

** Estimativa com base em prego no atacado no Recife, de R$ 1,11/kg.
Fonte: Agri-anual (1996) e entrevistas.
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Tabela 20.9 Custos de exportagdo da uva do Submédio Sio Francisco.

Exportagio para a Europa, via Porto de Roterda
Custos! Custos!

Atividade assumidos pelos assumidos pelos
produtores (R$/kg) importadores (R$/kg)

Custos administrativos 0,09

Embalagem 0,24

Pré-resfriamento 0,03

Transporte

Petrolina — Suape 0,094

Armazenagem 0,024

Custos de embarque 0,024

Total 0,502

Frete maritimo de Suape a 0,292

Roterda

Distribuicio ' 0,07

Transporte 0,07

Impostos 0,196

Custos de desembarque 0,026

Comissio do importador 0,02

TOTAL 0,674

! Estimativa baseada num prego de venda ex duty em Roterda de R$ 2,232/kg.
Fonte: Gongalves et al. (1996). *

A anilise da evolugio dos pregos nos trés niveis (cooperativas, atacadistas
do mercado de Juazeiro e atacadistas urbanos de Recife), durante um ano, permite
evidenciar a evolugao da margem bruta de comercializagao dos intermediarios.
Vale ressaltar que, no periodo de grande procura no mercado de Recife, a margem
desses atores aumenta e é reduzida no més de maio, quando a demanda é pequena.
A falta de circulagao de informagao entre os diferentes atores da cadeia produtiva
permite, para uma categoria deles, aproveitar-se de uma importante diferenga de
preco. No més de abril de 1996, a estimativa da distribuigao da margem bruta de
comercializagao da uva entre os agentes economicos, da produgio até a distribuigio
no Recife, forneceu os seguintes resultados: produtores - 26% ; mercado de Juazeiro
- 6% ; atacado de Recife - 17% ; e distribuigao (Recife) - 50%.
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A embalagem em caixas € o principal item do custo de comercializacio,
totalizando, pelo menos, 40% desses custos. O alto custo das embalagens parece
relacionado em parte com a estrutura oligopolistica do setor industrial de
embalagens no Brasil, justificando a iniciativa dos produtores da regiao, de importar
as embalagens de papelao do exterior. Esse aspecto merece ser avaliado em maior
profundidade.

Além desses custos de comercializagio, a produgao da uva brasileira
suporta alta carga tributaria embutida nos insumos, na circulacio e em outros
encargos, estimada em aproximadamente 25,8% do valor no atacado?.

5.3 Contabilidade Geral da Cadeia Produtiva

Considerando os dados levantados e sistematizados na analise diagndstica,
o volume do agronegocio da uva de mesa do Submédio do Sao Francisco, foi
avaliado como proposto no método de prospegao de demanda tecnolégica (Castro
et al, 1995). Na Tabela 20.10, encontra-se uma versao resumida do valor do
negocio da uva de mesa, ressaltando os fluxos internos por principais componen-
tes e comportando as receitas, os custos variaveis, as margens brutas e a eficiéncia.
A eficiéncia define-se como a relagio entre os custos varidveis e as receitas obtidas.

Em virtude da diversidade de formas de escoamento da produgio da uva
da mesa e a variagao dos pregos entre elas, foi adotado o prego médio, obtido a
partir das receitas dos circuitos identificados. Tendo em vista a dificuldade de
obten¢io de informagdes e a imprecisio delas, principalmente daquelas relativas
a custos de distribuigao dos produtos e dos insumos, os dados expressam valores
estimados a partir do prego de compra da matéria-prima e dos custos ligados a
propria atividade (custos de transporte, de acondicionamento). Observando-se o
Quadro 20.10, verifica-se que o negdcio da uva de mesa no Nordeste movimentou
517 milhdes de reais, ficando os segmentos da distribui¢io e da comercializagio
com 67% desse valor, enquanto o setor produtivo movimentou 19% do valor

2 De acordo com relatério da Valexport, Petrolina-PE, enviado 4 Secretaria de Convénio Exterior,
Departamento de Operagdes de Comércio Exterior, em 17/12/96 (Almeida, 1996).
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total. Ha, como excegao, o caso das empresas que dispoem de infra-estruturas de
comercializagao (boxes nas Ceasas do Pais, que lhes permitem acumular uma
fracao maior do capital). A relacio receita total/custos evidencia a importancia
do retorno econdémico para os investimentos realizados por segmento.
Observando-se a Tabela 20.10, o setor mais eficiente é o segmento da distribui¢ao

R=14).

Tabela 20.10 Fluxos internos por componente, receita e custos/beneficios
da cadeia produtiva da uva de mesa no Submédio Sao Francisco.

Componente Quantidade Prego Receita Custos Margem Relagio  Distribuicio
® médio Total variaveis Bruta receita Valor %

(R$/kg)  (1.000R$) (R$1.000) ¢1.000 R$) total/custos

Distribuicao _ 110.000 1,98 218000 156000  44.000 1,39 2
Abrcadio 110.000 1,18 130000 114000  17.000 1,15 25
Sistema 110.000

produtivo 0,89 98.000 80.000 18.000 1,20 19
Insumos - ; 71.000 50.000 21.000 142 13
Towlda 517.000 100
negocio

5.4 A Competitividade do Setor

A viticultura da regiao do Submédio Sao Francisco oferece vantagens em
relagao as outras regides produtoras do Pais para atuar nos mercados interno e
externo. Entre elas, pode-se destacar a disponibilidade de terras, agua, energia e
mao-de-obra na regiao. A abundancia desses fatores amplia as perspectivas de
incorporagao de novas areas irrigadas com a cultura da uva e atua como atragio
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para os investimentos da iniciativa privada. Entretanto, esses atributos sio
insuficientes para explicar o desempenho da viticultura regional e suas condices
de competigdo externa. Faz-se necessirio, portanto, destacar os principais
elementos definidores e diferenciadores das vantagens competitivas da regiio.

As condigGes climaticas aliadas a pritica da irrigagdo possibilitam a
producio de uvas finas de mesa durante todo o ano, com alta produtividade e
atributos de qualidade capazes de atender aos mercados mais exigentes. O controle
da disponibilidade de 4gua para a cultura permite que a uva produzida na regiio
do Submédio Sao Francisco alcance o estagio de maturagio exigido pelas normas
oficiais de selegio e classificagdo do comércio internacional. Esses padrdes,
determinados principalmente pelos teores de sélidos soluveis dos frutos, sio
alcangados durante quase todo o ano, permitindo que a produgao da regiio ocupe
as janelas de mercado deixadas por outras regides produtoras dentro e fora do
Pais. A conjungio dos fatores de produtividade e qualidade associada a possibilidade
de programagcio e regularidade da produgio colocam a regido numa situagio

favoravel no mercado.

A mao-de-obra abundante nio constitui um fator de vantagem, pois, no
caso da viticultura, sua qualificagdo e a especializagio do trabalho, em algumas
etapas do processo produtivo, sio fatores importantes. Aqui vale destacar o papel
das empresas do ramo instaladas na regido que, mesmo contando com um
contingente de mao-de-obra barata, investiram na tecnificagio da produgao e na
qualificagao técnica dessa mio-de-obra. Em decorréncia, pode-se constatar
atualmente, a existéncia de um grande numero de trabalhadores e técnicos na
regiao com experiéncia no cultivo da videira, muitos deles oriundos dessas
empresas. Convém ressaltar que a mao-de-obra ainda é um componente
significativo nos custos de produgio e pode concorrer com até 40% do seu custo
efetivo, no qual se destaca a operagio de raleio dos cachos. Trata-se de um
componente do custo que foi elevado, em parte, pela evolugao do salirio minimo
da regido, que aumentou de R$ 64,79 para R$ 139,00, desde a implantagio do
Plano Real.
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A estrutura produtiva da regiio ja utiliza tecnologias que sao determinantes
para sua inser¢io competitiva nos mercados nacional e internacional. Embora
nio se revelem generalizadas entre todos os produtores, as principais tecnologias
ja estao internalizadas no complexo produtivo viticola da regido, tais como as
variedades de uvas finas de mesa com grande potencial produtivo, o dominio das
técnicas de produgio e pos-colheita e também de operagao da cadeia de frios, ja
bem estruturada na regiao. Consideraveis investimentos foram realizados para a
construcio de packing houses nas unidades produtoras de uva da regiao. Estima-se
a existéncia de 400 galpSes de embalagem e processamento, e 25 unidades de
produgio privadas com infra-estrutura de refrigeragdo, com capacidade suficiente
para atender as suas necessidades de armazenamento e distribuigdo e, também,
oferecer esse servigo a outros produtores da regido.

Pode-se afirmar que o principal problema relacionado a0 desenvolvimento
tecnologico reside, atualmente, na concentragio da produgio centrada numa
variedade de uva - a ‘Italia’, de coloragio branca, com sementes, e que representa
em torno de 80% da area cultivada - quando a grande tendéncia no mercado
internacional é para variedades de uvas sem semente, segundo a condigao de
“compra casada”, envolvendo tipos de uvas de coloragio diferente (branca, rosada
e escura). Essa tendéncia de sofisticagio do mercado, embora em menor evidéncia,
ja é constatada nos centros mais dinamicos de consumo brasileiro. Mas a
capacidade de resposta dos produtores da regiao, em termos de desenvolvimento
tecnologico, diante dos desafios da competitividade, sao evidentes. Ultimamente
verifica-se um crescimento das areas cultivadas com as variedades de uvas de cor
(Red Globe’, ‘Benitaka’ e Patricia’) e um esforgo conjunto da iniciativa privada e
da pesquisa publica para o desenvolvimento de variedades de uvas sem semente.

Vale ressaltar o papel do Estado e a importancia da alianga entre a iniciativa
privada e o governo para a consolidagao do complexo produtivo da uva de mesa
na regiao do Sio Francisco. O governo federal, com o propésito de estruturar os
polos de irrigacdo e criar nucleos de atragdo para os investimentos privados na
regido, realizou muitos investimentos publicos em infra-estrutura de transporte
(estradas, portos e aeroporto), comunicagao, energia elétrica e irrigacio. Esta
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ultima inclui a distribui¢do de energia elétrica, obras de captagio, aducio e
distribuigio de dgua, redes de drenagem e obras complementares em infra-estrutura
social.

Essas condigdes favoreceram a instalagio de uma iniciativa privada
dinamica, que foi capaz de estruturar uma organizagao empresarial atuante, baseada
em cooperativas, associagdes de produtores, aliangas entre produtores e #radings.
Essa organizagio tem propiciado ganhos em escala para virios componentes do
custo final da produgao, atuando com uma logistica de apoio comercial,
contribuindo para a circulagao das informagdes técnicas e de mercado e, também,
exercendo o papel de controle da qualidade e desenvolvimento de uma marca
para a uva da regiio.

Aqui vale destacar o papel exercido pela Valexport sobre o desempenho
recente da viticultura da regido, por intermédio de suas quatro cimaras setotiais:
a Camara da Uva de Mercado Interno, Brazilian Grapes Marketing Board; Pool
de Fretes Maritimos e a recente Camara do Projeto Uva sem Sementes, que conta
com a participagao da Embrapa (CNPUV e CPATSA). Atualmente, a Valexport
vem-se empenhando na implementagao do sistema de comercializagao pelo Leilio
de Origem (Veiling), visando ao mercado interno. Também merece destaque a
CAJ (Cooperativa Agticola de Juazeiro), remanescente da Coopercotia, que, com
a Valexport, tem desempenhado um papel importante na regulagao da cadeia
produtiva da uva da regiio e no fortalecimento da competitividade do setor.

Embora muitos produtores de uva da regiao nao estejam diretamente
engajados nessa estrutura organizacional, eles se beneficiam da sua influéncia,
principalmente sobre a regulagio dos mercados e pregos. Esse conjunto
heterogéneo de produtores, com diferentes objetivos e estratégias de produgao,
esta voltado, principalmente, para o mercado interno, com produtos condizentes
com as qualidades exigidas, e representa um contingente potencial de produtores
de uva, com capacidade de responder a evolugio da sofisticagio de consumo
desse mercado.

No mercado interno, ha uma tendéncia de aumento do consumo da uva
fina, em detrimento da uva comum. Em 1992, a uva fina representava 51% da uva
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de mesa consumida no Pais, ampliando sua participacao para 61% em 1996.
Trata-se de um mercado bastante segmentado, cuja importancia principal reside
no aproveitamento da uva de diferentes qualidades. Nele se destaca a tendéncia
de crescimento de demanda por “uva quente” nos mercados local e regional, que
absorvem a maior parte da uva de segunda qualidade, muito comercializada em
contentores (a granel). No mercado extra-regional, a comercializagio na forma
de “uva fria” coloca o produto da regido sanfranciscana em situagao de desvantagem
em relacao ao das regides produtoras mais proximas dos grandes centros de
consumo, dada a preferéncia dos consumidores pelo produto na forma natural.
No mercado interno brasileiro, o principal fator de diferenciagio da uva da regido
do Submédio Sio Francisco reside na possibilidade de oferta do produto em
qualquer época do ano, e a grande oportunidade de agregagiao de valor, com a
obtengao de melhoria de qualidade.

s

A localizagao geografica da bacia de produgao de uva do Submédio Sao
Francisco e sua posigao de eqiiidistancia em ralagao as principais cidades que
compoem os mercados consumidores local e regional, em franca expansio,
consolidam o pélo Petrolina-Juazeiro como um centro privilegiado de concentragio
e de distribuigio da produgio. No entanto, a distancia que separa a regiao dos
grandes centros consumidores do Pais (Sao Paulo, Rio de Janeiro, entre outros) e
da estrutura portuaria (Recife, Salvador), aliada as condigdes de conservagao da
malha rodoviaria, repercute desfavoravelmente nas condigoes de competi¢ao em
relagao ao mercado extra-regional (Sudeste, Sul, Centro-Oeste) e de exportacio,
pois onera os custos de comercializagao e prejudica a qualidade da uva. Nesse
caso, as outras regioes emergentes produtoras de uva de mesa, como Jales-SP,
Londrina-PR, norte de Minas-MG, beneficiam-se da proximidade dos grandes
centros consumidores. Essa desvantagem para a regiao sanfranciscana, entretanto,
pode ser reduzida com a conclusao da Ferrovia Transnordestina, a ampliacao da
pista do aeroporto de Petrolina e a recuperagio da malha rodoviaria.

O mercado externo de uva fina de mesa é muito competitivo e requer
regularidade de fornecimento, além de exigéncia de qualidade e produtos
compativets com as preferéncias dos consumidores dos diferentes paises. A redugao
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da exportagio, a partir de 1994, seja em virtude do aquecimento do mercado
interno, seja pela concorréncia de outros paises, significa um grande prejuizo para
a viticultura da regiao, pois esse desaquecimento podera implicar um dificil retorno
a0s niveis anteriormente alcan¢ados no mercado externo.

A regido dispoe de uma boa estrutura de abastecimento e fornecimento
de insumos, maquinas e implementos, bem como de um setor de servicos de
apoio a produgao, no polo Petrolina-Juazeiro, que serve de suporte a produgio
irrigada e beneficia a viticultura local. Entretanto, como a maioria desses insumos
e maquinarias provém de industrias localizadas fora da regiao Nordeste, ha aumento
dos pregos e dos custos de produgao. Aqui cabe ressaltar o caso das embalagens,
o insumo que mais onera esses custos, cujas industrias formam uma cadeia
oligopolizada, com um nimero reduzido de fornecedores.

No tocante ao apoio técnico e cientifico em termos de pesquisa,
assisténcia técnica e de laboratérios, a regiao pode contar com a presenga dos
centros de pesquisa da Embrapa e das empresas estaduais (IPA, EBDA), dos
6rgios de desenvolvimento local e regional (Emater, Codevasf, entre outros), das
instituigdes de apoio ao fomento e a capacitagio (Sebrae, Senar), das empresas de
assisténcia técnica, publicas e privadas, e das entidades de ensino de niveis médio
€ superior em agronomia, entre outros.

Finalmente, convém ressaltar alguns aspectos institucionais e de politica
macroeconémica que influenciam o poder de competitividade do setor. De acordo
com Chaves Filho (1997), as cargas tributarias que incidem na produgio e na
comercializagio da produgio brasileira, atualmente estimadas, de uva de mesa,
em 25,83% sobre o valor da venda no atacado, colocam o produto nacional em
situagio de desvantagem em relagdo a uva importada dos paises do Mercosul,
cuja carga tributaria esta estimada em 2,65%, colocando o produto importado em
vantagem sobre o nacional, da ordem de 23,18%. Quanto as uvas procedentes de
paises nio vinculados ao Mercosul, que pagam 10% de impostos de importagao,
essa vantagem se reduz para 12,92% (Tabela 20.11).
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Tabela 20.11 Quadro comparativo da carga tributaria, em percentual,
incidente sobre a uva nacional e a importada.

Uva de Mesa Importada

Tributo Paises Mercosul Outros Paises
Impostos de importagao - 10,00
ICMS - -
PIS/confins 2,65 2,65
Total 2,65 12,65
Carga tributaria sobre a uva Nacional 25,83 25,83
Vantagens para a uva Importada 23,18 12,92

Fonte: Chaves Filho, 1997.

A principal implicagao do favorecimento a importagao da uva foi a
perda da competividade da uva produzida na regido Nordeste, no periodo de
marco a junho de 1996. Entretanto, essa época nao corresponde a uma janela
importante do mercado interno, extra-regional.

A auséncia de uma legislagio especifica de prote¢ao do mercado interno
para coibir as praticas de dumping e a falta de atualizagio dos mecanismos de
defesa sanitaria brasileira constituem sempre uma ameaga a viticultura regional. A
politica de abertura comercial expde a viticultura regional a concorréncia com
mercadorias subsidiadas na origem, como é o caso da uva importada, e ao risco
de importagao de doengas e pragas de outras regides produtoras. A queda do
prego médio da uva importada do Chile, de 0,86 ddlar por quilo, em 1995, para
0,39 délar, em 1996, suscita uma averiguacao mais acurada.
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6. Demandas Prioritarias

As demandas tecnolégicas e nao-tecnolégicas apresentadas a seguir (Tabela
20.12) foram levantadas e identificadas a partir dos achados anteriormente descritos
e de entrevistas com as pessoas-chave dos diversos segmentos da cadeia produtiva
da uva da regido do Submédio Sio Francisco. De acordo com o Manual
Metodolégico de Prospecgio de Demandas Tecnologicas, elaborado pela Embrapa
(Castro et al., 1995), as demandas podem ser agrupadas em trés tipos. Sio elas:

D1: é uma demanda cuja solugao ja se encontra disponivel, exigindo
atividades complementares de adaptagao e de extensao;

D2: ¢ aquela cuja solugdo nio se encontra disponivel, exigindo atividades
de geragiao propriamente ditas;

D3: é aquela cuja solugio é dificultada por problemas de conjuntura e/
ou estrutura do setor produtivo (pregos defasados, deficiéncia de infra-estrutura,
politicas inadequadas etc.), que fogem a agao direta das instituigoes de pesquisa.

7. Préximos Passos para a Analise Prognostica

A anilise diagnostica permite ressaltar um conjunto de fatores e variaveis
criticas que podem subsidiar a analise prognostica. Para a sua realizagao, considera-
se, como primeiro passo, a organizagio de uma restituicio dos resultados aos
principais atores de cada segmento e/ou ou do ambito institucional da cadeia
produtiva da uva do Submédio de Sio Francisco, para confirmagio das
informagdes e elaboragio esquemitica das tendéncias de evolugio do setor
vitivinicola na regiao.

O segundo passo da anilise progndstica consistird em estudar a dinamica
da cadeia, que corresponde a avaliar suas capacidades de resposta e seus limites,
quando submetida a determinadas situagoes criticas.
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Tabela 20.12 Principais demandas tecnoldgicas para a cadeia de uva no

Nordeste.
Tipo de D1 D2 D3
Demanda
A curto Padronizagio de | Redugdo dos custos de Implementa¢io de um
prazo classificagio da produgio sistema de padronizagio

uva
Mudas isentas de
virus Variedades
de uva sem

sementes

Raleio/métodos de raleio
(desbaste)

Sistema de produgio de
novas cultivares com
sementes (Benitaka,
Brasil)

Temperaturas de pré-
resfriamento,
armazenamento e
transporte

Fatores de she/f /ife,
maturagio e pigmentos

na uva de cor

da produgio para o
mercado interno
Implementagio de um
sistema de
informagdo/bancos de
dados,
acompanhamento dos
precos e estudo de
mercado

Apoio a0
gerenciamento da
propriedade e a

capacitagio
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Tabela 20.12 Continuagio

Tipo de

Demanda

D1

D2

D3

A médio prazo

Pés-colheita
Embalagem/
Aspectos técnicos
Manejo de dgua e
fertirrigacio
Sistema de
producio de uvas
sem sementes
Porta-enxertos
Nutri¢do mineral,

curva de absorgio

Controle biolégico de
fungos

Sistema de draw back
para as caixas, para o
mercado interno
Infra-estrutura portuaria
para o mercado externo
Organizagdes dos
produtores brasileiros
(representagdo nacional)
para a reducdo das
cargas tributarias
Importagio de

embalagens

A longo prazo

Definigao de novas
cultivares adaptadas a
regido Nordeste
Melhoramento
genético para a
obtencdo de cultivares

tolerantes a doencas

Definigio de politicas
agricolas adequadas
Crédito para

investimentos e custeios
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A titulo de exemplo, considera-se uma situagao de instabilidade
climatica, aquela como a do primeiro semestre de 1997, quando a ocorréncia de
chuvas trouxe séria conseqiiéncias sobre os sistemas produtivos e o mercado. As
chuvas provocam maior incidéncia de doengas fingicas, aumentando os riscos de
perdas de produtividade e levando os produtores a modificar o manejo da cultura
pelo uso de mais defensivos, do que resulta o aumento dos custos de produgao.
Como consequéncia, a qualidade do produto ¢é reduzida, depreciando o seu valor
comercial, e agravada pelas perdas durante o transporte, aumentando os custos
de comercializagio. Esses fatores resultam, muitas vezes, na quebra de contratos
entre distribuidores e produtores e na obtengao de pregos no mercado que nao
atendem as necessidades dos custos.

Esse tipo de instabilidade demonstrou como os efeitos sobre a cadeia
produtiva da uva sio complexos. Outras formas de instabilidade, tais como a
inadimpléncia dos comerciantes ou a queda de preco da uva e o aumento da
importagao, podem ser analisadas para identificar outros modos de regulagao.

Propoe-se a realizagao, no futuro, de estudos mais detalhados dos modos
de regulagao. Cada segmento da cadeia possui um conjunto de mecanismos de
regulagao que diminui os efeitos das variaveis criticas ou repassa-os para outros
segmentos. Vale lembrar que a percepgao desse tipo de mecanismo ultrapassa o
dominio técnico do manejo da cultura ou da parte pos-colheita. Ela refere-se
também ao “dominio do capital social”, ou seja, dos tipos de relagao que um ator
da cadeia vai estabelecer com os demais (contratos, confianga baseada nas redes
sociais). Esses fatores sao bastantes para suscitar que o apoio institucional (pesquisa,
extensao, bancos e outros) leve em consideragao todos os mecanismos de regulagao,
apoiando alguns, e modificando aqueles que ddo prejuizos ao outro segmento.
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