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bem-estar

' A suinocultura brasileira é competitiva
seguindo diretrizes do bem-estar animal
conforme preconizado pelas normas e Assim, este trabalho estimou
politicas publicas de Estado, do mercado, o desempenho econémico-

de organizac¢des agroindustriais e da financeiro de granjas suinas
sociedade civil. produtoras de leitdes, no ambito
do projeto de bem-estar de
matrizes em gestac¢ao alojadas
em box individual e em baias
coletivas.

_S./Ii Mesmo produzindo alimentos seguros
\g'? e sob politicas sociais, econémicas
e ambientais sustentaveis, o setor
produtivo reconhece e adota inovagdes
tecnoldgicas. Para um empreendimento
ter vida longa é necessario que a
geracao de caixa seja positiva, ou seja,
que o aspecto financeiro resulte em
viabilidade econémica.

As informacdes e os dados de campo
foram obtidos por meio de entrevistas
diretas realizadas em granjas tipo UPD
e UPL, vinculados a uma agroindustria
catarinense de producao de proteina
animal, entre os anos de 2018 e 2021.

2

- suinoBrasil 2° trimestre 2023 | Box individual x Baias coletivas, estimatiy@§ldo desempenho econémico-financeiro de granjas suinas




Ao todo, 15 suinocultores com contratos de
producao de leitdes por meio de comodato

participaram do trabalho, sendo: Os resultados foram segregados em

dois grupos; alojamento de matrizes em

7 suinocultores com

gestagdo de matrizes f“;‘:fr'i'zz:“:ﬁ’e‘:: 0 box individual, e alojamento de matrizes
suinas a partir de box . Pe em baias coletivas. Os dados primdrios
o baias coletivas. ) .

individual refletem as informacdes declaradas

pelos entrevistados.

0s resultados foram obtidos seguindo a metodologia:

Custo de produgao de suinos (Girotto e Santos Filho,
2000),

GRUPO | - ALOJAMENTO E
GESTACAO DE MATRIZES SUINAS EM
BOX INDIVIDUAL.

Quadro 1.- Informagdes zootécnicas e
econémicas coletadas e calculadas.

Média de matrizes ativas Cabegas/ano 1179

Custo de produgao, geraco de caixa e o retorno
sobre o investimento (Miele e Fischer, 2017) e

Planilha eletrdnica disponivel na CIAS/Embrapa
(Miele, Benelli e Sandi, 2018).

[
(o]
-
w
¢
£
(7]
o

por granja
Leitdes vendidos por
granja (abecas/lote 1.877 793 600 178 m 748 805
/ g:z““dade Ll Nodelotes/ano 17,38 1738 26,07 52,14 26,07 13,04 26,07
} I
Total de leitdes Cabegas/matriz/
RS T 27,67 23,55 30,14 30,95 30,75 28,51 26,58
Peso médio dos leitoes .
e e kg vivo/cabeca 7,40 9,61 743 7,36 7,75 26,20 25,50
Taxa média de juros sobre
o capital investido % a0 ano 1,18% 6,07% 12,00% 2,63% 8,65% 12,00% X
Taxa média de juros sobre
o capital de giro % ao ano X 10,00% 12,00% 15,00% 12,00% 12,00% X
B ™ o 157 157 160 149 157 195 199

giro pela granja

Capital investido na tltima

e R$/matriz 1.447,54 1.336,32 61,66 2.654,06 233,67 116,96 1.881,46

Receita liquida com a

venda de leitoes R$/cabeca 41,00 18,20 33,00 32,00 36,00 33,00 40,00

Receita liquida com a

venda de leitées R$/matriz/ano 1.134,65 428,59 994,63 990,29 1.107,05 940,79 1.063,29

Receita liquida com a

venda de leitées R$/lote 76.966,32  14.42517  19.799,99  5.697,58  25.604,66  24.682,19 32.219,18
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0 quantitativo de reprodutoras e o
numero de lotes ao ano depende de
condigdes financeiras e de infraestrutura
tecnoldgica da granja.

0 peso vivo dos leitdes depende do
conjunto de tecnologias, bem como do
tempo (dias) de permanéncia desses animais
na granja, e pode implicar na renda bruta
Ao passo que, a quantidade de leitdes obtida por cada suinocultor.
comercializados, depende das condicdes
genéticas do rebanho associadas as
tecnologias nutricionais, de manejo e
ambiéncia.
0 valor que o suinocultor recebe por leitao
comercializado, é definido de acordo com
regras e critérios estabelecidos em contratos
juridico-comerciais e negociados com a agroin-
dustria integradora junto a entidades paritarias,
como a Cadec, por exemplo.

No quadro 2 apresenta-se os resultados Quadro 2.- Custos varidveis, custos fixos e
de custos de producao de leitdes. custos totais de produgdo.
e e [ [ [ [
Custos variaveis RS/kg vivo 2,102 1,084 1,809 3,625 0,655 0,608 1,498
Méo de obra R$/kg vivo 1,334 0,617 1322 2,668 0,261 0,446 1,079
L'::‘s's";;:mfde R$/kg vivo 0,007 0,024 0,008 0,355 0,007 0,007 0,001
Energia elétrica e térmica RS/kg vivo 0,512 0,131 0,336 0,026 0,225 0,094 0,177
Meio ambiente R$/kg vivo X 0,030 X 0,054 0,022 X 0,117
Manutencao e seguro R$/kg vivo 0,174 0,093 0,057 0,118 0,065 0,002 0,088
y » _: Outros R$/kg vivo 0,074 0,165 0,041 0,345 0,055 0,039 0,036
. E - —
o | Juros sobre capital de giro R$/kg vivo X 0,023 0,046 0,058 0,020 0,019 X
Custos fixos R$/kg vivo 0,307 0,280 0,003 0,668 0,026 X 0,135
Depreciacao R$/kg vivo 0,276 0,252 0,001 0,571 0,021 X 0,116
Custo de capital R$/kg vivo 0,031 0,028 0,002 0,097 0,004 X 0,018

2,408 1,363 1,812 4,293 0,681 0,608 1,633

A g

Custos totais

-
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Os custos varidveis refletem a manutenc¢do
das atividades da granja, que somados a
depreciacao do patriménio imobilizado,
compde 0s custos operacionais/COP de um
empreendimento. @G}\,
o
Contudo, a depreciacao se
configura em reserva de
capital para reposicao futura
de infraestrutura tecnolégica.
Outrossim, todos os demais itens
pertencentes aos custos variaveis
causam saida de caixa.

Verifica-se grande variabilidade nos
resultados de custos entre os suinocultores
entrevistados. Por exemplo:

o custo com a mao obra do
suinocultor “D” é 921% maior do
que o mesmo item de custo do

suinocultor “E”. g

Quadro 3.- Resultados econdmico-financeiros da
produgdo de leitoes a partir do alojamento de matrizes
em box de gestagdo individual.

e L L L

Receita liquida com a

venda dos leitoes g S5 [

Receita liquida com a

venda de DLS* Réfkgyivo S A

Margem bruta R$/kg vivo 3,439 0,833
Lucro liquido R$/kg vivo 3,132 0,530
Fluxo de caixa R$/kg vivo 3,326 0,140

TIR % 39,8% 12,0%

No entanto, ao analisar os resultados

financeiros de ambos os suinocultores se
verifica que apesar de “D” ter um fluxo de
caixa elastico em relagdo a “E”, o mesmo
tem um lucro liquido e uma taxa interna de
retorno/TIR (%) infinitamente menor do que

=

O fluxo de caixa é afetado pelo custo da

mao de obra do suinocultor “D” que é

mais onerosa ou menos eficiente do que o
suinocultor “E”, e a taxa interna de retorno

do suinocultor “D” € menor do que a do

suinocultor “E” devido a imobilizacao de

capital do suinocultor “D”.

No Quadro 3, apresentam-se os resultados
econdmico-financeiros da produc¢édo de

leitoes a partir do alojamento de matrizes
em box de gestac¢do individual.

4,442

2,679

2,632

2,679

131,0%

4,348

0,781

0,055

2,216

6,0%

1,529

0,894

0,848

0,747

93,3%

1,260

0,671

0,652

0,671

90,0%

1,569

0,090

0,160

-0,064

0,640

2,0%




A receita liquida/RL ¢ um indicador
financeiro obtido a partir da
comercializacdo dos leitdes e dos
compostos organicos (dejetos), menos a
aliquota destinada ao Fundo de Assisténcia
ao Trabalhador Rural - Funrural.

Ja a margem bruta/MB se constitui em
um indicador financeiro obtido a partir da
diferenca entre a receita bruta e o custo
variavel.

O lucro liquido/LL é o residuo que
remunera o capital investido na atividade,
apos a dedugdo dos custos varidveis,

da depreciacdo e do custo de capital, e,

o fluxo de caixa/FC é um indicador de
liquidez financeira que mede o saldo que
sobra entre as entradas e saidas financeiras
(em espécie) em um periodo de tempo
analisado.

Neste caso a receita liquida/RL
média de todos os entrevistados
ficou em R$ 1,11/kg de leitdo vivo.

A geracdo de caixa é composta pela receita
bruta menos a soma entre as despesas
com saldrios, custeios operacionais e a

prestacdo do financiamento.

A taxa interna de retorno/TIR é uma
taxa de desconto que, quando aplicada a
um fluxo de caixa faz com que os valores
das despesas, trazidos ao valor presente,
sejam iguais aos valores dos retornos dos
investimentos, também trazidos ao valor
presente.

Projetos cujos fluxos de caixa
tém uma TIR maior do que a taxa

minima de atratividade/TMA,
podem ser escolhidos como uma
boa alternativa de investimento.

No Gréfico 1, apresentam-se a variagao

dos custos de producao e os indicadores
econdémico-financeiros de cada suinocultor
com matrizes suinas alojadas em box
individual.

Grdfico 1.- Custos e indicadores
financeiros — Matrizes alojadas em box
individual.
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No grupo Il constam informacdes de matrizes

alojadas em baias de gestacgéo coletiva. Quadro 4.- Dados zootécnicos e econdmicos coletados e

calculados da gestagdo de matrizes suinas alojadas em

GR ”P 0 ” baias coletivas.

“ﬂ--ﬂ-“_

LD e (abegas/ano 1512 1345

ativas na granja
Leitbesvendidospor o moe 2418 1721 695 102 1200 14% 823 826
granja

. Ne de Lotes/
Quantidade de lotes 1738 1738 504 1738 1738 1738 2607 1738

ano

ito (abegas/
Total de leities E 78  2# 505 061 081 278 BB 258
vendidos matriz/ano
Peso médio dos leitdes | .o /ne 790 753 740 70 740 BSA BN 4N
comercializados
Taxa média de juros
sobre o capital 9%aoano 5,66% 12,00% 0,23% 125%  015%  421% 7,35% 0,02%
investido
Taxa média de juros o 9 9 9 P
obreo capital degiro 1620200 X 12009  1300%  438% X 1200  1500% X
5’:‘;:;“"“"’ decapital  paclote 15700 15658 15490 15700 15500 19290 19400 19874

Capital investido na

T Ty e R$/matriz 319,26 2230 187,07 422107 346941 371,78 290179  3.662,20

Receita liquida com a
venda de leitoes R$/cabeca 7,05 15,00 3579 37,89 3342 30,00 34,83 4523

Receita liquida com a

N o R%/matriz/ano 196,08 33359 89,60 112167 92933 83672 98340 113892

Receita liquida com a

g ) o R$/lote 1705747 2581447 2488124 3872055 40.10137 44.866,36 28.666,71 37.350,29

A receita liquida em reais por matriz

ao ano apresenta grande variabilidade,

principalmente entre os suinocultores A Chama a atencdo a diferenca de
produtores de leitbes desmamados. receita liquida dos suinocultores

“H” e “I” comparado aos mesmos
suinocultores produtores de
desmamados. No quadro 4 constam
os resultados de custos de producado
deste grupo.

Enquanto que, a quantidade de capital
de giro necessario para as atividades
operacionais, esta relacionado com o
tempo de permanéncia dos animais
na propriedade, sendo maior para
suinocultores tipo UPL, e menor para
produtores de leitdes UPD.
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Quadro 5.-Custos varidveis, custos fixos e custos totais de produgdo.

Custos variaveis R$/kg vivo 2,79 1,933 1,730 2,953 2,456 1,966 0,996 0,606
Mao de obra R$/kg vivo 1,905 0,799 1,117 1,452 1,911 0,894 0,685 0,326
Insumos para

biosseguridade R$/kg vivo X X 0,009 0,355 0,008 0,009 0,009 0,014

f:fn:ﬂ: eléticae  porgvive 0724 099 0350 0042 034 0299 0148 0,091
Meio ambiente R/kgvivo 0008 0053 0076 0027 0091 0357 X 0,023
— n;:'::e"ﬁ“ RS/kgvivo 0,080 X X 0717 0048 0298 0083 0082
Outros Rékgvivo 0076 0035 0131 0343 0065 0060 0045 0071
ﬂ‘;”.’ sobrecapital — porovivo X 0048 0046 0017 X 0049 0025 X
giro
Custos fixos RS/kgvivo 0,070 X 0329 1063 0928 0124 0376 0311
Depreciagao R$/kg vivo 0,063 X 0,296 0,956 0,835 0,104 0,145 0,278
Custo de capital R$/kg vivo 0,007 X 0,033 0,106 0,093 0,020 0,232 0,033
Custos totais Rkgvivo 2,864 1933 2,058 4015 3384 2090 1373 0917

Ha muita disparidade nos custos
operacionais de produgao entre os
suinocultores, principalmente os
relacionados a energia elétrica.

No quadro 6 constam os resultados
econdmico-financeiros do alojamento
de matrizes suinas em baias de

Estes resultados refletem a variagao B @O

nos pre¢os e na quantidade de
insumos e fatores de produc¢ao
utilizados pelos suinocultores,

bem como no montante de capital
imobilizado por estes para a
realizacdo das reformas e a ampliagao
das granjas.




Quadro 6.-Resultados econdmico-financeiros.

) ) e e e )

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

Receita liquida com a

venda de leitoes i G
feafaigifons g
Margem bruta R$/kg vivo
Lucro liquido R$/kg vivo
Fluxo de caixa R$/kg vivo
TIR %

A renda liquida dos suinocultores é calculada
em conformidade aos critérios de desempenho
zootécnico obtido pelos leitdes, sendo que o

0,993

-1,800
-1,871
-1,043
-49%

1,992

0,108
0,060
0,108

5,4%

4,837

3,153
2,778
3,153
39%

preco recebido é acordado entre os suinocultores

integrados e a agroindustria integradora a partir
da Lei 13.288/2016, conhecida também como
a Lei que regulamenta a relagdo contratual no

sistema de integracao da producdo.

Verifica-se que exceto o suinocultor
“H”, todos os demais obtiveram uma
TIR acima de 5% ao ano.

2,78

1,25

|

|‘ 1

5,262

0,156

2,482
1,247
2,110

10,8%

13

4,516 3,871 1,468 1,869
0,078 X X X

2,138 1,955 0,498 1,263
1,132 1,781 0,096 0,952
2,681 1,955 0,839 0,410
1M,7%  53,8% 10,0% 19,1%

Fl

Grdfico 2.-Custos e indicadores financeiros —
Gestagdo de matrizes em baias coletivas

1,78
0,95
I I I I i
0.l i,




A receita liquida so6 foi inferior aos custos
totais de producdo em uma amostra,
evidenciando um resultado financeiro
desconfortavel.

Ha de se relevar tal resultado,
porque cada suinocultor tem suas

peculiaridades produtivas, inclusive

de contrato com a integradora e de Apesar de a receita liquida ter sido
gestdo economica da sua atividade. menor entre os optantes pelo sistema
de alojamento de matrizes suinas
Contabilizando o resultado de todos em box, os resultados econdmico-
os suinocultores com gestacéo de financeiros foram melhores em
matrizes em baias coletivas, o valor termos de fluxo de caixa, margem
meédio do lucro liquido ficou em R$ bruta e lucro liquido, sendo este
0,77 por quilograma de leitdo vivo, ltimo indicador 44,1% superior

ou seja, R$ 0,34 a menos do que o
verificado entre os suinocultores
optantes pelo sistema de gestacao de
matrizes em box individual.

aos suinocultores optantes pelo
alojamento da gestacdo de matrizes
suinas em baias coletivas.

Box individual x Baias coletivas,
estimativas do desempenho
econdémico-financeiro de granjas suinas

BAIXAR EM PDF

No Gréfico 3, apresenta-se um comparativo
médio dos indicadores de custos e
financeiros para ambas as modalidades de
gestacao de matrizes suinas.

*333e°

350 & Grdfico3.-Comparativo de indicadores entre
325 310 suinocultores adotantes da gestagdo de matrizes
3,00 em box individual e em baias coletivas.

275
2,50
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