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Introducao

O Programa Balde Cheio, criado pela Embrapa Pecuaria Sudeste em 1998,
promove a transferéncia de tecnologias de produgao e gerenciais aos técnicos
e produtores de leite por meio da capacitagdo continuada e acompanhamento
das propriedades de forma sistémica e em longo prazo. O Programa possui
o envolvimento de uma rede de parcerias distintas entre diferentes elos da
cadeia produtiva do leite, que confere ao projeto uma base dindmica, com
intensa troca de informacgdes e de conhecimentos.

Em 2017, teve inicio sua expanséo com a aprovagao do Projeto Balde Cheio
em Rede. Nesta nova fase, o trabalho, coordenado pela Embrapa Pecuaria
Sudeste, conta com a participacdo de 15 Unidades da Embrapa (Acre,
Agroindustria Tropical, Amazdnia Ocidental, Clima Temperado, Cocais, Gado
de Leite, Meio Norte, Rondbnia, Roraima, Semiarido, Tabuleiros Costeiros,
Pecuaria Sul, Pesca e Aquicultura e Informatica Agropecuaria).

Dentre os objetivos previstos no Projeto Balde Cheio em Rede um deles
dedica-se a identificar os principais problemas tecnolégicos enfrentados
pelas propriedades integrantes do Programa e os temas para capacitagdes
especificas relacionadas a bovinocultura de leite intensiva. Entende-se que
estas informagdes sdo de interesse do Balde Cheio, como também sao
relevantes para todos os envolvidos no setor leiteiro. Por isso, este documento
apresenta a sumarizagao das informacoes coletadas, tornando-as acessiveis
aos agentes do complexo agroindustrial do leite.

A publicacdo é composta por esta Introdugdo, a segunda e a terceira
segoes trazem um breve panorama sobre a produgao de leite no Brasil e
a descricdo do Programa Balde Cheio, respectivamente. A seguir, sao
descritos a metodologia empregada no levantamento e os resultados obtidos
da prospeccao de demandas tecnoldgicas e de capacita¢des para técnicos
e produtores. Por fim, sdo expostas as consideragdes finais e as referéncias
bibliograficas.
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Producao e consumo de leite no Brasil

'O leite tem importancia social e econémica para o Brasil. Em termos de
consumo, apresenta uma ampla variedade de produtos. Esta presente
na mesa de 91,6% dos brasileiros o Anuario Leite 2020 (Anuario, 2020) e
tem um consumo aparente per capita de 171,6 litros/habitante/ano (ABLYV,
2021). A producédo de leite é atividade econdmica presente em 23% dos
estabelecimentos rurais do Brasil (IBGE, 2019), responsavel por 14% do
valor bruto da produgéo pecuaria no pais (Brasil, 2020), além de empregar
261,3 mil trabalhadores em laticinios (Barros, et al., 2021).

Com a producado de leite estimada em 35,8 bilhdes de litros, envolvendo
um rebanho de 16,3 milhdes de vacas ordenhadas em 2019 (IBGE, 2020a),
segundo dados da FAO (2021), o Brasil é o terceiro maior produtor mundial,
atras apenas dos Estados Unidos e da india2. A atividade leiteira envolve
um universo de 1,17 milhdo de produtores, segundo estatisticas oficiais
do levantamento censitario de 2017 (IBGE, 2019), com produgdo média
de 25,6 mil litros/propriedade/ano e 53,9 % das propriedades relatando a
venda de leite cru. De acordo com os dados do Censo, quase metade das
propriedades (47,2%) possui menos de 20 hectares, porém respondem por
menos de 1/4 da quantidade de leite produzido (20,7%) com média de 12,8
mil litros/propriedade/ano. O grupo com 21 a 50 hectares/propriedade tem
expressividade, representando 26,9% do total de propriedades com atividade
leiteira e 28,6% da quantidade de leite produzida, com média de 27,2 mil
litros/propriedade/ano.

Entre os anos de 2010 e 2019, a producgao brasileira de leite aumentou 13,4%.
Em 2010, o Brasil produziu 30,7 bilhdes de litros com 22,9 milhdes de vacas
ordenhadas, obtendo a produtividade de 1.340 L/vaca/ano (IBGE, 2010).
Quase uma década depois, em 2019, o pais passou a produzir 34,8 bilhdes
de litros com 29% a menos do rebanho produtivo (16,3 milhées de vacas
ordenhadas), alcangando uma produtividade de 2.141 L/vaca/ano (IBGE,
2020a). Um acréscimo de 801 litros de leite/vaca ordenhada/ano e ganho de

" Segundo dados da FAO (2021), os EUA produziram 99,05 bilhdes de litros e a india, 90,0
bilhées de litros em 2019.

2 Calculado com base nos dados do IBGE (2021).
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60% na produtividade das vacas ordenhadas. No entanto, a bovinocultura
leiteira do Brasil demonstra o potencial latente de melhorias. A produgao por
animal ainda é baixa se comparada com a produ¢gao média mundial ou de
outros paises como Estados Unidos, México, Africa do Sul, China e Argentina,
0s quais possuem meédias de producdo superiores a 3.000 kg/vaca/ano.
Segundo dados da FAO (2021), no periodo 2017-2019, a média da produgao
brasileira foi de 2.126 kg/vaca/ano, enquanto a média mundial foi de 2.354
kg/vaca/ano. Em relagéo as regides do pais, observam-se disparidades com
a produtividade de 3.546 l/vaca/ano na regido Sul e de 981 L/vaca/ano no
Norte (IBGE, 2020a).

As regides Sudeste (34,3%) e Sul (33,4%) concentram a produgéo de leite
no Brasil (IBGE, 2020a). O estado de Minas Gerais ocupa o posto de maior
produtor, sendo responsavel por 27,1% da quantidade total em 2019 (9,45
bilhdes de litros), comum rebanho de 3,1 milhdes de cabegas (19,3% do total
nacional). Seguem Minas Gerais os estados do Parana (4,34 bilhdes de litros
— 12,4%), Rio Grande do Sul (4,27 bilhdes de litros — 12,3%), Goias (3,18
bilhdes de litros — 9,1%) e Santa Catarina (3,04 bilhdes de litros — 8,7%)
(IBGE, 2020a).

Em termos de distribuicdo espacial, a producao leiteira nacional apresenta-se
concentradaem algumas bacias leiteiras, 13 das 137 mesorregides respondem
por 50% da produgao nacional. As principais mesorregides produtoras de
leite no pais sdo a Noroeste Rio-Grandense, RS (8,2%); Tridngulo Mineiro/
Alto Paranaiba, MG (6,8%); Oeste Catarinense, SC (6,7%); Sul/ Sudoeste
de Minas, MG (4,3%), Sul Goiano, GO (4,1%) e Centro Goiano, GO (3,1),
que juntas responderam por 1/3 da producédo nacional em 2019, segundo
os dados do IBGE (2021). Os municipios de maior produgao foram Castro,
no Parana (280 milh&es de litros — 0,80%), Pato de Minas, em Minas Gerais
(195,8 milhdes de litros — 0,56%), e Carambei, também no Parana (0,52%).

A estrutura industrial brasileira de derivados lacteos pode ser chamada de
atomizada, pois sua produgédo encontra-se pulverizada com a participagao
de pequenas, médias [e grandes industrias processadoras. O Brasil possuia
aproximadamente 1900 estabelecimentos de captacao de leite sob inspecao
sanitaria no ano de 2020 (IBGE, 2021). Com relacgao a distribuicdo geografica,
25,5% localizam-se em Minas Gerais (483 estabelecimentos); 8,8% em Sao
Paulo (168); 8,0% no Parana (151); 7,7% no Rio Grande do Sul (7,7%) e 7,2%
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em Goias (137). No entanto, houve uma concentragdo no volume captado,
com 16 empresas representando 50% do leite captado sob inspec¢éo sanitaria
com cerca de 12,5 bilhdes de litros de leite em 2020 (Anuario, 2020).

O volume de leite submetido a inspecao sanitaria correspondeu a 71,8%
do total nacional em 2019, com registro de 25 bilhées de litros de leite cru
adquirida pelos laticinios sob inspegéo sanitaria (IBGE, 2020a). Embora mais
de um quarto da produgéo nacional ainda seja leite ndo inspecionado, os
dados mostram um gradual aumento da captagao sob inspecéo sanitaria nas
ultimas décadas, que passou de 61,2%, em 2000, para 68,1%, em 2010.

Segundo International Farm Comparison Network (2018), 116,5 equivalentes
kg de leite eram consumidos por habitante por ano em 2017 no mundo e este
consumo cresceu a taxa de 1,2% ao ano desde 1999. Em 2017, o brasileiro
consumiu 175 equivalentes kg de leite, o que corresponde a 480 g/habitante/
dia, ou duas porgdes diarias de leite/pessoaldia (Siqueira, 2019).

A Pesquisa de orgamentos familiares 2017-2018 no Brasil, coordenada pelo
IBGE (2020b), aponta um consumo per capita de 18,8 g/dia de leite fluido
(integral e desnatado), de 5,8 g/dia de queijo e de 8,1 g/dia de iogurte. A
pesquisa evidencia diferengas entre sexos (mulheres tém consumo superior
aos homens em relacdo a leite desnatado e iogurte, por exemplo), entre
situacdo de domicilio (os urbanos possuem maiores consumos de lacteos
em relagcdo a domicilios rurais) e entre regides (centro-oeste e sudeste
apresentam maiores consumos de leite integral e desnatado e as regides Sul
e Sudeste, maiores consumos de queijo e iogurte).

A Associagéao Brasileira da Industria de Lacteos Longa Vida (2020) estima que
0 consumo per capita aparente “formal” de leite no Brasil, em 2020, foi de 126,3
litros/habitante/ano, passando para 171,6 litros/habitante/ano se somada a
quantidade de leite “informal”. O leite de consumo fluido corresponderia a 53
I/habitante/ano, sendo que 62,3% da quantidade total deste leite de consumo
seria do longa vida, 28,3% de leite em p6 e 9,4% do pasteurizado. Segundo
a Associagao, do total de produtos lacteos industrializados pelas empresas
do setor no Brasil, os queijos representam 34,3% da quantidade de leite
inspecionado, seguido pelo leite UHT (27,3%), leite em pd (24,3%) e leite
pasteurizado (4,1%).
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Programa Balde Cheio

Criado em 1998, pela Embrapa Pecuaria Sudeste, o Programa Balde Cheio é
uma iniciativa de difusédo e adaptagéo de tecnologia em producgéo intensiva de
leite. O Programa tem por objetivo promover o intercAmbio de conhecimentos
e de tecnologias de produgdo e gerenciais aos técnicos da extenséo e
produtores de leite, por meio da capacitagéo continuada e acompanhamento
sistémico e de longo prazo das propriedades. Camargo (2011) acrescenta
que se trata de um projeto técnico-econdmico-sécio-educativo que vai além
de transferir tecnologia ao gerar renda nas propriedades participantes,
independente do seu tamanho, resgatando a autoestima do produtor e
evidenciando a importancia da extensdo rural como elemento decisivo no
desenvolvimento sustentavel da pecuaria leiteira no Brasil.

Segundo Camargo et al. (2020), a definicdo da introdugédo de cada solugao
tecnolégica varia de acordo com o tamanho da propriedade, a quantidade
e qualidade do rebanho, o relevo e tipo de solo, a situagcéo financeira e a
capacidade operacional do proprietario, dentre outras variaveis, sempre
pautada pelo monitoramento constante dos fatores climaticos, econdmicos
e zootécnicos, diferindo da ideia de um pacote tecnolégico padrédo. Ainda,
segundo os autores, o programa estimula a condugao de pequenos testes e
experimentacgdes de solugdes, o que contribui para um processo consistente
de aprendizado dos envolvidos e resulta em um vasto repertério de pequenas
e inéditas solugdes, o que o difere das agbes de projetos tradicionais de
transferéncia de tecnologia.

O Programa possui 0 envolvimento de uma rede de parcerias distintas entre
diferentes elos do complexo agroindustrial do leite, conferindo ao projeto uma
base sustentavel e dindmica, com uma intensa troca de informacdes e de
conhecimentos.

As propriedades leiteiras, ao integrarem o Balde Cheio, passam a
receber visitas frequentes (pelo menos uma a cada més) dos técnicos em
treinamentos, os quais fazem o acompanhamento do uso de tecnologias,
dos indicadores zootécnicos e dos resultados econdmicos do sistema de
producado de leite. Para tanto, esses profissionais contam com apoio de
alguns ferramentais como o indice de atualizagao Tecnoldgico (IAT — Leite),



Problemas tecnolégicos na producgéo leiteira na visdao dos técnicos do Balde Cheio 11

os aplicativos Roda da Reproducao, Roda do Crescimento, tabela de controle
de dados de climatologia e a planilha de acompanhamento de indicadores
zootécnico-econdmicos. Com base nos dados de acompanhamento, as
técnicas adequadas a cada propriedade sao propostas e discutidas com
os produtores. Uma rede de instrutores e coordenadores da suporte para a
organizagéo e qualificagdo dos acompanhamentos.

O treinamento do técnico extensionista é acompanhado por instrutor
indicado pelo Programa, por meio de visitas trimestrais a propriedade UD do
técnico. Nestas visitas, ha a analise da situagao da propriedade, discussao
das melhorias técnicas e da evolugdo apresentada no periodo e definicao
dos préximos passos. Além do treinamento supervisionado pelo instrutor, o
técnico participa de treinamentos anuais, tem acesso a outras experiéncias,
grupos de mensagens eletronicas e conta com diversos materiais de apoio.

Para que o suporte a esta rede de agentes seja adequado, é necessario
identificar, de forma ampla e consistente, as lacunas de conteudos e principais
problemas da atividade. Por isso justifica-se a condugdo de levantamento
junto a estes agentes. Entende-se que estas informagdes sédo de interesse
do Balde Cheio para sua gestdo, como também sao relevantes para todos
os envolvidos no setor leiteiro. Dessa forma, os resultados do levantamento
séo apresentados a seguir.

Metodologia

Para compreender os principais problemas tecnolégicos enfrentados
pelas propriedades integrantes do Programa Balde Cheio e os temas para
capacitacao foi realizado um levantamento on-line junto aos técnicos no
periodo de 1° de agosto a 18 de setembro de 2020.

O formulario eletrénico, além de elementos de identificagdo do respondente,
municipio e estado de origem, contou com dois itens de conteudo: principais
problemas tecnoldgicos observados nas propriedades atendidos pelo
programa e temas de capacitagcéo a serem desenvolvidos junto aos técnicos.
O Anexo 1 apresenta a estrutura do formulario empregado no levantamento.
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Para estimular a participagdo, uma reuniao virtual foi organizada com os
técnicos do Programa para apresentar o levantamento e uma sequéncia
de trés e-mails foram encaminhados (inicial de convite para participagdo no
levantamento e dois lembretes).

Os dados foram analisados por calculos de frequéncia absoluta e de frequéncia
relativa. Frequéncia absoluta refere-se ao numero de vezes que um valor da
variavel é citado. Frequéncia relativa é definida como o quociente entre a
frequéncia absoluta da variavel e o numero total de observag¢des (Marconi;
Lakatos, 2007), utilizando-se a seguinte formula geral:

Fr= |— | % 100
r Eﬂl

Onde:
Fr,f A .
: frequéncia relativa

i: frequéncia absoluta

¥n

I : numero total de observacdes da variavel.

Resultados do levantamento

Perfil dos respondentes

A pesquisa foi respondida por 81 técnicos, o que corresponde a
aproximadamente 37% do total de profissionais que atuam no Programa.
Gongalves (2008) alerta como uma das principais desvantagens das pesquisas
on-line, a baixa taxa de respostas aos questionarios e Marconi e Lakatos
(2007) indicam que questionarios que sdo enviados para os entrevistados
alcangam, em média, 25% de devolugao.

Técnicos de 12 estados e de 79 municipios participaram do levantamento.
Em termos de distribuicao geografica (Figura 1), 46% dos respondentes eram
do estado de Minas Gerais, 27% do estado de S&o Paulo e 11% do Estado
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do Rio de Janeiro. Esta distribuicdo esta associada a distribuicdo do total
de técnicos em treinamento, ja que estes trés estados também apresentam
0s maiores percentuais de profissionais sendo treinados. O levantamento
também contou com respostas de técnicos dos estados do Espirito Santo,
Rondénia, Acre, Alagoas, Pernambuco, Bahia, Mato Grosso do Sul, Parana,
Piaui e Tocantins.

AL/PE_ BA MS PI PR

% 1%_ 1% 1% 1%

Figura 1. Distribuicdo percentual dos respondentes por estado de origem.

Alguns estados (Mato Grosso do Sul, Parana, Rondbnia, Alagoas e Bahia)
apresentaram participagdo acima de 50% dos técnicos cadastrados no
Programa, porém s&o estados novatos no Balde Cheio e com um menor
numero de profissionais (Tabela 1). Dentre os estados com maior nimero de
técnicos cadastrados, o estado de Sao Paulo apresentou uma participagéao
de 45,8%, enquanto Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Acre
tiveram mais de 1/3 de participacdo. Nao houve participagao de técnicos do
Maranhao, Para, Paraiba, Rio Grande do Norte, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, estados em que ha profissionais integrantes do Programa.
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Tabela 1. Numero de técnicos respondentes, nimero de técnicos cadastrados no
Programa e percentual de participagao.

Numero de Numero de Técnicos
Estado Técnicos Cadastrados no
Respondentes Programa

Espirito Santo 3 8 37,5
Minas Gerais 37 96 38,5
Rio de Janeiro 9 28 32,1
Sao Paulo 22 48 45,8
Acre 1 3 33,3
Maranho - 12 -
Para - 2 -
Rondonia 3 6 50,0
Tocantins 1 9 11,1
Alagoas e Pernambuco 1 2 50,0
Bahia 1 2 50,0
Piaui 1 2 -
Mato Grosso do Sul 1 1 100,0
Parana 1 1 100,0

Principais problemas tecnolégicos

A Tabela 2 apresenta os principais problemas tecnoldgicos apontados pelos
técnicos relacionados as propriedades por eles atendidas. Os problemas
citados foram agrupados por dimensdes de manejo/area de conhecimento
para caracterizar os principais grupos de gargalos observados pelos técnicos.
Como se trata de questao aberta, salienta-se que muitas respostas somente
mencionam um termo, no geral sem qualificar o problema especifico. Por
exemplo, mengéao do termo “mé&o de obra” sem detalhar o problema associado,
se relacionado a quantidade disponivel ou a capacidade técnica ou outra
particularidade sobre o tépico.

Foram mencionadas 193 citagdes de problemas por 75 técnicos (92,6% dos
respondentes). Citagdes de problemas referentes a “Forrageiras/ Volumosos/
Irrigacéo de forrageiras” foram os mais observados (18% do total de citagdes),
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o]

seguidos por problemas de “Gestdo” (11%), “Manejo de rebanho/ manejo
reprodutivo” (10%), aspectos de “comportamento e capacitagéo do individuo”
(10%) e Mao de obra (9%) (Figura 2).

Dentre os problemas detalhados mais citados destacam-se:
v' aspectos relacionados a falta de anotagdes ou precario controle
econdmico-zootécnico ou gerenciamento técnico-financeiro deficiente
(13 citagbes);

v' registros de falta de mao de obra qualificada ou qualificagao continuada
de mao de obra (11 citagdes);

v' produgédo de volumosos em quantidade e qualidade insuficientes (8);
v insumos com altos precos (7);

v’ déficit de volumoso no periodo de inverno ou falta de planejamento
volumoso no periodo de inverno ou periodo seco (6);

v aspectos associados ao manejo de reprodugdo deficiente ou falta de
manejo reprodutivo ou manejo estratégico reprodutivo ausente (6);

v' dimensionamento incorreto das instalagdes e/ou equipamentos e
menc¢ao a area obsoleta para o perfil da propriedade (6);

v' comportamento do individuo de falta de comprometimento com
resultados e com o combinado ou resisténcia a mudanga de
comportamento ou abertura para orientacéo técnica e adogao de novas
tecnologias (6); e

v' ocorréncia de pastagem degradada ou pastagem mal formada ou
manejo incorreto de pastagem ou mesmo, falta de conhecimento sobre
manejo de pastagem (5).

Para grande parte dos problemas citados ha conhecimentos e técnicas
disponiveis. No entanto, ha algumas citagbes que podem necessitar
estruturagédo de conhecimentos ou pesquisa complementar, como porexemplo,
colheita mecanizada de palma, método e instrumentos de monitoramento
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de umidade de solo, sistema ou manejo rotacionado em regides de baixa e
inadequada distribuigdo de chuvas, cruzamento adaptado ao clima nordeste,
sistemas e equipamentos para manejo de estresse térmico dos animais e
manejo de animais em sistema de confinamento em verao chuvoso.

A seguir, enumera-se problemas por estado, relatados pelos técnicos nos
formularios:

e No Acre, foram mencionados problemas relacionados aos altos pregos
e disponibilidade de insumos que trazem prejuizos a processos de
inseminagao artificial, por exemplo. Além de restricbes de acesso
precario as propriedades e limitagdes de acesso a agua.

e Em Rondbnia, os problemas indicados foram inadequado
dimensionamento de instala¢des e equipamentos (irrigacéo e de sistema
de ordenha), dificuldade de acesso a animal de genética qualificada,
insumos de precos altos e problemas de conforto térmico dos bovinos.

e No Tocantins, os problemas relatados referem-se a inadequacgdes de
estruturas das propriedades para implantagdo de determinados manejos
(divisdo de vacas em lotes para alimentar de acordo com a produgao
e estagio de lactagdo ou criatério de bezerras e das vacas secas em
pré-parto); falta de transparéncia de indices de qualidade empregados
pelos compradores; e auséncia de mercado para descarte precoce de
bezerros ou inexisténcia de sistema de intensificacdo de engorda de
machos. O nao funcionamento off-line de aplicativos, como o da Roda
da reproducgdo, também foi mencionado em fungdo das restricdes de
acesso a internet na regiao.

e No Piaui, a identificagdo de quais os melhores cruzamentos para
gado leiteiro adaptado ao clima do Nordeste foi mencionada como um
problema para o estado.

e Na Bahia, houve menc¢des a baixa eficiéncia e produtividade dos
rebanhos e aspectos ligados ao bem-estar e conforto animal.

e No Espirito Santo, problemas relacionados a manejo estratégico
reprodutivo, sanidade animal e bem-estar animal foram apontados, além
de falta de mao de obra qualificada, falta de gerenciamento econémico-
zootécnico e recursos financeiros para investimento.
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No Rio de Janeiro, topicos relacionados ao manejo sanitario tiveram
maior numero de mencgdes: brucelose, tuberculose, mastite e controle
de ecto e endoparasitas. Itens relacionados a pastagem degradada
e producado de volumoso em quantidade e qualidade insuficientes,
animais sem aptidao leiteira, falta de disciplina na ordenha, falta de area
de descanso e dificuldades de aquisi¢do de insumos para irrigagéo e
para a ordenha, bem como de implementos para manejo de solo foram
citados pelos técnicos do estado. Em Minas Gerais, os problemas mais
citados relacionam-se a produgdo de volumoso (corregdo e manejo
de solo, pastagens degradadas, déficit de volumosos em periodos de
inverno/seco); gestao técnico-econdmica das propriedades (controles
zootécnico-econdmicos precarios e endividamento); manejo reprodutivo
(falta de um manejo estratégico de rebanho/estrutura de rebanho
inadequada e diagndsticos de cio e prenhes ineficientes) e mao de obra
(problemas de qualificagdo de mao de obra).

Em Sao Paulo, as questdes comportamentais dos produtores foram
ressaltadas em diversas citagdes, relacionadas ao comprometimento
dos produtores com as agdes de melhoria ou abertura para uso de
novas técnicas ou para o associativismo e estruturacdo de processos
de compras coletivas. Questdes ligadas a producéo de volumoso (oferta
de volumoso no periodo seco, irrigagdo de pastagem, dificuldade de
monitoramento da umidade de solo, uso incorreto de cercas elétricas e
manejo de plantas daninhas em cultivo de milho e sorgo) e ao manejo de
ordenha/qualidade de leite (higiene na ordenha, dificuldade de acesso a
anadlise de qualidade e falta de ordenhadeira) foram citadas. Aspectos
ligados a gestdo das propriedades, como controle de dados técnico,
econdmicos e de qualidade de leite, também foram mencionados pelos
técnicos.

Em Mato Grosso, a falta de conhecimento em manejo de pastagem e
de irrigacédo de pastagem foram mencionadas, além da dificuldade de
aquisicao de insumos.

No Parana, a ndo existéncia de equipamentos e técnicas para combater
estresse térmico dos animais foi indicado como necessidade de pesquisa.
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Tabela 2. Principais problemas tecnoldgicos nas propriedades leiteiras atendidas
citadas pelos técnicos, no ano de 2020.

Problemas Nu_mer_o =
citacoes
Forrageiras/volumoso/ irrigagao/clima 34
Forrageiras/volumoso 19
Produgéo de volumosos em quantidade e qualidade insuficientes 8
Pastagem degradada/pastagem mal formada/manejo incorreto/falta de 5
conhecimento
Manejo de solo incorreto/desconhecimento 1
Acidez de solo/falta de corregao 1
Dificuldade de operacionalizagao de adubagéo organica 1
Manejo de plantas daninhas no cultivo de milho e sorgo 1
Uso incorreto de cercas elétricas 1
Colheita mecanizada de cana e palma 1
Forrageiras/volumoso/irrigagao 8
Irrigagéo de pastagem/manejo inadequado da irrigacéo 4
Inadequadodimensionamento do sistema de irrgagao 1
Dificuldade de aquisi¢éo de insumos e equipamentos para irrigagao 1
Dificuldade de monitoramento da umidade de solo 1
Irrigagdo - ndo aplicagédo de ferramentas para racionalizagédo de agua 1
Forrageiras/volumoso/clima 7
Déficit de volumoso no periodo de inverno/falta planejamento volumoso 6
periodo de inverno — seco
Dificuldade de execugao de pastejo rotacionado em regides de baixo e mal 1
distribuido volume de chuvas
Nutricao/ balanceamento dieta 5
Nutricdo inadequada/balanceamento dieta inadequado 3
Nutricdo inadequada por fase e por produtividade do animal 1

Resisténcia a insercdo de concentrado na dieta de vacas 1
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Problemas Nun!ero~de
Citagoes
Manejo de rebanho/ manejo reprodutivo 20
Manejo de reproducao deficiente/falta de manejo reprodutivo/ manejo 6
estratégico reprodutivo ausente
Baixa genética/dificuldade de aquisicdo de animais de alta genética/ animais 3
sem aptidao leiteira
Melhores cruzamentos para gado de leite adaptado ao clima do nordeste 1
Composicao e estrutura de rebanho desajustada 4
Dificuldade de detecgéo de cio/auséncia de diagndstico reprodutivo com 4
baixo custo e acuracia
Dificuldade de identificagdo de problemas reprodutivos 1
Inseminagéo artificial - acesso e valor de n liquido 1
Manejo sanitario 13
Problemas de sanidade animal em geral 1
Dificuldade de identificagéo de problemas sanitarios 1
Falta de manejo sanitario e acompanhamento técnico 1
Controle parasitario/ carrapatos ineficiente 3
Vermifugagao indeficiente 1
Falta de protocolos de vacinagao 1
Auséncia de exames de brucelose e tuberculose 2
Ocorrencia de mastite/falta de monitoramento de causas da mastite 3
Manejo de ordenhal qualidade do leite 13
Baixa qualidade do leite/higiene na ordenha 8
Dificuldade de acesso a analise de qualidade de leite 1
Ordenhadeira/auséncia de equipamentos para facilitar o manejo de ordenha 2
Dificuldade de aquisigdo de insumos para ordenha 1
Ordenhadeira mal dimensionada 1

Dificuldade de resfriamento do leite na propriedade 1
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Problemas

Tanque de expansao comunitario

Falta de disciplina com horarios de ordenha e descontrole do rebanho no
restante do dia

Nao adocéo de segunda ordenha

Falta de transparéncia sobre os indices de qualidade de leite pelos compra-

dores

Manejo ambiental

Destinacao de dejetos liquidos da sala de ordenha

Bem-estar / ambiéncia

Bem-estar/conforto animal

Desconhecimento e uso dos conceitos de bem-estar animal

Areas de sombra inadequadas

Auséncia de area de descanso

Estresse térmico - falta de equipamento para combater estresse térmico
Locais com barro e insolagao causando estresse

Condigoes de relevo/ edaficas

Agua - acesso para irrigagédo

Agua - baixa disponibilidade e qualidade de agua

Relevo desfavoravel

Auséncia de técnicas/ maquinas e implementos para relevo acidentado
Infraestrutura

Dificuldade de acesso a energia elétrica

Dificuldade de acesso a propriedade

Intalagdes/equipamentos

Dimensionamento incorreto das instalagdes/equipamentos/area obsoleta
para o perfil da propriedade

Auséncia de equipamentos para facilitar o trato do animal no periodo de
estiagem

DOCUMENTOS 143

Numero de
Citacoes

1
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Problemas Nu_mer_o =
citacoes
Corredores de acesso dos animais em estado ruim 1
Dificuldade de acesso a implementos agricolas/falta de implementos que 2
facilitem o preparo de solo
Mao de obra 17
Falta de mao de obra qualificada/qualificagdo continuada 11
Méao de obra 4
Limitagédo de disponibilidade de mao de obra 1
Mao de obra desproporcional a produgao 1
Gestao 22
Falta de anotag¢des/precario controle econémico-zootécnico/ gerenciamento 13
técnico-financeiro deficiente
Endividamento/falta de capital para investimento 4
Falta de conhecimentos sobre educagéo financeira 1
Falta de acompanhamento técnico 1
Auséncia de protocolos de tratamento de animais e de limpeza de 1
equipamentos
Dificuldade de gestao e de manutencgao da eficiéncia com aumento de 1
escala
Falta de gestdo de dados de qualidade de leite 1
Individuo - comportamento/capacitagao 20
Individuo - comportamento 17
Comprometimento com resultados e com o combinado/mudanga de compor- 6
tamento/abertura para orientagao técnica e adogéo de novas tecnologias
Comprometimento com resultados/mudanga de comportamento/abertura 1
para orientagao técnica
Falta de compreensao/conhecimento abrangente da atividade 3
Falta de perseveranga do produtor apds atingir certo nivel técnico 1
Inercia na tomada de decis&o/tradicionalismo 1

Problemas de sucessao familiar 1
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Problemas

Problemas pessoais

Falta abertura para associativismo/cooperativismo - estruturagao de
processo de compra coletiva

Individuo - capacitagéo

Falta de capacitagao para execugéo de tarefas

Praticas arraigadas e falta de capacitagéo

Incapacidade de identificagdo de problemas

Insumos

Insumos com altos pregos

Disponibilidade de insumos adequados/dificuldade de aquisicdo
Falta e alto preco de insumos organicos

Sistema

Baixa produtividade/baixa eficiéncia

Inexisténcia de sistema de intensificacdo de engorda de machos ou
auséncia de mercado para descarte precoce

Mau dimensionamento do sistema - excesso de animais e falta de alimento

Manejo de animais em sistema de confinamento, principalmente em verdo
chuvoso

Sistemas mistos (leite e corte)

Tecnologias mal utilizadas

Outros

App roda da reproducao nao funciona off-line
Baixa divulgagao do projeto bc na regido
Dificuldade de escoamento da produgao/demanda

Falta de informagao sobre novas metodologias
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Numero de
citagoes
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Infraestrutura
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Figura 2. Distribuicao percentual dos problemas citados por grandes dimensdes/area
de manejo.

Temas sugeridos para capacitagao de técnicos

Os temas apontados como foco de agdes de capacitagédo para técnicos sao
detalhados na Tabela 3. Os respondentes mencionaram 219 itens que foram
agrupados em 15 grandes tépicos. Os itens mais citados (Figura 3) vinculam-
se a:

* Gestao (17%) — planejamento, gestdo zootécnica e econdmica,
educacéo financeira, gestdo de pessoas, gestdo mercadoldgica, gestdo da
produgao organica e novas filosofias de gestao (lean thinking);

* Manejo nutricional/Balanceamento de dieta (14%) — nutricao,
formulagéo e balanceamento de dietas, manejo nutricional por categoria,
relagbes de custo-beneficio das dietas e planejamento alimentar;

* Irrigacéo de pastagem (11%);
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* Implantagdo e manejo de pastagem/volumoso (8%) — manejo
de forragem, manejo intensivo, divisdo de area em piquetes, variedade
de forrageiras, capineira, volumosos para periodo seco e para inverno e
volumoso e graos para sistemas organicos;

* Manejo sanitario (8%) — principais doengas e tratamentos,
calendario sanitario, protocolo de vacinagdo, controle biolégico de endo e
ectoparasitas, uso conjunto de antibidticos e outros produtos, cow signal e
Programa Nacional de Controle e Erradicagdo da Brucelose e da Tuberculose
Animal (PNCEBT);

* Qualidade do leite e mastite (8%) - qualidade do leite, ordenha,
boas praticas de ordenha, controle de células somatica (CCS), manipulagéo
da composicao do leite pela dieta, uso de culturas e controles avangados na
qualidade do leite e mastite.

Outros agrupamentos de itens mencionados dizem respeito a: manejo
reprodutivo (6%), manejo do rebanho por categoria animal (6%), fertilidade
de solo/adubagé&o de pastagem/fertilizantes orgénicos (5%), conservacao
de forragem/silagem (4%), ferramentas (4%), bem-estar/ambiéncia (3%),
sistemas de produgcdo (3%), concentrados/subprodutos/substitutos/
alternativas alimentares (2%), e manejo ambiental (1%). Vale mencionar
que aspectos ligados a implantagdo, ao manejo e a conservagao de
forrageiras/volumosos perfizeram quase 1/3 dos itens citados como temas
para capacitacdo dos técnicos. De outro lado, chama atengao a citagédo de
temas ainda pouco incipientes no meio rural pecuario como, por exemplo,
ambiéncia, producdo organica, controles biolégicos e bioinsumos, uso de
dieta para induzir composicéo do leite, manejo ambiental e novas filosofias
de gestao.

Observam-se diferencas entre as demandas por capacitacbes entre os
estados. Nos estados do nordeste, por exemplo, os focos dos temas
foram relacionados a manejo nutricional/balanco de dieta e alternativas de
concentrado. Ja no Espirito Santo, temas associados a gestao, irrigacao
de pastagem e ao bem-estar animal. A citagdo de temas relacionados a
producdo organica de leite foi mais frequentemente indicada no estado de
Séao Paulo. ATabela 4 apresenta uma descrigdo de temas mencionados pelos
respondentes por estado.
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Tabela 3. Principais temas de capacitagao citados pelos técnicos, para o ano de 2020.

Temas para capacitagao dos técnicos

Fertilidade de solo/adubagdao de pastagem/fertilizantes e compostos

organicos

Fertilidade de solo

Interpretacéo de anadlise de solo
Adubagéo e correcdo de pastagem

Fertilizantes e composto organico

Implantagao e manejo de pastagem/volumoso
Volumoso/pastagem/manejo intensivo de pastagem

Diviséo de area

Variedades de forrageiras

Capineira

Volumoso para periodo seco

Volumosos para inverno

Volumoso e gréos para sistema organico
Conservagao de forragem/silagem
Conservacao de forragem

Silagem

Novos enfoques de conservagéo de forragem
Irrigacao de pastagem

Irrigacao de pastagem

Manejo nutricional/balanceamento de dieta
Nutricdo

Nutricdo x custo/beneficio

Formulagédo/balanceamento de dieta

Manejo nutricional especifico por categoria/fase (cria/recria, vaca em

lactacdo, pre-parto. Gado de corte)

Planejamento alimentar

Concentrados/subprodutos/subtitutos/alternativas alimentares

Concentrado
Fuba reidratado
Subproduto/produtos substitutos

Manejo reprodutivo

Numero de
citagoes

1"

3
1
5
1

18
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Temas para capacitagado dos técnicos

Manejo reprodutivo

Estrutura de rebanho

Técnicas e ferramentas de diagnostico de reprodugéo

Problemas reprodutivos e impactos econdmicos

Inseminagéo artificial

Manejo rebanho - categoria especifica
Manejo de vacas

Manejo pré-parto

Manejo de bezerra

Manejo de novilha

Manejo/rotinas de manejo

Manejo sanitario

Manejo sanitario

Principais doengas e tratamentos
Calendario sanitario

Protocolos de vacinagéo

Controle bioldgico de endo e ectoparasitas
Antibiéticos/produtos em uso conjunto
Cow signal/tratamentos

Pncebt

Qualidade do leite/mastite

Qualidade do leite

Qualidade do leite - controle ccs
Ordenha/boas praticas de ordenha
Manipulagdo composigéo de leite pela dieta
Uso de culturas e controles avangados
Mastite

Bem-estar/ambiéncia
Bem-estar/ambiéncia

Conforto térmico

Doma racional

Manejo ambiental

Manejo de dejetos para sistemas de leite organico

Sistemas
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Temas para capacitagao dos técnicos Nl]_mer? =
Citagoes
Sistema - compostbarn 2
Sistemas silvipastoril para leite orgénico 1
Novas tecnologias 1
Tecnologias eficientes 1
Bioinsumos 1
Gestao 37
Planejamento/planejamento econémico 7
Gestéo zootécnica 7
Gestédo economico-financeira 6
Educacgao financeira 1
Gestéo zootécnica-econémica 9
Gestao de pessoas 3
Gestao mercadoldgica (armazenamento e compra estratégica, marketing) 2
Gestéo da producéo organica 1
Lean thinking 1
Ferramentas 9
Analise de perfil e tecnologias para diferentes cenarios 1
Técnicas para abordar o produtor 1
Ferramentas - autocad 5
Ferramentas - excel 1
Capacitacéo especifica para os novatos 1


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sanidade-animal-e-vegetal/saude-animal/programas-de-saude-animal/brucelose-e-tuberculose/tb-1-pncebt.pdf
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Ferramentas
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Figura 3. Distribuigao percentual dos problemas citados por grandes dimensdes/area
de manejo.
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Tabela 4. Principais temas de capacitagéo citados pelos técnicos por estado, para o
ano de 2020.

Estado Temas para capacitagio dos técnicos

Acre Manejo reprodutivo; Conservagao de forragem/silagem

Implantagdo e manejo de pastagem; Conservagdo de forragem/silagem; manejo
nutricional/balanceamento de dieta e uso de concentrado; Manejo reprodutivo;
Manejo de bezerra; Manejo sanitario; Qualidade do leite; Gestdo mercadolégica
(armazenamento e compra estratégica)

Rondbénia

Adubacdo e correcdo de pastagem; Irrigacdo de pastagem; Manejo nutricional/
Tocantins balanceamento de dietas; Manejo sanitario; Qualidade do leite; bem-estar/ambiéncia;
Gestéo Zootécnico-econdmica

iaaoss] Uso de fuba reidratado

Pernambuco

Piaui Manejo nutricional/balanceamento de dietas
Bahia Manejo nutricional/balanceamento de dietas

Irrigacéo de pastagem; Manejo nutricional/balanceamento de dietas; qualidade do leite/
Espirito Santo mastite; Bem-estar/ambiéncia; gestdo zootécnica-econémica; Gestdo de pessoas,
Novas filosofias de gestéo (lean thinking); Ferramentas AutoCAD e Excel

Fertilidade de solo; Manejo de pastagem e volumoso para periodo seco; Conservagao
de forragem/silagem; Irrigacdo de pastagem; Manejo nutricional/ balanceamento

Rio de Janeiro de dietas; Estrutura de rebanho; Inseminagao artificial; Rotinas de manejo; Controle
biolégico de endo e ectoparasitas; qualidade do leite/mastite; doma racional; Gestao
zootécnica; Planejamento econémico; Gestao de pessoas; Marketing

Fertilidade de solo/adubacdo de pastagem/fertilizantes e compostos organicos;
Manejo de pastagem e divisdo de area; volumosos para periodo seco e inverno;
Silagem; Irrigagédo de pastagem; Manejo nutricional/balanceamento de dieta especifica
por categoria/fase (cria/recria, vaca em lactagdo, pré-parto, gado de corte); Uso de
subproduto e seus efeitos para o animal; Manejo reprodutivo (problemas reprodutivos
e impactos econémicos e técnicas e ferramentas de diagndstico de reproducédo para
auxiliar o produtor na falta de assisténcia veterinaria); manejo rebanho — categoria/
fase (pré-parto, bezerra e novilha); Manejo sanitario (principais doencas e tratamentos,
protocolos de vacinagdo, controle biolégico de endo e ectoparasitas, cow signal e
tratamentos, uso de antibiéticos e principios ativos que podem ser utilizados juntos
ou sdo antagonistas); qualidade do leite/boas praticas de ordenha/mastite; bem estar/
ambiéncia; bioinsumos; sistema compostbarn; Gestdo (Planejamento econdémico;
gestdo zootécnica-econémica, educacéo financeira, gestédo de pessoas); AutoCAD;
Técnicas para abordar o produtor; Capacitagdes direcionadas para os novatos.
Fertilidade de solo/adubacdo de pastagem; Manejo de pastagem; capineira;
Volumoso para inverno; Volumoso e graos para sistema organico; Irrigagdo de
pastagem; Planejamento alimentar/manejo nutricional/balanceamento de dieta; Uso
de subprodutos; Manejo reprodutivo e estrutura de rebanho; Rotinas de manejo por
categoria de rebanho (vacas, bezerras e novilhas); Manejo sanitario/ Calendario
Sao Paulo sanitario/PNECBT; Qualidade do leite (boas praticas de ordenha; Uso de culturas e
controles avangados e manipulacdo da composicdo do leite pela dieta; Conforto
térmico; Manejo de dejetos para sistemas de leite organico; Sistemas silvipastoris
para leite organico; Gestdo zootécnica-econdmica; Gestdo da produgéo organica;
Instrumentalizagéo para analise de perfil de propriedades e tecnologias adaptadas para
os diferentes cenarios.
Mato Grosso Interpretagdo de andlise de solo; lIrrigagdo de pastagem; Manejo nutricional/
do Sul balanceamento de dietas; qualidade do leite/mastite; Ferramenta AutoCAD

Minas Gerais

Adubacdo e corregdo de pastagem; Conservagdo de forragem/silagem; Manejo

Parana L. X - = PN X
nutricional/balanceamento de dietas; manejo de bezerra; Gestdo econémico-financeira
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Temas sugeridos para capacitagao de produtores

A Tabela 5 apresenta sugestdes dos técnicos de temas para capacitagao dos
produtores, totalizando 64 itens agrupados em 26 subtemas. Esta pergunta
foi respondida por 57,4% dos respondentes. Os itens mais citados vinculam-
se a Manejo de forragem/volumoso, Qualidade do leite/mastite e Gestao, os
quais tiveram 12 citagbes cada.

Considerando o estado dos respondentes, observa-se o foco nos seguintes
temas:

* No Acre, os temas citados foram conservagao de forragem e manejo
sanitario;

* No Espirito Santo, conservacao de forragem, manejo de forragem/
volumoso, irrigacao e qualidade de leite foram os temas sugeridos;

* No Rio de Janeiro, mencionaram-se os temas planejamento de
alimentagdo e gestdo zootécnica-econémica;

* Em S&o Paulo, os temas de manejo de forragem/volumoso,
conservagao de forragem, planejamento de alimentacdo, qualidade do leite
e gestdo zootécnica-econémica foram indicados pelos técnicos como de
importancia para o estado;

* Em Minas Gerais, temas vinculados a qualidade do leite, gestéo e
manejo reprodutivo compreenderam os grupos de maior citagdo de topicos
importantes para serem incluidos em programas de treinamentos para os
produtores.
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Tabela 5. Principais temas de capacitagéo para produtores sugeridos pelos técnicos,
para o ano de 2020.

Numero de
citagoes

Temas para capacitacao dos produtores

Manejo de forragem/volumoso 12

Fertilidade de solo/adubacgéo de pastagem/fertilizantes
E compostos organicos

Implantagdo e manejo de pastagem/volumoso
Irrigagdo de pastagem

Conservagéo de forragem/silagem

Manejo nutricional/balanceamento de dieta
Planejamento alimentar

Fornecimento de minerais

Manejo reprodutivo

Manejo reprodutivo

Estruturacéo de rebanho

Impacto econémico e zootécnico da reproducdo
Inseminacéo artificial

Manejo rebanho - categoria especifica
Manejo de bezerras

Manejo pré e pos-parto

Manejo sanitario

Manejo sanitario

= h O =2 N W = =2 AN -2 NWWN o

Protocolos de vacinacéo
Qualidade do leite/mastite 12
Qualidade de leite 6
Ordenha/boas praticas de ordenha 3
Mastite 8
Bem-estar e conforto animal 2
Bem-estar/ambiéncia 2
Gestao 12
Planejamento/planejamento econdmico

Gestéo econdmico-financeira

Gestéo zootécnica-econémica

Programa 5 s

Outros

Investimento em tecnologia

Importancia da tecnificagéo, da assisténcia técnica
Desenvolvimento humano

A 8 W NN S NNN

Divulgagéo do projeto
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Consideracdes Finais

A melhoria das condigbes tecnoldgicas das propriedades leiteiras, seja pela
adogao de tecnologias e processos para superar limitagdes produtivas, seja
pela capacitacdo de técnicos e produtores, € fundamental para a obtencao
de melhores rendimentos do setor. Nesse sentido, este trabalho buscou
identificar as demandas tecnoldgicas de pesquisa e desenvolvimento e de
tépicos para capacitacao para produtores e agentes de assisténcia técnica da
producao primaria de leite, especificamente, integrantes do Programa Balde
Cheios.

Em termos de problemas tecnoldgicos, questdes relacionadas a manejo de
forrageiras, processos de gestdo e manejo de rebanho/reprodutivos foram os
mais citados. Para grande parte dos problemas citados ha conhecimentos
e técnicas disponiveis. No entanto, alguns problemas necessitam de
estruturagdo de conhecimentos ou solugéo tecnolégica, e sdo oportunidades
de pesquisa.

Temas relacionados a gestado zootécnica-econdmica das propriedades, ao
manejo nutricional/balanceamento de dieta, a implantacdo e manejo de
pastagem/volumoso, ao manejo sanitario e a qualidade do leite/mastite foram
tépicos mais citados como focos para agdes de capacitagao de técnicos.

Diferencgas de apontamentos entre estados podem ser observados decorrentes
das peculiaridades edafoclimaticas, de estagio de desenvolvimento do
segmento leiteiro na localidade e do tempo de participagdo do técnico no
Programa.

Levantamentos futuros podem direcionar para questdes de problemas e
capacitacoes por dimensbes técnicas (manejo de alimentacdo, sanidade,
manejo reprodutivo, etc.), o que traria maior amplitude e detalhamento. No
entanto, aumentaria o tempo de resposta, possivelmente reduzindo a taxa
de devolugao.
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ANEXO 1 — Formulario

PROBLEMAS & CAPACITACOES

Prezados Técnicos do Programa Balde Cheio,

gostariamos de contar com sua colaboragdo para identificarmos os principais problemas
técnicos e necessidades de capacitagio relacionados ao conjunto de propriedades
atendidas no Programa Balde Cheio. Para isso, solicitamos que respondam o formulério a
sequir.

0O formuldrio também engloba o levantamento de técnicas geradas pelos produtos e
técnicos e que poderiam ser empregadas por outros produtores.

0 tempo de preenchimento é de aproximadamente 20 minutos.

Agradecemos a colaboragéo!

Equipe Balde Cheio em Rede

Proxima

Mome: *

Sua resposta

Municipio/ Estado: *

Sua resposta

Voltar Praxima



PROBLEMAS E DEMANDAS TECNOLOGICAS

Definigdo de PROBLEMA: um procedimento, um insumo ou equipamento inexistente ou de baixa
eficiéncia que impede ou dificulta o aumento da produtividade OU o uso adequado dos recursos naturals
0U causa desconforto na execuglio das tarefas OU impacta no bem-estar do animal. IMPORTANTE: NAQ
ESTAQ INCLUIDOS os problemas de recursos financeiros ou de mercado, bem como de falta de
infraestrutura ofertada pelos parceiros para execugdo do Programa.

Na sua opinido, quais os principais problemas tecnologicos observados na(s)
propriedade(s) leiteira que vocé atende e que impedem a propriedade de obter
melhores resultados?

Sua resposta

Voltar Préxima
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