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Apresentacao

Com satisfacéo disponibilizamos nosso Plano de Execugéo da Unidade (PEU)
— 2021, construido de maneira colaborativa e consultiva, durante a pandemia
de Covid-19, e de maneira remota, sem reunides presenciais. Tais situagdes
s6 ressaltam o comprometimento e a capacidade de nossas Equipes.

Tendo como referéncia o VII Plano Diretor da Embrapa (PDE), langado em
2020, que é um documento de gestao que apresenta a visao de futuro da
PD&I para a sustentabilidade da agricultura no Pais e estabelece os dire-
cionamentos para as atividades que serdo desenvolvidas pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) nos proximos 10 anos, o
Plano de Execugédo da Embrapa Amazénia Ocidental tem o mesmo propési-
to, mas voltado para nossas agdes no estado do Amazonas, no qual avalia-
Mos nosso posicionamento estratégico, buscamos aprimorar a execugao de
PDA&lI, relagdes institucionais, inteligéncia agropecuaria, governanga e gestao
para subsidiar o alcance de objetivos que atendam aos desafios e demandas
e que entreguem valor a sociedade, ao governo e ao setor produtivo.

As analises e os levantamentos se deram nos ambientes interno e exter-
no a Unidade e contaram com a participacao efetiva dos funcionarios e sta-
keholders, que apontaram nossos pontos fortes e fracos, nossos problemas
e oportunidades, e assim identificamos o principal foco de nossa Unidade e
as principais solucdes tecnolégicas para o setor agropecuario do estado do
Amazonas.

A obra contempla ainda a diversidade de contribuicbes da Embrapa
Amazdnia Ocidental para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, em que se constata que os trabalhos



estdo comprometidos com o desenvolvimento econdmico, social e ambiental,
com a reducao da pobreza e das desigualdades sociais. Verifica-se também
a contribuigdo ao ODS 8 (Trabalho Decente e Desenvolvimento Econémico),
o destaque da Unidade, com diferentes trabalhos que buscam a efetivacao
do direito humano a segurancga alimentar e nutricional.

Importante mencionar que, de forma dinamica, os resultados deste PEU ja
estdo sendo implantados na Unidade, pela maior interagdo entre as equi-
pes, além do direcionamento estratégico nas linhas de pesquisa; e que este
documento devera ser aprimorado e revisitado continuamente, visando es-
pecialmente ao desenvolvimento do setor agricola e florestal do estado do
Amazonas.

Everton Rabelo Cordeiro
Chefe-Geral



Sumario

(070] 01 (o) QLU E= ] 4= Toz= Lo TSP 9
Analise do ambiente INterno ..........cccccoiiiiiii i 10
PONOS fOMES ... 13
PONtOS fraCOS ... s 14
Analise do ambiente eXterno ..........cccccviiiiiii i 15
ProbIEmMas ......ooiiieeee e 18
(O] o o] 5 (0] 01T F=To [ SRR 20
Demandas de inovagao tecnolOgiCa .........cccuvvveeeeieieeeiieicciiieeee e 21
Foco de atuagdo da Embrapa Amazoénia Ocidental .............ccc..oovvvvnnneee. 22
Formulacao estratégica dos compromissos do PEU — 2021 ....................... 24
Consideragdes FINAIS ......c.oiiiieiiiiiiiiiieeeee e 34
REFEIENCIAS ...eii i 34
AANEXOS ..ttt 35

Anexo 1 — Resumo do Plano de Trabalho do Plano de Execugédo da
UNidade — 20271 ... 35



Anexo 2 — Etapas de trabalho do Plano de Execugéo da U
2027 e

Anexo 3 — Questionario para Analise do Ambiente Interno.

Anexo 4 — Questionario para Analise do Ambiente Externo

nidade —



Plano de Execugédo da Unidade (PEU) — 2021: pesquisa, desenvolvimento e inovacdo 9

Contextualizacao

Em 2020, a Embrapa implantou o VIl Plano Diretor da Embrapa (PDE), um
documento de gestao que apresenta a visao de futuro da pesquisa, tecnolo-
gia e inovagao para a sustentabilidade da agricultura no Pais e estabelece os
direcionamentos para as atividades que serdao desenvolvidas pela Empresa
nos proximos 10 anos.

O PDE é um instrumento fundamental na gestdo e orientagdo estratégica
da Embrapa. A cada nova edi¢cdo, a Empresa avalia o seu posicionamento
estratégico, busca aprimorar a execugédo de PD&l, relagbes institucionais,
inteligéncia agropecuaria, governanga e gestao para subsidiar o alcance de
objetivos que atendam aos desafios e demandas e entreguem valor a socie-
dade, ao governo e ao setor produtivo.

O modelo de planejamento adotado pela Embrapa possui trés niveis em sua
estrutura geral: Plano Diretor da Embrapa — PDE (nivel estratégico); Plano
de Execugéo da Unidade — PEU (nivel tatico); e Agenda de Trabalho — ATA
(nivel operacional). Desta forma, para que a implantagédo do PDE seja colo-
cada em pratica, € necessario o alinhamento dos niveis estratégico, tatico e
operacional.

Para que a Embrapa Amazénia Ocidental pudesse compartilhar da mesma
missao, visao e valores do VII PDE e as agendas refletissem as demandas
corporativas e peculiaridades locais, o alinhamento dos niveis tatico e opera-
cional foi constituido com ampla participacao de grupos de trabalho formados
pela comunidade interna e por stakeholders, resultando na elaboragao do
PEU (nivel tatico) e, consequentemente, nas ATAs (nivel operacional), nive-
lando os objetivos e/ou metas estratégicas do VII PDE ao PEU e ATAs locais.

O processo de transicdo do Planejamento Organizacional da Unidade, dis-
cussao e execucao do PEU — 2021 foi desenvolvido em 6 meses (fevereiro a
julho/2021) de acordo com o resumo (Anexo 1) e o plano de trabalho, dispo-
nibilizados a todos os envolvidos no processo. O PEU foi composto por cinco
etapas, culminando com o langamento das informagdes no Sistema Integro,
a saber: preparatéria, analise da agenda vinculada ao VI PDE, analise do
ambiente interno, analise do ambiente externo e formulagao estratégica (para
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informagdes detalhadas vide Anexos 1 e 2). A seguir serdo abordadas as prin-
cipais fases e os resultados desse processo.

Analise do ambiente interno

O diagndstico do ambiente interno foi realizado a partir da analise de questio-
nario online (Anexo 3), disponibilizado a todos os pesquisadores e analistas
de pesquisa entre o periodo de 25/2/2021 a 9/3/21 (12 dias). Foram recebi-
das 38 respostas, o que corresponde a 76% do publico-alvo (46 pesquisado-
res e 4 analistas).

O objetivo do questionario foi identificar as principais demandas e tendéncias
nas areas de atuacao da pesquisa, na visao interna dos empregados direta-
mente envolvidos com o tema. O questionario também permitiu ao Comité
Técnico Interno (CTI) e as chefias identificarem os pontos fortes e fracos da
Unidade e os desafios de inovacdo priorizados. Essas informagdes foram
analisadas, compiladas, e seus principais resultados serdo apresentados a
sequir.

Levando em consideracgao o cenario atual da pesquisa agropecuaria e flores-
tal, os sistemas integrados de produgéo, aquicultura, fruticultura e bioecono-
mia foram os principais temas apontados pela equipe interna como alvos de
atuacdo e concentragdo de esforcos da Embrapa Amazdnia Ocidental para
desenvolver solugbes tecnoldgicas (tecnologias) para o setor agropecuario
do estado do Amazonas.

Os sistemas integrados de produgéo, de acordo com as respostas analisa-
das, deveriam ser o principal foco da Unidade. Além deles, outros pontos
foram destacados, tais como: sistemas agroflorestais, piscicultura, bioecono-
mia, fruticultura e transferéncia de tecnologia.

Com relacéo as culturas agricolas/cadeias produtivas, as respostas suge-
rem que deveriam ser concentrados mais esfor¢cos no desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas para o setor agropecuario do Amazonas. As principais
listadas foram: piscicultura, agai, banana, mandioca, guarana, hortalicas e
abacaxi.
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Trés pontos merecem destaque pela quase unanimidade das respostas re-
cebidas, que foram:

* 97% concordam com a necessidade de um maior foco de atuacgéo, redu-
zindo o numero de culturas e linhas de atuagdo da Embrapa Amazodnia
Ocidental.

* 92% concordam com a necessidade de formagéo de equipes que atuem
efetivamente em conjunto.

* 92% concordam que € necessaria uma maior internalizagdo e promogao
do conhecimento do Macroprocesso de Inovagao da Embrapa.

Os desafios de inovagéo citados e priorizados estao relacionados, na Tabela
1, ao portfélio a que pertencem.

Tabela 1. Desafios de inovagéo e portfélios priorizados no Plano de Execugdo da
Unidade — 2021 da Embrapa Amazdnia Ocidental.

Portfélio Desafio para inovagao

Agregar valor a produtos da biodiversidade da Amazoénia
(PANCs, o¢leos, resinas, extratos, esséncias, gorduras
vegetais, frutas, plantas medicinais, raizes e tubérculos, fi-
bras, madeira e meliponideos) considerando a multifuncio-
nalidade do espaco rural nas areas de produgao familiar,
de comunidades tradicionais e de povos indigenas.

Amazobnia

Ampliar a insercdo de bioativos da Amazdnia como insu-
mo para produtos convencionais e bioprodutos de indus-
trias da bioeconomia, com foco nos setores agroquimico,
cosmeético, de alimentos e medicamentos.

Amazobnia

Ampliar a rastreabilidade, produtividade e rentabilidade
de sistemas de manejo florestal sustentaveis (madeireiro
e ndo madeireiro) para que sejam competitivos com os
sistemas agropecuarios no bioma Amazénia.

Amazonia

Aumentar a escala, a qualidade, a regularidade e logistica
de produgao das matérias-primas da biodiversidade da
Amazobnia para o desenvolvimento de produtos, processos
e servicos sustentaveis para as industrias agroalimenta-
res, agroquimicas, cosmeéticas, de farmacos, materiais
cirurgicos, pneumaticos e energias renovaveis.

Amazobnia
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Tabela 1. Continuagéo.
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Portfélio Desafio para inovagao

Amazonia

Amazonia

Aquicultura

Aquicultura

Aquicultura

Florestal

Fruticultura tropical

Fruticultura tropical

Fruticultura tropical

Fruticultura tropical

Recuperar areas de pastagens e de agricultura em degra-
dacéo e incorporar areas desmatadas e degradadas com
aptidado para produgéo agropecuaria e florestal no bioma
Amazonia.

Viabilizar a transigéo de sistemas agropecuarios e flo-
restais de baixa produtividade e rentabilidade e elevado
impacto ambiental para sistemas de produgéo intensivos
e sustentaveis, considerando multifuncionalidade rural da
Amazonia em areas de produgao familiar.

Estruturar programas de nutrigdo e de alimentagao es-
pecificos para peixes nativos, como tambaqui, pirarucu e
surubim.

Reduzir incidéncia de monogeneose em criagbes de pei-
xes de agua doce e salgada de importancia econémica;
acantocefalose, ictio e piscinodinium em peixes redondos
(tambaqui e seus hibridos); streptococose e franciselose
em tilapias; vibrioses, mancha branca e mionecrose infec-
ciosa em camarao marinho.

Sanar os entraves associados a reprodugao de espécies
amazonicas de interesse para aquicultura, visando a pro-
ducéo regular de formas jovens de alta qualidade.

Aumentar a produtividade e qualidade dos cultivos de
espécies florestais nativas e de Pinus spp., Eucalyptus
spp., Corymbia spp., Khaya spp. e Tectona grandis, Toona
ciliata, destinados a produgdo de madeiras, fibras e outros
produtos florestais.

Ampliar o periodo de produgéo de agai, araga, bacuri,
caja, camu-camu, cupuagu, mangaba, murici, pequi,
umbu, abacate e pinha nas regidées Centro-Oeste, Nordes-
te, Norte e Sudeste.

Reduzir as perdas causadas por viroses em sistemas de
producao de abacaxi, mamao, maracuja e uva das regiées
tropicais do Pais.

Reduzir as perdas pos-colheita, durante o armazena-
mento de frutas, nas cadeias produtivas de banana, caju,
mama&o, manga, maracuja, abacaxi e uva.

Reduzir perdas causadas por sigatoka-amarela e siga-
toka-negra em bananeira; resinose e complexo de lixa
e queima das folhas em coqueiro; oidio em cajueiro;
vassoura de bruxa em cupuaguzeiro; e antracnose em
mangueira.



Plano de Execugédo da Unidade (PEU) — 2021: pesquisa, desenvolvimento e inovacdo 13

Tabela 1. Continuagéo.

Portfélio Desafio para inovagao

Fruticultura tropical

Hortalicas

Inovacdo social
agropecuaria

Insumos bioldgicos

Manejo racional de
agrotoxicos

na

Viabilizar sistemas de produgéo de baixo impacto ambien-
tal e com certificagéo para condig¢des tropicais nas cadeias
de agai, acerola, banana, cacau, caju, citros, coco, cupua-
¢u, goiaba, mamao, manga, maracuja e uva.

Ampliar a viabilidade técnica e econémica das culturas de
mandioca, batata-doce, mandioquinha-salsa e cenoura
nos principais polos de produgéo dessas culturas.

Prover sistemas de produgéo de mandioca, hortalicas,
gréos, leite, mel, carne, pescados, ovos, frutas e frutos
nativos para populag¢des em situagao de vulnerabilidade
socioeconémica por meio de laboratérios de inovagao
social.

Aumentar a participagcao de insumos bioldgicos no con-
trole de pragas, promocao do crescimento, suprimento
de nutrientes, substituicdo de antibidticos e aplicagao
agroindustrial em sistemas de producao convencional e
de base ecoldgica.

Aprimorar o manejo de artropodes, fitopatégenos e plan-
tas daninhas em culturas de suporte fitossanitario insufi-
ciente (CSFI — Minor Crops)

Apods analise dos questionarios, respondidos pela equipe interna de pesqui-
sadores e analistas de pesquisa, e ampla discusséo, foram identificados e
elencados os pontos fortes e fracos da Unidade, listados a seguir.

Pontos fortes

1) Pesquisadores de areas estratégicas com amplo conhecimento das
espécies e cadeias produtivas de importancia na Amazénia.

2) Pesquisadores qualificados em areas na fronteira do conhecimento,
como edigédo génica e selegdo gendmica.

3) Parcerias estabelecidas e bom relacionamento com instituicdes locais
de ensino e pesquisa (Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia
- Inpa, Universidade Federal do Amazonas — Ufam, Universidade do
Estado do Amazonas — UEA e Instituto Federal do Amazonas - Ifam).
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4) Diversas tecnologias desenvolvidas pela pesquisa para produgao agri-
cola no Amazonas.

Pontos fracos

1) Perda iminente de pesquisadores de areas estratégicas, em funcao de
aposentadoria (solos, fitossanidade).

2) Alguns laboratérios com estrutura fisica necessitando de reformas,
novas construgdes ou expansao para atender requisitos técnicos
(funcionamento dos equipamentos) e de seguranga das atividades
desenvolvidas.

3) Alta dependéncia de recursos do Tesouro e dificuldade de captacao
interna de recursos (projetos Sistema Embrapa de Gestdo — SEG)".

4) Alto custo de manutengao dos campos experimentais?.

5) Diminuicao drastica da méo de obra de campo (assistentes) para de-
senvolver projetos de pesquisa®.

6) Alto custo de manutencéo de equipamentos dos laboratérios e dificul-
dade para manutencao de equipamentos que exigem assisténcia es-
pecializada. Deveriam constar na programacao financeira da Unidade.

7) Processos de apoio a pesquisa deficientes, como compra e gerencia-
mento de estoque de produtos.

" No ultimo ano (2020), a Embrapa Amazoénia Ocidental recebeu R$ 3.307.112,15 do Tesouro;
esse valor representa cerca de 30% a menos de recursos do que no ano anterior, e esse
valor vem sofrendo redugdes constantes ao longo dos anos. Fonte: Setor de Orcamentos e
Financas (SOF) — Conta Contabil 522210100 em 24/3/2021.

2 A Embrapa Amazénia Ocidental conta com seis campos experimentais localizados em
Manaus (2), Parintins, Maués, Rio Preto da Eva e Iranduba. Somados os custos de
manutengéo desses campos, em 2020, foram R$ 2.422.240,639, o que representa 73,24%
de todo o recurso recebido do Tesouro no ano passado.

3 No ultimo Plano de Desligamento Incentivado (PDI), 14 assistentes de campo se
aposentaram e deixaram de trabalhar na Embrapa Amazénia Ocidental. Atualmente a
Unidade possui 42 assistentes de campo distribuidos em quatro campos experimentais.
Destes, 72% estéo na faixa etaria de 50-60 anos, 16% acima de 60 anos e apenas 12%
abaixo dos 50 anos, conforme dados fornecidos pelo Setor de Gestéo de Pessoas (SGP).
Fonte: SGP Embrapa Amazénia Ocidental em 24/3/2021.
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8) Baixo alcance dos resultados/tecnologias gerados pela Embrapa na
regido.

9) Tecnologias da Embrapa néo incluem anadlises e avaliagbes ambien-
tais, impossibilitando uma avaliagéo de sustentabilidade.

Analise do ambiente externo

A analise do ambiente externo foi realizada no trabalho de Monografia do pes-
quisador Inocencio Junior de Oliveira, em 2021, vinculado ao MBA Gestéo de
Projetos, com objetivo de identificar as demandas, dificuldades e tendéncias
do setor agropecuario e florestal do Amazonas. Buscou-se prospectar as de-
mandas dos agricultores e suas organizagdes por meio de consulta a setores
e instituicbes que atuam diretamente com os produtores rurais.

Para atender a esses objetivos foi utilizado um questionario individual se-
miestruturado (Anexo 4), que foi enviado a diferentes 6rgaos e instituigbes
relacionados a missdo da Embrapa no estado do Amazonas, como: Instituto
de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do
Amazonas (ldam); Secretaria de Producao Rural (Sepror); Instituto Federal
do Amazonas (Ifam); Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema);
Universidade Federal do Amazonas (Ufam); Secretaria do Meio Ambiente,
Pesca e Aquicultura (Semapa); Federacdo das Industrias do Estado do
Amazonas (Fieam); Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Amazonas
(FAEA) e Instituto Nacional de Pesquisas do Amazonas (Inpa). Com base
nas informacgdes obtidas, o CTI, as Chefias de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), Geral e Transferéncia de Tecnologia identificaram os problemas, as
oportunidades e demandas de inovacéo tecnoldgica para o setor agropecua-
rio e florestal do Amazonas.

Dos questionarios enviados no periodo de 25/2/2021 a 19/3/21 (22 dias),
foram recebidas 84 respostas, cujos principais resultados estdo descritos a
seqguir.

Os quatro principais problemas a serem superados para alavancar a agro-
pecuaria no estado do Amazonas foram definidos como: falta de assisténcia
técnica, dificuldades de acesso ao crédito para financiamento, dificuldades
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de aquisigao de insumos agricolas e baixo nivel de mecanizagao nas cadeias
produtivas.

De acordo com os entrevistados, a Embrapa Amazénia Ocidental deveria
concentrar maiores esfor¢os para desenvolver solugdes tecnolégicas para o
setor agropecuario do estado do Amazonas nos temas: manejo da adubacao
e fertilidade de solo, fruticultura, sistemas integrados de produgéo (arranjos
produtivos, sistemas agroflorestais — SAFs, e integragéo lavoura, pecuaria e
floresta — ILPF), desenvolvimento de novas variedades e manejo integrado
de pragas (insetos), doengas e plantas daninhas.

As tecnologias mais demandadas pelos agricultores e/ou pelas suas institui-
cOes, passiveis de serem desenvolvidas pela pesquisa na Embrapa, foram:

« Fertilidade do solo e nutrigdo de plantas (mandioca, agai, banana, aba-
caxi, guarana, cupuagu).

» Cultivares melhoradas e adaptadas para a regido (mandioca, acai, ba-
nana, guarana, cupuacgu, milho).

* Manejo de insetos e doengas.

* Producao intensiva de tambaqui e matrinxa.

» Controle de sigatoka e mal do panama na banana.

* Recomendacoes de cultivo de banana, mandioca e milho.
* Recuperacgédo de areas degradadas.

» Técnicas de extragado de produtos da floresta.

* Plano de manejo ndo madeireiro.

» Cultivos consorciados (sistemas integrados).

Para os entrevistados, a Embrapa Amazénia Ocidental deveria concentrar
mais esfor¢os nas culturas agricolas e cadeias produtivas de mandioca, agai,
banana, piscicultura, hortalicas e pecuaria para desenvolver solugdes tecno-
l6gicas para o setor agropecuario do Amazonas.
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Foram ainda elencadas varias sugestdes com relagcdo a formas de superar
as dificuldades de acesso as tecnologias da Embrapa (Tabela 2). Entretanto,
o ponto de maior destaque € sempre a necessidade de diferentes manei-
ras de aprendizagem (capacitagdes, cursos, dias de campo e agdes de
transferéncia de tecnologia) e necessidade de interacdo com outros 6rgaos
governamentais.

Tabela 2. Sugestdes para superar as dificuldades de acesso as tecnologias da Em-
brapa Amazénia Ocidental (2021).

Item Desafio para inovagao

Aumento do niumero de eventos de capacitagao
Maior investimento em transferéncia de tecnologia
Acgdes no campo em conjunto/parceria com Ater
Regularizacao fundiaria

Investimento em capacitagdo dos 6rgaos de Ater

o g A WOWN -

Facilidade de acesso a pesquisa
Aumento de parcerias institucionais Embrapa x municipios e [dam x munici-
pios
8 Zoneamento ecolégico e econdémico
9 Implantagéo de subsidios agricolas
10 Salas digitais e maior divulgacéo das tecnologias no radio e midias
11 Facilidade de acesso ao crédito
12 Canal de dialogo entre Ater e Embrapa
13 Disponibilidade de assisténcia técnica frequente
14 Maior presencga de unidades demonstrativas em polos produtivos
15 Parceria local com cooperagéo técnica
16  Projetos em parceria com o produtor
17 Validagdo da pesquisa na area do produtor

Apos analise dos questionarios e ampla discussdo, foram identificados e
elencados os problemas, as oportunidades e as principais demandas de ino-
vacao tecnolégica do setor agropecuario do Amazonas, os quais estdo lista-
dos a segquir.
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Problemas

1) Baixa adogao e utilizagéo de tecnologias da Embrapa no estado.
2) Isolamento geografico da maioria das regides do estado.

3) Solos de baixa fertilidade natural.

4) Dificuldade de acesso ao crédito e alto nivel de inadimpléncia.
5) Dificuldade de aquisic&o e alto custo de insumos.

6) Baixa regularizac¢ao fundiaria no estado.

7) Clima quente e umido, que favorece incidéncia de doengas, pragas e
daninhas.

8) Dificuldade de acesso a assisténcia técnica frequente.

9) Problemas logisticos nas agbes de transferéncia de tecnologia devido
ao tamanho do estado.

10) Gargalos de beneficiamento, processamento, industrializagdo e
comercializagao.

11) Zoneamento econdmico-ecologico (ZEE) incompleto para o estado
do Amazonas.

12) Baixo empreendedorismo agropecuario regional.
13) Cadeias produtivas ndo completamente estruturadas.
14) Baixo uso de mecanizagao agricola.

15) Baixa organizagdo social dos agricultores (associativismo e
cooperativismo).

16) Baixo numero de viveiristas/produtores credenciados para produgéo
de sementes e mudas.

Os problemas elencados pelos parceiros externos estao consolidados na
Tabela 3.
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Tabela 3. Matriz de andlise de impacto de urgéncia na resolugcao dos problemas le-
vantados no Plano de Execugdo da Unidade — 2021 da Embrapa Amazénia Ocidental.

A Impacto
Urgéncia
Moderado
Imediata 5,6,8 - -
Média 4,14 3,7,9,13, 16 -
Longa 1,2, 11 12,15 10

Os numeros identificam os problemas listados na pagina 18.

A urgéncia para solugdo dos problemas elencados foi classificada em sua
maioria como solugdo de médio e longo prazos, que terdo impactos de mode-
rado a alto. Os considerados urgentes foram também classificados como de
alto impacto para o setor, como: dificuldade de aquisigéo e alto custo de insu-
mos (5); baixa regularizagéo fundiaria no estado (6) e dificuldade de acesso a
assisténcia técnica frequente (8). Destes, a Embrapa tem potencial de atua-
¢do nos que se referem a assisténcia técnica, em que se pode capacitar os
agentes de Ater do estado; quanto ao 5 e 6, as agbes sdo mais no sentido de
contribuir com politicas publicas que auxiliem na solugao desses problemas.

A Embrapa Amazonia Ocidental € uma Unidade ecorregional localizada no
maior estado do nosso pais, 0 Amazonas, situado na Amazénia Legal. Apesar
do seu tamanho, é o estado com menor pavimentagéo de rodovias federais e
uma das menores malhas rodovidrias. Portanto, o estado depende, em gran-
de parte, do transporte fluvial para deslocamentos, o que dificulta, encarece
e retarda ndo somente o escoamento da producgéo agricola, mas a chegada
de insumos basicos (como calcario, adubos e defensivos), acesso a novas
tecnologias e informacgéao. Essa dificuldade logistica, inerente a situagao geo-
grafica do estado, influencia também o grau de escolaridade dos produtores
rurais e agricultores, refletindo em inumeros outros fatores, como busca e
adocao de novas tecnologias, regularizagao fundiaria, dificuldade de acesso
ao crédito e manutencgao de adimpléncia.

A aptidao agricola do estado esta baseada principalmente em cultivos re-
gionais, como mandioca, banana, agai, milho, cupuacgu e olericolas, e é pre-
dominantemente desenvolvida por agricultores familiares. De acordo com
Amazonas (2020), 97% dos produtores rurais no estado sé&o considerados
agricultores familiares. Esses dados colaboram para que o estado configure
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entre os dez que menos contribuem para o valor bruto de produgédo (VBP)
agropecuaria, cooperando somente com 0,4% do VBP nacional (Brasil, 2021).

O foco de atuacdo da Embrapa Amazoénia Ocidental, por meio de pesquisas
e desenvolvimento de tecnologias sustentaveis para as pequenas proprieda-
des rurais na Amazénia, € aumentar a representatividade agricola do estado
e melhorar as condi¢des de vida dos agricultores.

A seguir, serdo listadas varias oportunidades de atuacdo da Embrapa
Amazédnia Ocidental.

Oportunidades

1) Diversidade de vegetais e animais de ocorréncia natural no Amazonas,
com ampla variabilidade genética disponivel.

2) Demanda por sistemas de produgéo sustentaveis (agroecoldgicos, flo-
restais, agroflorestais, integrados), principalmente em areas alteradas/
degradadas.

3) Cadeias produtivas em crescimento, no estado e/ou outras regides,
com demanda por inovagdes tecnoldgicas.

4) Fortalecimento da transferéncia de tecnologia no estado em parceria
com a Ater.

5) Demanda por sistemas aquicolas sustentaveis.

6) Parcerias com viveiristas/produtores de sementes, para manutengao,
multiplicagdo e comercializagdo de sementes e mudas.

7) Agregacao de valor aos produtos da biodiversidade amazonica.

8) Prospecgéao e desenvolvimento de bioinsumos e bioativos amazonicos.
9) Demanda alta e crescente por consumo de peixes amazobnicos.

10) Demanda alta e crescente por farinha e fécula de mandioca.

11) Insercéo no mercado de cultivares desenvolvidas pela Embrapa em
parceria com o setor produtivo.
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12) Fortalecimento de parcerias com instituicdes de ensino (cursos de
agronomia e técnicos em agropecuaria) em varias regides do estado,
para validar tecnologias da Embrapa, com o apoio de professores e
auxiliando também na formagéo de novos técnicos.

Tabela 4. Matriz de analise de impacto de urgéncia das oportunidades levantadas no
Plano de Execugéo da Unidade — 2021 da Embrapa Amazonia Ocidental.

Impacto
Oportunidade -
Alto Moderado Baixo
Imediata 2,59 11 4 -
Média 1,6,7,10, 14 3,8 12
Longa - - -

Os numeros identificam as oportunidades elencadas nas paginas 20 e 21.

Das 12 oportunidades identificadas, 75% séo de imediata e média urgéncia,
que se aproveitadas terao alto impacto no setor produtivo do estado.

Demandas de inovagao tecnolégica

1) Producao sustentavel de tambaqui e matrinxa.

2) Sistemas integrados de produgéo sustentaveis para recuperagao de
areas alteradas/degradadas.

3) Sistemas de produgao sustentaveis: mandioca, banana, guarana, acai
e hortalicas.

4) Uso e conservagao da biodiversidade amazdnica.

Analisando conjuntamente o ambiente interno e o externo é possivel obser-
var a congruéncia de problemas e oportunidades para o setor agricola e flo-
restal no Amazonas. Na Figura 1, pode-se observar essa intersec¢ao, na qual
se concentra o maior numero de respostas dos pesquisadores da Embrapa
Amazénia Ocidental e do publico externo. Nessa intersec¢do, podemos ver
uma confluéncia na identificagdo dos maiores desafios e necessidades de
pesquisa para a agricultura no estado do Amazonas, que sdo: sistemas inte-
grados de produgao, bioeconomia, piscicultura e fruticultura.
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Sistemas
Integrados de
Producédo

Pecuaria sustentavel

Produciao e
adubacao organica

Bioeconomia

Pastagens

Piscicultura

Melhoramento
genético

Fruticultura

Figura 1. Interseccéo das analises das demandas do publico externo e interno.

Foco de atuagao da Embrapa Amazénia Ocidental

A Embrapa Amazénia Ocidental € uma Unidade cujo foco de atuagao tradi-
cionalmente colocava em evidéncia os cultivos agricolas regionais, como,
por exemplo, a mandioca, 0 cupuagu, 0 guarana e a banana, agrupando e
dividindo pesquisadores e equipes em culturas, e ndo em linhas de pesquisa
ou grupos de pesquisa.

Levando em consideracdo as novas tendéncias da pesquisa agropecuaria,
descritas no VII PDE (Embrapa, 2020), um novo foco de atuagéo foi discutido
e elaborado baseado nos critérios definidos a seguir:

1) Demandas externas (levantadas por meio da analise de ambiente
externo).

2) Capacidade interna (levantada mediante analise do ambiente interno e
em reunides do CTI).
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3) Analise integrada dos ambientes externo e interno (pontos fortes, fra-
cos, problemas, oportunidades).

4) Produtividade e renda liquida: aumenta a produtividade dos fatores de
producéo e a renda liquida em relacdo a média regional.

5) Potencial de inovagéo e adogéo: grau de impacto, novidade e abran-
géncia da incorporagao no setor produtivo.

6) Conservagéo dos recursos naturais: promove a conservagao dos re-
cursos naturais de forma sustentavel.

7) Agregacao de valor: promove a diferenciacdo e agregacéo de valor
aos produtos pela melhoria das caracteristicas intrinsecas ou estraté-
gicas de comercializagado e organizagao da cadeia.

8) Impacto social: promove a qualidade de vida e permanéncia no campo.

Apoés analise integrada dos critérios acima (prospecgéo dos ambientes in-
terno, externo e levantamento dos pontos fortes, fracos, problemas e opor-
tunidades) e discussoes internas envolvendo as chefias de P&D, Geral e TT,
CTI e todos os pesquisadores da Unidade, foi definido o foco de atuacéo da
Unidade, que também foi utilizado para a criacdo de grupos de pesquisa di-
recionados dentro da Unidade, os quais terao como temas principais, dentro
das linhas de pesquisa, as seguintes culturas ou areas tematicas:

* Fruticultura e olericultura (FrutO): banana, abacaxi, citros e hortaligas.

e Culturas agroindustriais (Agrolnd): mandioca, guarana, acai e
cupuagu

» Sistemas integrados de producgéo e recuperagao de areas degrada-
das (Sirad): arranjos produtivos, recuperagao de areas, sistemas agro-
florestais e ILPF.

* Uso e conservagdo da biodiversidade (UCBio): bioinsumos, biopro-
dutos e agregacéo valor.

* Piscicultura (Pisci): tambaqui, pirarucu e matrinxa.



24 DOCUMENTOS 155

Formulagao estratégica dos
compromissos do PEU — 2021

A formulacgéo estratégica do PEU teve inicio com analise integrada dos am-
bientes interno e externo, avaliacéo e discussao dos problemas e oportu-
nidades, que foram priorizados e discutidos com a participagao de todos e
analise das antigas metas da Unidade. Diante da priorizagdo estabelecida,
e com foco de atuagéo, definido com a participagao de todos, foram criados
os compromissos da Embrapa Amazodnia Ocidental (Tabela 5). Abaixo estdo
descritos 0s compromissos relacionados aos desafios para inovagao, metas
estratégicas e objetivo estratégico.

Além dos compromissos liderados pela Embrapa Amazénia Ocidental, varios
compromissos foram compartilhados com outras Unidades, e outros ainda o
serao no futuro.

Tabela 5. Compromissos relacionados aos desafios para inovagéo, metas estratégi-
cas e objetivo estratégico da Embrapa Amazénia Ocidental — PEU, 2021.

1. Sustentabilidade e Competitividade

Objetivo Estratégico: gerar solugdes tecnoldgicas e oportunidades de inovagéo
para promover a sustentabilidade e a competitividade da agropecuaria nacional

Meta VII PDE

1.1. Até 2025, incrementar em 20% o beneficio econémico gerado por
praticas agropecuarias e tecnologias sustentaveis redutoras de custos
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros

Compromisso Portfélio Desafios para inovagao

Viabilizar sistemas de produg¢ao
de baixo impacto ambiental e
com certificagdo para condi¢gdes
tropicais nas cadeias do acai,

Ampliar em R$ 147.936,00 o
beneficio econémico gerado
pelo uso de ativos tecnolégicos  Fruticultura

sustentaveis para a cultura do Tropical P

. A acerola, banana, caju, citros,
cupuagu na Amazonia, até 2025 COCo. CUDUACU. doiaba. mam&o
— Lider CPAA. pSELERT, goklec '

manga, maracuja e uva.

Aprimorar a tecnologia de cria-

¢ao intensiva de tambaqui, e Estruturar programas de nutricédo
promover sua adogdo amplian- e de alimentagao especificos

do o beneficio econdmico para para peixes nativos, como o tam-
R$33.138.000,00, na Amazo- baqui, pirarucu e surubim.

nia, até 2025 — Lider CPAA.

Aquicultura
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Tabela 5. Continuagéo.
Compromisso

Contribuir para a geragao de
tecnologias inovadoras na area
de reprodugado de peixes, para
produgao sustentavel de formas
jovens, conservagdo de recur-
sos genéticos e melhoramento
genético, até 2025 — Comparti-
Ihado (Lider CNPASA).

Contribuir para a geragao e
adocao de tecnologias inovado-
ras e sustentaveis para a area
de nutricdo e alimentacdo de
organismos aquaticos, até 2025
— Compartilhado (Lider CNPA-
SA).

Desenvolver e validar pelo me-
NnoS um processo agropecuario
para aumentar a eficiéncia na
producado de juvenis de tamba-
qui, até 2025 — Lider CPAA.

Desenvolver pelo menos uma
solucédo tecnolégica com novas
combinagdes copal/porta-enxer-
to com manejo de coberturas
vegetais com baixo impacto am-
biental para a cadeia de citros
na Amazonia, até 2025 — Lider
CPAA.

Validar pelo menos um ativo
tecnolégico para sexagem de
plantéis de pirarucu e tambaqui,
visando aumentar a eficiéncia
na reprodugdo das espécies,
até 2025 — Lider CPAA.

Portfélio

Aquicultura

Aquicultura

Aquicultura

Fruticultura
Tropical

Aquicultura

Desafios para inovagao

Sanar os entraves associa-

dos a reprodugao de espécies
amazobnicas de interesse para
aquicultura, visando a produgao
regular de formas jovens de alta
qualidade.

Estruturar programas de nutricao
e de alimentagao especificos
para peixes nativos, como o tam-
baqui, pirarucu e surubim.

Sanar os entraves associa-

dos a reprodugao de espécies
amazonicas de interesse para
aquicultura, visando a producao
regular de formas jovens de alta
qualidade.

Viabilizar sistemas de produgéo
de baixo impacto ambiental e
com certificagéo para condi¢cdes
tropicais nas cadeias de acai,
acerola, banana, caju, citros,
€OCo, cupuagu, goiaba, mamao,
manga, maracuja e uva.

Sanar os entraves associa-

dos a reprodugao de espécies
amazonicas de interesse para
aquicultura, visando a produgao
regular de formas jovens de alta
qualidade.
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Meta VII PDE

1.3. Até 2030, aumentar em 10% a adogao de cultivares de graos, hortaligas,

frutiferas e forrageiras da Embrapa e parceiros
Portfélio

Compromisso

Desafios para inovagao

Desenvolver ativos de base bio-
tecnolégica que sejam de inte-
resse da agricultura brasileira —
Compartilhado (Lider CNPTIA).

Disponibilizar pelo menos uma
cultivar de mandioca com alto
teor de amido recomendada
para cultivo nas condigbes eda-
foclimaticas da Amazonia, am-
pliando para 1.650 ha, até 2028
— Lider CPAA.

Possuir 2% da area plantada de
café na Amazonia com as culti-
vares de café da Embrapa, até
2030 — Compartilhado (Lider
CPAFRO).

Biotecnologia
Avangada
Aplicada ao
Agronegocio

Hortaligas

Cafe

Gerar ativos biotecnologicos da

marca Embrapa para aplicacao

da engenharia genética nas es-

pécies e culturas de importancia
ao agronegocio.

Ampliar a viabilidade técnica

e econdmica das culturas da
mandioca, batata-doce, man-
dioquinha-salsa e cenoura nos
principais polos de produgéo
dessas culturas.

Aumentar a variabilidade genéti-
ca do parque cafeeiro do bioma
Amazonia com clones de Coffea
canephora desenvolvidos em
parceria com o setor produtivo.

Sem vinculo com a Meta Estratégica (Objetivo Estratégico 1)

Disponibilizar, até 2025, aces-
sos de 160 Bancos Ativos de
Germoplasma/Colegdes de re-
cursos vegetais da Embrapa e
promover a¢des para conserva-
¢ao in situ/on farm em ao menos
seis locais estratégicos em trés
biomas — Compartilhado (Lider
Cenargen).

Promover a adogdo de solu-
¢Oes de inovagdo para SAFs,
sistemas ILPF e recuperagéo
de pastagens degradadas na
Amazonia, até 2030 — Compar-
tilhado (Lider CPATU).

Recursos Ge-
néticos

Integragéo La-
voura, Pecua-
ria e Floresta

NC - Conservar e disponibilizar
colecdes bioldgicas animais,
microbianas e vegetais manti-
das em instituigdes publicas no
Brasil.

Estabelecer a especificidade do
manejo em cada bioma brasileiro
quanto ao componente forrageiro
e arboreo em sistemas ILPF,
associado ao conforto térmi-

co animal e ao sequestro de
carbono.
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Tabela 5. Continuagéo.

2. Dados e informag6es dos recursos naturais

Objetivo Estratégico: ampliar e qualificar a base de dados e informagées sobre
recursos naturais do territorio nacional

Meta VII PDE
Sem vinculo com a Meta Estratégica (Objetivo Estratégico 2)
Compromisso Portfélio Desafios para inovagao

Integrar sistemas e métodos de
analise que permitam precisao e
acuracia na caracterizacao e no
prognostico de uso potencial do

Descrever um modelo adaptado
da dinamica de nitrogénio em
Terra Preta de indio, até 2025, Solos do Brasil

na Amazonia Ocidental — Lider . .

solo nos diferentes sistemas de
CPAA. -

producao.

3. Novas tendéncias de consumo e agregacgao de valor

Objetivo Estratégico: gerar conhecimentos e tecnologias que promovam a agre-
gacao de valor a produtos, processos e servigos oriundos das cadeias agropecua-
rias e agroindustriais, explorando as novas tendéncias de consumo

Meta VIl PDE

3.1. Até 2025, aumentar em 15% o impacto econémico gerado pela adog¢ao de
tecnologias agregadoras de valor a produtos alimentares, florestais e agroin-
dustriais desenvolvidas pela Embrapa e parceiros

Compromisso Portfélio Desafios para inovagao

Desenvolver e validar solugdes
de inovagédo sustentaveis para
agregar valor aos servigcos de
polinizagdo e aos produtos das
abelhas da biodiversidade bra-
sileira, até 2025 — Compartilha-

Agregar valor ao polen, prépo-
lis e mel e valorar o servico de

Recursos Ge- polinizagao das abelhas nos
néticos sistemas de produgao dos bio-
mas Amazodnia, Mata Atlantica,
Cerrado, Pantanal e Caatinga.

do (Lider CPATU).

Agregar valor ao poélen, prépo-
Valorar o servigco de polinizagéo lis e mel e valorar o servigo de
das abelhas nos sistemas de Recursos Ge- polinizagado das abelhas nos
producao, até 2025 — Compar- néticos sistemas de produgao dos bio-
tilhado (Lider CPATU) . mas Amazonia, Mata Atlantica,

Cerrado, Pantanal e Caatinga.
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4. Seguranga e defesa zoofitossanitaria

Objetivo Estratégico: promover e fortalecer PD&l para seguranca e defesa
zoofitossanitaria na cadeia agropecuaria

Meta VIl PDE
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4.1. Até 2025, aumentar em 30% o impacto econdomico gerado por tecnologias
desenvolvidas pela Embrapa e parceiros para o manejo de problemas
zoofitossanitarios

Compromisso

Ampliar, até 2025, em 1% o im-
pacto econdmico gerado pelo
controle de sigatoka-amarela e
negra em bananeira na Amazo6-
nia — Lider CPAA.

Desenvolver, até 2025, pelo me-
nos um ativo tecnoldgico para o
controle de parasitoses e bacte-
rioses na producao de tambaqui
na Amazodnia — Lider CPAA.

Desenvolver e validar solugdes
técnicas para o controle de vi-
rose em abacaxizeiro cultivado
no Amazonas, até 2025 — Lider
CPAA.

Portfélio

Fruticultura
Tropical

Aquicultura

Fruticultura
Tropical

Desafios para inovagao

Reduzir perdas causadas por
sigatoka-amarela e sigatoka-
-negra em bananeira; resinose e
complexo de lixa e queima das
folhas em coqueiro; oidio em
cajueiro; vassoura de bruxa em
cupuaguzeiro; e antracnose em
mangueira.

Reduzir incidéncia de monoge-
neose em criacdes de peixes
de agua doce e salgada de
importancia econémica; acanto-
cefalose, ictio e piscinoodinium
em peixes redondos (tambaqui e
seus hibridos); streptococose e
franciselose em tilapias; vibrio-
ses, mancha branca e mione-
crose infecciosa em camarao
marinho.

Reduzir as perdas causadas por
viroses em sistemas de produ-
¢ao de abacaxi, mamao, mara-
cuja e uva das regioes tropicais
do Pais.



Plano de Execugéo da Unidade (PEU) — 2021: pesquisa, desenvolvimento e inovagédo

Tabela 5. Continuagéo.

29

5. Biomassa, residuos, bioinsumos e energia renovada

Objetivo Estratégico: desenvolver tecnologias e conhecimentos que contribu-
am para a bioeconomia por meio da utilizagdo de recursos de base biolégica
para a geracgao de bioprodutos, bioinsumos e energia renovavel

Meta VIl PDE

5.1. Até 2025, viabilizar a incorporagao (adogao) pelo setor produtivo de cinco
solugoes tecnologicas alternativas a produtos de base nao renovavel

Compromisso

Desenvolver um  bioinsumo
(cepa de bactéria diazotrofica)
selecionado para gramineas
e leguminosas forrageiras, até
2025 — Lider CPAA.

Portfélio

Insumos Biol6-
gicos

Desafios para inovagao

Aumentar a participagéo de
insumos bioldgicos no controle
de pragas, promog¢é&o do cresci-
mento, suprimento de nutrientes,
substituicdo de antibioticos e
aplicacao agroindustrial em sis-
temas de produgéo convencional
e de base ecoldgica.

Meta VIl PDE

5.3. Até 2030, viabilizar a incorporagao (adogao) pelo setor produtivo de cinco

bioativos e bioinsumos a partir dos recursos genéticos da Amazonia, Panta-
nal e Mata Atlantica

Compromisso

Promover a adogédo, até 2030,
de pelo menos um bioativo da
Amazonia como insumo para o
controle de insetos e/ou patoge-
nos de cadeias agropecuarias —
Lider CPAA.

Disponibilizar cultivar de serin-
gueira resistente ao mal-das-fo-
Ihas com produtividade superior
a 2.000 kg de borracha seca/
ano para o cultivo nas condi-
¢Oes edafoclimaticas do Ama-
zonas, até 2029 — Lider CPAA.

Portfélio

Amazobnia

Amazonia

Desafios para inovagao

Ampliar a insercdo de bioativos
da Amazdnia como insumo

para produtos convencionais

e bioprodutos de industrias da
bioeconomia, com foco nos seto-
res agroquimico, cosmético, de
alimentos e medicamentos.

Aumentar a escala, a qualidade,
a regularidade e logistica de
produgéo das matérias-primas
da biodiversidade da Amaz6-
nia para o desenvolvimento de
produtos, processos e servicos
sustentaveis para as industrias
agroalimentares, agroquimicas,
cosméticas, de farmacos, mate-
riais cirdrgicos, pneumaticos e
energias renovaveis.
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Compromisso

Disponibilizar para a Amazénia,
até 2030, pelo menos um ativo
tecnolégico com a cultura do
guarana como matéria-prima
para o desenvolvimento de pro-
dutos para a agroindustria — Li-
der CPAA.

Portfélio

Amazobnia

DOCUMENTOS 155

Desafios para inovagao

Aumentar a escala, a qualidade,
a regularidade e logistica de
producao das matérias-primas
da biodiversidade da Amaz6-
nia para o desenvolvimento de
produtos, processos e servigcos
sustentaveis para as industrias
agroalimentares, agroquimicas,
cosmeéticas, de farmacos, mate-
riais cirurgicos, pneumaticos e
energias renovaveis.

Meta VIl PDE

Sem vinculo com a Meta Estratégica (Objetivo Estratégico 5)

Compromisso

Obter cultivar hibrida interes-
pecifica de dendé adaptada as
condicdes de cultivo na Amazo-
nia, até 2025 — Lider CPAA.

Portfélio

Fibras e Bio-
massas para
Uso Industrial

Desafios para inovagao

Assegurar a expansao susten-
tavel da produgao de d6leo de
palma nas regides Norte, Centro-
-Oeste e Nordeste.

6. Desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo produtiva

Objetivo Estratégico: gerar e disponibilizar conhecimento, praticas produtivas e
alternativas tecnoldgicas sustentaveis voltadas para o desenvolvimento regional
sustentavel e a inclusdo produtiva

Meta VIl PDE

6.1. Até 2025, aumentar em 25% o impacto econémico gerado por meio da
adocao de tecnologias e praticas desenvolvidas pela Embrapa e parceiros
para o Semiarido e a Amazénia

Portfélio

Compromisso

Desenvolver pelo menos uma
solucdo tecnoldgica para a im-
plantagcdo de sistemas integra-
dos de produgéo para a Amazo-
nia, até 2025 — Lider CPAA.

Amazonia

Desafios para inovagao

Viabilizar a transigao de sistemas
agropecuarios e florestais de
baixas produtividade e renta-
bilidade e de elevado impacto
ambiental para sistemas de pro-
ducao intensivos e sustentaveis,
considerando multifuncionalida-
de da produgéo familiar rural na
Amazonia.
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Meta VII PDE

6.3. Até 2025, aumentar em 30% a adogéao de tecnologias, produtos e proces-

sos desenvolvidos pela Embrapa e parceiros para incentivar o desenvolvi-
mento de cadeias curtas de producado e mercados locais

Portfélio

Compromisso

Adotar, até 2025, 20 ha de culti-
vo de variedade de cupuagu e
100 ha de agai com processos
agropecuarios recomendados
pela Embrapa no Amazonas —
Lider CPAA.

Desenvolver pelo menos um
arranjo produtivo sustentavel
para a agricultura familiar, na
Amazonia, até 2025 — Lider
CPAA.

Promover a adogéo das solu-
¢des de inovacao disponiveis,
além de desenvolver e adaptar
tecnologias que permitam a do-
mesticacéo, com contribuicbes
para elaboracao de sistema de
producao de espécies nativas,
nas condi¢cdes da Amazénia —
Compartilhado (Lider
CPAFRR).

Promover a geracéo de ren-
da em produtores familiares
em processo de cocriagao
de solugdes e técnicas de
producgao intensiva de leite
em 45.000 ha, até 2025

— Compartilhado (Lider
CPPSE).

Fruticultura
Tropical

Inovagéo So-
cial na Agrope-
cuaria

Fruticultura
Tropical

Inovagéo So-
cial na Agrope-
cuaria

Desafios para inovacao

Ampliar o periodo de produgéo
de acai, araga, bacuri, caja,
camu-camu, cupuagu, mangaba,
murici, pequi, umbu, abacate e
pinha nas regides Centro-Oeste,
Nordeste, Norte e Sudeste.

Implementar laboratérios de
inovagao social que subsidiam a
configuragéo de sistemas de pro-
ducao otimizados a populagdes
em situagao de vulnerabilidade
socioecondmica ou produtiva.

Ampliar o periodo de producéo
de acai, araga, bacuri, caja,
camu-camu, cupuagu, mangaba,
murici, pequi, umbu, abacate e
pinha nas regides Centro-Oeste,
Nordeste, Norte e Sudeste.

Fortalecer sistemas agroalimen-
tares regionais e localizados no
entorno de grandes cidades e
centros consumidores que agre-
gam valor econdmico e social a
alimentos e derivados de leite,
carnes, ovos, hortaligas, mandio-
ca e frutas.
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7. Enfrentamento de mudanga no clima na agropecuaria

Objetivo Estratégico: desenvolver informagéo, conhecimento e tecnologia para o
enfrentamento dos efeitos da mudancga do clima na agropecuaria

Meta VIl PDE

7.1. Até 2025, ampliar em 10 milhées de hectares as areas de sistemas
integrados de producao e recuperagao de pastagens que utilizam solugdes
tecnologicas geradas pela Embrapa e parceiros, contribuindo para mitigagao
de 60 milh6es de toneladas de CO, equivalente

Compromisso Portfélio

Promover, até 2025, a recu-
peragao de 2.000 ha de areas
degradadas na Amazobnia —
Lider CPAA.

Amazobnia

Desafios para inovagao

Recuperar areas de pastagens
e de agricultura em degradacgéo
e incorporar areas desmata-
das e degradadas com aptidao
para producdo agropecuaria e
florestal sustentavel no bioma
Amazénia.

Meta VIl PDE

7.2. Até 2025, disponibilizar cinco sistemas de manejo desenvolvidos pela

Embrapa e parceiros para o manejo sustentavel de florestas naturais adapta-
dos as diferentes regioes brasileiras

Portfélio

Compromisso

Promover o manejo florestal

e a conservagao da floresta
em pé na Amazonia, visando
combater o desmatamento e
incentivar o crescimento eco-
ndémico sustentavel, inclusivo
e com trabalho para todos, até
2025 — Compartilhado (Lider
CPAFAP) .

Amazobnia

Validar, até 2025, pelo menos
um sistema de manejo para
aumento da produtividade
florestal para as condigbes da
Amazodnia — Lider CPAA.

Amazobnia

Desafios para inovagao

Ampliar a rastreabilidade,
produtividade e rentabilidade
de sistemas de manejo florestal
sustentaveis (madeireiro e ndo
madeireiro) para que sejam
competitivos com os sistemas
agropecuarios no bioma Ama-
zbnia.

Ampliar a rastreabilidade,
produtividade e rentabilidade
de sistemas de manejo florestal
sustentaveis (madeireiro e ndo
madeireiro) para que sejam
competitivos com os sistemas
agropecuarios no bioma Ama-
zOnia.
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Meta VII PDE

7.3. Até 2030, aumentar em 1 milhdo de hectares a area de florestas planta-
das com sistemas de producgao, desenvolvidos pela Embrapa e parceiros,

adaptados e produtivos nas diversas combinacdes ambientais do territorio
brasileiro

Compromisso

Gerar e disponibilizar conheci-
mento, alternativas tecnolégi-
cas e sistemas de manejo para
espécies nativas em planta-
¢oes, até 2030 — Compartilhado
(Lider CPATU).

Participar em até 10% no mer-
cado de mudas de pupunha,
em viveiros credenciados, nas
regides Norte, Nordeste Sul e
Sudeste do Brasil (AC, AM, RR,
AP, PA, BA, SP, PR e SC) com
cultivares Embrapa, até 2030 —
Compartilhado (Lider CNPF).

Promover a adogéo das tecno-
logias ja disponiveis, além de
desenvolver novas solugdes

de inovacao, para aumento

da area de florestas plantadas
com castanheira-do-brasil,
adotando tecnologias desenvol-
vidas pela Embrapa e parceiros
na Amazébnia Brasileira, até
2030 — Compartilhado (Lider
CPAFRR)

Portfélio

Florestal

Florestal

Florestal

Desafios para inovacao

Aumentar a produtividade e qua-
lidade dos cultivos de espécies
florestais nativas e de Pinus
spp., Eucalyptus spp., Corym-
bia spp., Khaya spp. e Tectona
grandis, Toona ciliata, destina-
dos a produgédo de madeiras,
fibras, resinas e outros produtos
florestais.

Aumentar a produtividade e qua-
lidade dos cultivos de espécies
florestais nativas e de Pinus
spp., Eucalyptus spp., Corym-
bia spp., Khaya spp. e Tectona
grandis, Toona ciliata, destina-
dos a produgédo de madeiras,
fibras, resinas e outros produtos
florestais.

Aumentar a produtividade e qua-
lidade dos cultivos de espécies
florestais nativas e de Pinus
spp., Eucalyptus spp., Corym-
bia spp., Khaya spp. e Tectona
grandis, Toona ciliata, destina-
dos a produgédo de madeiras,
fibras, resinas e outros produtos
florestais
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Consideracoes finais

O PEU - 2021 da Embrapa Amazénia Ocidental foi construido de maneira
colaborativa e consultiva, durante um momento bastante atribulado de pan-
demia, que afetou ndo somente a Embrapa, mas todo o setor agropecuario.
Por esse motivo, o planejamento e a execugado do Plano foram realizados
de maneira remota, sem reunides presenciais. Entretanto, foram inimeras
as reunides por videoconferéncia entre a equipe envolvida, o CTIl e todos os
membros da Unidade, além de consultas via questionarios on-line.

Os resultados desse processo do PEU ja estdo sendo implantados na
Unidade, na forma dos grupos de pesquisa e busca de maior interagédo entre
0s pesquisadores de grupos, além do direcionamento estratégico nas linhas
de pesquisa. Este documento devera ser aprimorado e revisitado continua-
mente, visando especialmente ao desenvolvimento do setor agricola e flores-
tal do estado do Amazonas.
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Anexo 2 — Etapas de trabalho do Plano de
Execuc¢ao da Unidade (PEU) — 2021

O PEU ¢ a antiga agenda de prioridades da Unidade e, da mesma forma,
contempla principalmente os horizontes de médio e longo prazos:

» Analise de contexto e tendéncias: principais pontos a serem levados em
consideragao na atuagéo da Unidade e que merecem destaque no seu
planejamento.

» Foco de atuacgéo: principais temas e areas a serem trabalhados ao longo
do VIl PDE dentro da capacidade da Unidade.

» Compromissos: metas para inovagao tecnoldgica, metas organizacio-
nais e contribuigdes.

Esse processo caracteriza-se como uma etapa essencial e principal para ge-
ragdo de valor efetivo pela Empresa a sociedade. E nesse momento que as
Unidades farao as escolhas e estabelecerao as rotas visando contribuir para
o alcance do VII Plano Diretor da Embrapa (PDE).

O novo modelo de planejamento da Embrapa segue o fluxograma abaixo.

MODELO DE PLANEJAMENTO

Tendéncia da Agricultura
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O PEU - 2021 foi composto por cinco etapas até o momento de langamen-
to dessas informagdes no Sistema Integro. Apds esse langamento, o GT de
Analise dos PEUs (sede) fara as recomendagbes de adequagao necessarias
(Etapa 6). A figura abaixo demonstra a relagdo dessas etapas.

1. Atividades 3. Analise do
preparatérias ambiente
19/2/21 interno
5/3/21 \
= 6. Anadlises de
5. Formulacao v
P consisténcia,
estratégica > T P
15/4/21 gao
aprovagao
2. Analise da

4. Analise do

agenda !
vinculada |==—> ambiente /
externo
ao VI PDE P
4/3/21

1. Preparatéria

1.1 Definicdo da equipe de planejamento da Unidade: sera definida, pelas
chefias Geral e de Pesquisa, equipe multidisciplinar (grupo de trabalho/GT),
com empregados que representem os principais processos da Unidade e te-
nham vis&o sistémica.

1.2 Elaboracéo de plano de trabalho: sera elaborado um plano de trabalho
com respectivo cronograma do processo de elaboragdo do PEU, pela Chefia
da Unidade e GT.

2. Andlise da Agenda vinculada ao VI PDE

Elaboracao de um relatério sintese com analise do cumprimento da agenda
atual (VI PDE) pela Chefia de P&D e CTI. Por meio da analise das metas para
inovagéao (MI) e contribuicées constantes na atual agenda de prioridades, que
deverdo ser listadas e organizadas. Essa analise sera realizada pelos mem-
bros do CTI, que serao divididos em suas respectivas areas de conhecimento
para uma analise critica acurada sobre as Ml e contribuicées do VI PDE e
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posterior apresentagao para o grupo. Apos discussdo em grupo, as Ml atuais
serdo reavaliadas e reorganizadas, caso necessario.

3. Analise do Ambiente Interno

3.1 Anadlise de contexto e tendéncia interna CPAA: Chefia de P&D e o GT
irdo desenvolver e disponibilizar questionario individual semiestruturado para
todo o corpo técnico interno da Unidade, visando identificar as principais de-
mandas e as tendéncias para suas areas de atuagao. A participagéo e contri-
buicdo de todos & muito importante nessa fase.

3.2 ldentificagdo de pontos fortes e fracos da Unidade: Chefia de P&D e CTI
irdo listar os pontos fortes e fracos provenientes de seu ambiente. Essas
informagdes deverao estar classificadas quanto ao seu impacto e urgéncia
para que sejam gerenciadas sob uma perspectiva de formulacao estratégica.

4. Analise do Ambiente Externo

4.1 Identificagéo dos problemas e oportunidade e demandas de inovacao tec-
noldgica local e regional: a Chefia de P&D e o CTl irdo listar as oportunidades
€ ameagas, bem como demandas e oportunidades de inovagao provenientes
de seu ambiente externo (4.2). Essas informagbes deverdo estar classifica-
das quanto ao seu impacto e urgéncia para que sejam gerenciadas sob uma
perspectiva de formulagéo estratégica.

4.2 Analise de contexto e tendéncia: as chefias e o GT irdo desenvolver e
disponibilizar questionario individual semiestruturado visando identificar junto
aos principais atores das cadeias produtivas em que a Unidade esta inserida
suas principais demandas e tendéncias para seu negocio em face de seu
contexto de atuacgao.

5. Formulagao Estratégica

5.1 Analise integrada dos ambientes e priorizagdo dos problemas/oportuni-
dades: a Chefia de P&D e o CTl irdo definir prioritariamente os elementos de
ambiente externo e internos que serdo considerados inicialmente neste pla-
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nejamento, identificando que melhorias no ambiente interno sdo necessarias
para potencializar as entregas de resultados de PD&l da Unidade.

5.2 Definicao do foco de atuagdo: as chefias, o CTl e o corpo técnico da
Unidade irdo definir o foco de atuacédo da Unidade, em face da priorizagéo
estabelecida anteriormente. Esse elemento é essencial para comunicar o
proposito e negdcio da Unidade e essa construcao precisa ser coletiva e
envolver toda a Unidade.

5.3 Construcado dos compromissos para inovagdo — MITs e contribuicdes: a
Chefia de P&D e o CTI deverao definir as metas para inovacao que liderarao
ou que participardao dessa primeira versao do planejamento. As metas de
inovagéo que ainda tiverem alinhamento ao VI PDE e desafios para inovagao
deverao ser realinhados, quando couber, e/ou novas deverao ser construidas
de acordo com a metodologia especifica.

Anexo 3 — Questionario para Analise do Ambiente Interno

1 - Dentro da linha de pesquisa que desenvolve (seu foco de atuagéo),
quais sao os dois principais problemas e oportunidades a serem resolvidos
pela Pesquisa nos préximos 10 anos?

Favor responder sucintamente e de forma direta. Exemplos: cultivar de
mandioca com alto teor de amido; cultivar de x cultura resistente a x praga;
manejo da doenga x na cultura x; manejo da adubacgao x para a cultura x;
desenvolver x metodologia para resolver o problema x; prospecc¢ao de ge-
nes para resisténcia a x praga.

Problemas:

1.
2.
Oportunidades:
1.

2.
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2 - Quais projetos de pesquisa serdo necessarios para resolver os proble-
mas e oportunidades levantados no questionamento 1? Cite até trés ideias/
projetos, ou produto a ser gerado (resultado) e seu respectivo tempo de
execucao.

Resposta:
Projeto Principal resultado Tempo de execugao
(produto)
1.
2.
3.

3 - Em qual(is) desafios de inovacao (DI) os problemas e oportunidades a
serem resolvidos por usa linha de pesquisa (citados anteriormente) estardo
vinculados? Citar até trés desafios

A lista de desafios foi enviada por e-mail.
Resposta:

4. Numa visao mais ampla, vocé tem alguma sugestéo de linha de pesqui-
sa, projeto inovador ou com visao estratégica que acredita que possa ser
desenvolvido na Embrapa Amazédnia Ocidental?

( )sim ( )Nao

Qual?

5 — Levando em consideragao a atual fase da Embrapa, em quais dos te-
mas de pesquisa, listados abaixo, a Embrapa Amazénia Ocidental deveria
concentrar maior esforgo para desenvolver solugdes tecnolégicas (tecnolo-
gias) para o setor agropecuario do estado do Amazonas?

Selecionar até trés opgdes.
() Sistemas integrados de produgéao (ex: SAFs, iLPF, etc.)
() Bioeconomia

() Bioinsumos para controle de pragas e para inoculantes
() Desenvolvimento de novas variedades (cultivares)
() Manejo da adubacéo e fertilidade do solo
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() Manejo integrado de pragas (insetos, doengas e plantas daninhas)

() Manejo florestal madeireiro e ndo madeireiro

() Fruticultura

() Silvicultura de espécies nativas

(' )Aquicultura

(1) OULrO: QUAIT e

6 — Em quais culturas agricolas/cadeias produtivas, listadas abaixo, a
Embrapa Amazoénia Ocidental poderia concentrar maior esfor¢co para de-
senvolver solugdes tecnoldgicas (tecnologias) para o setor agropecuario do
Amazonas?

Selecionar cinco opgdes.

) Abacaxi

) Acai

) Arroz

) Banana

) Castanha-do-brasil
) Citros

) Cupuagu

) Dendé

) Feijao-caupi
) Guarana

) Hortaligas

) Mandioca

) Milho

) Pastagens

) Pecuaria

) Piscicultura
) Plantas medicinais

) Seringueira

) Outras espécies florestais nativas
) Outras fruteiras regionais
) Outro. Qual? .......cooviiiiiiiiiieen

~l~ |~~~ |~~~ ~||||"|"|""|~ "~ ~ ~ ~ —~
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7 — Como a Embrapa Amazénia Ocidental pode trabalhar para aumentar a
aprovacao de projetos e a geragao de maior nimero de ativos?

a) Reduzir o nimero de culturas/linhas de atuagao (maior foco)

Sim( ) Nao ( )
b) Formagéo de equipes que atuam efetivamente em conjunto
Sim( ) Néo ( )

c) Ha necessidade de maior internalizagdo e conhecimento do
Macroprocesso de Inovagdo da Embrapa?

Sim( ) Nao ( )

d) Cite qual(is) tema(s) do Macroprocesso de Inovacao que vocé gostaria
que fosse(m) abordado(s) com mais detalhes

R:

8. Na sua opinido, qual deveria ser o foco de atuagédo da Unidade nos pro-
ximos 10 anos? Maximo 100 palavras.
R:

9. Considerando o contexto da Unidade, de que forma poderiamos con-
tribuir mais para o desenvolvimento do estado ou da regidao? Maximo 100
palavras.

R:

10. Utilize o espago abaixo para comentarios e/ou sugestdes:
R:

Anexo 4 — Questionario para Analise do Ambiente Externo

1- Em qual instituicdo vocé trabalha?

2- Qual é a sua formagéo profissional?

( ) Técnico em Agropecuaria
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( ) Técnico em Pesca
( ) Engenheiro-agrébnomo
( ) Zootecnista

() Outro: Qual? ...,

3 - Quais sao as trés tecnologias mais demandadas pelos agricultores e/
ou pela sua instituicao passiveis de serem desenvolvidas pela pesquisa na
Embrapa Amazénia Ocidental?

(Exemplo: variedade da cultura x resistente a doenga; manejo da adubacgéo
na cultura x; controle de pragas na cultura x, pesquisa com piscicultura, etc.)

4 - Em quais temas de pesquisa, listados abaixo, a Embrapa Amazbnia
Ocidental deveria concentrar maior esforgo para desenvolver solugdes tec-
nolégicas (tecnologias) para o setor agropecuario do Estado do Amazonas?

Selecionar quatro opgdes.

() Sistemas agroflorestais (SAFs)

() Bioeconomia (bioinsumos e bioprodutos)

() Desenvolvimento de novas variedades (cultivares)

() Manejo da adubacao e fertilidade do solo

() Manejo integrado de pragas (insetos, doengas e plantas daninhas)
() Manejo florestal madeireiro e ndo madeireiro

() Integracédo lavoura-pecuaria-floresta (iLPF)
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() Fruticultura
() Silvicultura de espécies nativas

() OULIO: QUAIT <. e e e e e e e e

5-Em quais culturas agricolas/cadeias produtivas, listadas abaixo, a Embrapa
Amazénia Ocidental poderia concentrar maior esforgo para desenvolver so-
lugbes tecnolodgicas (tecnologias) para o setor agropecuario do Amazonas?

Selecionar cinco opgoes.
( ) Mandioca

() Banana

( ) Piscicultura

() Guarana

() Acai
() Abacaxi
() Citros
() Cupuagu
() Dendé

() Pecuaria

( ) Seringueira
( ) Hortalicas

() Miho

( ) Feijao-caupi
() Arroz

( ) Castanha-do-brasil
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() Outras espécies florestais nativas. QUAIS? ..........cccceeviiiiieeiiieee e
( ) Pastagens

() Outra: QUAI? ...

6 — Em sua opinido, como a Embrapa Amazoénia Ocidental poderia aumen-
tar sua contribuicdo para o desenvolvimento do setor primario do estado do
Amazonas?

Selecionar duas opgoes.
() Aumentando investimento em pesquisa basica
() Aumentando o investimento em pesquisa aplicada para os agricultores

( ) Aumentando o investimento em pesquisa aplicada a agregacao de valor
aos produtos

() Aumentando o investimento em transferéncia de tecnologia

() Aumentando o investimento em inovacao aberta (parceria de pesquisa
com o setor produtivo diretamente)

() Outra. QUAI?......eeeieeeieeeee e

7 - Quais os tipos de cooperagao tecnolédgica/parceria que a Embrapa
Amazdnia Ocidental poderia realizar com a sua instituicdo? Citar até trés.

Exemplo: parceria com a Embrapa para desenvolvimento da pesquisa x ou
parceria para transferéncia de tecnologia na area x.

= ) P UURRRPRR
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8 — No seu entendimento, quais s&o os principais problemas a serem supera-
dos para alavancar a agropecuaria no estado do Amazonas?

Selecionar quatro opgdes.

(

) Pouca disponibilidade de tecnologias agronémicas para cultivo

) Baixa disponibilidade de assisténcia técnica frequente

) Poucos eventos de capacitagdo (palestras, cursos, dias de campo)
) Cadeias produtivas ndo consolidadas

) Dificuldade de aquisi¢cdo de insumos agricolas

) Falta de subsidios para aquisicdo de insumos

) Dificuldade logistica

) Dificuldade de acesso ao crédito para financiamento

) Baixo numero de agroindustrias para agregacao de valor

) Baixo nivel de mecanizag&o nas cadeias produtivas

) Manejo de solo inadequado que resulta em baixa producéo das culturas

) Outros problemas. QUAIS? ......ccueiiiiiiiiiii e

9 — Em seu entendimento, como é o acesso dos agricultores da sua regiao as
tecnologias desenvolvidas pela Embrapa Amazoénia Ocidental?

Selecionar uma opgao

(
(
(
(
(

) Sempre tem acesso

) Frequentemente tem acesso
) Ocasionalmente tem acesso
) Raramente tem acesso

) Nunca tem acesso
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10 — Em sua opinido, quais sédo os fatores que limitam o acesso as tecnolo-
gias da Embrapa?

Selecionar duas opgdes.

() Pouco conhecimento sobre as tecnologias

( ) Falta ou falha na transferéncia de tecnologia por parte da Embrapa
() Pouco acesso a assisténcia técnica e extensao rural pelos agricultores
() Dificuldade de obter crédito para investir e implementar a tecnologia

( ) Dificuldade de obter insumos agricolas para implantar a tecnologia

() Outro

Dé duas sugestdes para superar as dificuldades de acesso as tecnologias.

11 — Em sua opinido, qual é o nivel de ado¢ao das tecnologias da Embrapa
Amazonia Ocidental pelos agricultores em sua regido?

Selecionar uma opc¢éo.
( )Alto

() Médio

( ) Baixo

() Nao sabe responder



50 DOCUMENTOS 155

Cite dois aspectos positivos e dois negativos para o nivel de adogao escolhido.
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