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Apresentacao

Tem acontecido muitas mudancgas no planejamento estratégico da Embrapa nos ultimos anos.
Isso levou a Chefia da Embrapa Pantanal a iniciar um processo de planejamento do foco de
atuacdo da unidade para alinhar a gestao de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) a
essas mudancas.

O planejamento do foco de atuacdo em PD&I da unidade teve inicio em margo de 2017, com
priorizacdo das solu¢des de maior impacto na definicdo de temas e &reas de PD&l e na
elaboracéo de projetos de pesquisa. Esse planejamento contou com uma ampla participacdo dos
pesquisadores da unidade, por meio de diversas reunides presenciais. Utilizou-se para isso uma
metodologia que iniciou com conversas individuais com os pesquisadores, depois em duplas e
que, a cada passo, se trabalhava com grupos maiores, construindo um resultado de consenso e
participativo. Os temas e as areas prioritarias de PD&I definidos também foram submetidos a
consulta pelos principais stakeholders externos da unidade.

Com a publicacdo do VIl Plano Diretor da Embrapa, o planejamento de PD&lI foi revisitado no
ano de 2021 para atender aos objetivos e diretrizes atuais, de modo a se elaborar o Plano de
Execucéo da Unidade até 2030. Os pesquisadores e os stakeholders externos foram novamente
consultados durante essa atualizacao.

Esperamos que esse texto torne transparente o planejamento de pesquisa da Embrapa Pantanal
a sociedade e que também a metodologia empregada possa auxiliar outras unidades ou centros
de pesquisa no planejamento e na priorizacdo dos seus temas e areas de atuagcdo na pesquisa
nacional.

Jorge Antonio Ferreira de Lara
Chefe-Geral da Embrapa Pantanal
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Introducéo

A Embrapa Pantanal € uma das 43 unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, uma
instituicdo publica vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento. A missdo da empresa é
viabilizar solu¢cdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo para a sustentabilidade da agricultura, em
beneficio da sociedade brasileira. A Embrapa Pantanal € uma unidade do tipo ecorregional, com atuac¢éo no
territorio da Planicie Pantaneira, tanto no Mato Grosso do Sul, como no Mato Grosso, e no seu entorno. Suas
atividades de pesquisa tiveram inicio em 1975.

Hoje, a Embrapa Pantanal conta com uma equipe multidisciplinar de 29 pesquisadores ativos, de um total de
100 empregados. Suas atividades estdo voltadas para o desenvolvimento de tecnologias e informacdes para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel rural da regido do Pantanal, buscando alavancar o bem-estar
socioecondmico em harmonia com o meio ambiente. A gestdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I) da unidade é composta pela Chefia de PD&I, pela secretaria do Comité Técnico Interno (CTI) e pelo
Nucleo de Apoio a Pesquisa/Nucleo de Desenvolvimento Institucional (NAP/NDI).

Os recursos financeiros voltados para a realizacdo de projetos PD&I estéo ficando cada vez mais competitivos
e escassos em nivel nacional. Nesse contexto, houve muitas mudancas no planejamento estratégico da
gestdo de PD&I da Embrapa entre 2017 e 2019, determinados pela Diretoria da empresa. Assim, foi feito um
direcionamento das acdes de modo a se atender Desafios de Inovagdo de PD&I, fortalecer as parcerias
publico-privadas e a entrega de solu¢des de inovacdo de maior impacto, visando a solucdo de problemas de
maior escala e geragdo de valor para a sociedade.

Desse modo, a gestdo da Embrapa Pantanal sentiu a necessidade de iniciar um processo de planejamento
estratégico do foco de atuacd@o da unidade. O planejamento foi feito com a definicdo dos temas e areas
prioritarias de atuacdo em PD&l da unidade. Essas ac¢des foram realizadas visando um foco maior em
solucdes de maior impacto e na busca de prioridades na elaboracéo de projetos. O planejamento foi realizado
de maneira conjunta com todos os pesquisadores da unidade, criando um ambiente participativo e de grande
interacdo da equipe de PD&Il por meio de diversas reunifes presenciais. O foco de atuacédo definido foi
validado por stakeholders externos. A etapa final foi a definicdo de projetos de PD&l para atender as
prioridades do planejamento em curto e médio prazos.

Em 2021, o planejamento da unidade foi revisto frente aos objetivos estratégicos e metas estratégicas do VII
Plano Diretor da Embrapa - PDE (EMBRAPA, 2020). A revisdo do planejamento foi feita por meio da
elaboracédo do Plano de Execuc¢do da Unidade (PEU), seguindo as novas diretrizes da empresa. O foco de
atuacgdo da unidade em PD&I (reviséo dos temas e areas de pesquisa definidos em 2019) foi avaliado frente
ao VII PDE e aos Desafios de Inovagdo dos Portfolios por meio de reunides virtuais com os pesquisadores,
conduzidas pela Supervisora do NAP/NDI. O foco de atuacéo da Embrapa Pantanal também foi revalidado
pelos stakeholders externos da Embrapa Pantanal por meio de reunides virtuais ou aplica¢éo de questionarios
online. O PEU também foi elaborado por meio da revisdo das contribuicdes e metas da unidade, e sua
atualizacdo nos compromissos relacionados aos Desafios de Inovagdo de Portfdlios, realizada por um grupo
de trabalho estabelecido pela Chefia Geral da Unidade. Todas essas etapas estéo detalhadas a seguir.
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Processo de elaboracao das areas e dos temas prioritarios de
PD&lI

Conversas individuais

A 12, Etapa do processo de elaboracdo dos temas prioritarios se iniciou em margo de 2017, por conversas
individuais da Chefe de PD&I com apoio do NAP/NDI com os 29 pesquisadores ativos ha Embrapa Pantanal
naquele ano. O conteldo das conversas abordou os seguintes topicos:

v" Qual é a sua programacéao de entrega, resultados e publicacdes prevista para o ano de 2017?

v' Em um contexto em que as atividades meio ndo sdo mais o foco e sim a obtencéo de resultados com
impacto, quais seriam as tecnologias e temas de pesquisa que poderiam ser utilizadas para conseguir
gerar retorno ao capital investido na unidade?

Como vocé poderia atuar em relacéo a questdo anterior?

Com quem nunca trabalhou anteriormente e estaria disposto a trabalhar na unidade?

NSRRI

Com quais outras areas além da sua vocé poderia atuar em colabora¢éo?
v" Quais sao as areas de pesquisa que deveriam existir na Embrapa Pantanal?

O objetivo dessas conversas foi iniciar o didlogo da gestdo de PD&I com os pesquisadores para comegar um
processo de reflexdo dos mesmos a respeito da programacao de pesquisa da unidade frente aos novos rumos
orientados pela diretoria da empresa. Além disso, também objetivou mapear as entregas previstas para
aguele ano e também escutar com o0 que a equipe estava trabalhando. Todas as respostas foram compiladas
em planilha eletrénica.

Conversas em duplas

A 22 etapa se constituiu na determinacdo de 14 duplas de pesquisadores, com base nas afinidades das
respostas obtidas durante as entrevistas individuais da fase anterior. Cada dupla recebeu uma planilha
contendo ambas as respostas nas entrevistas individuais por correio eletrénico. Em seguida, foi proposta uma
tarefa, como o seguinte objetivo para a dupla:

Quais seriam os dez principais temas de PD&I que a unidade deveria priorizar?
Classifica-los de 1 a 10 em ordem decrescente de prioridades.

As 14 duplas de pesquisadores se reuniram de maneira livre, para conversar sobre suas respostas na etapa
anterior e para determinar os dez principais temas de pesquisa que a Embrapa Pantanal deveria priorizar. Em
seguida, as mesmas duplas classificaram aqueles temas que elas definiram em ordem decrescente de
importancia. As 14 duplas enviaram suas respostas, por correio eletrénico, as quais foram compiladas em um
documento Unico pela Chefe de PD&I. Algumas duplas propuseram menos de 10 temas prioritarios (ver
Apéndice 1).

Conversas em novas duplas

Na 32. etapa, foram definidas pela gestdo 14 novas duplas, com o objetivo de promover a interacao da equipe.
As novas duplas receberam material impresso, contendo 129 temas de PD&l que haviam sido elencados
pelas 14 duplas da 22. etapa (Apéndice 1). As 14 novas duplas se reuniram livremente, apreciaram e avaliaram
0s 129 temas de pesquisa e atribuiram notas de 1 a 3 para cada temam conforme orientacdo a seguir:
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Critérios para apreciacao das areas

v" Temas mais abrangentes e que promovam mudangas contextuais (impacto) de desenvolvimento
econdmico e de conservacao da regido do Pantanal.

Temas que levem a um avanco do nivel técnico-cientifico da unidade — inovagéo.
Foco em resultados finalisticos e ndo em atividades meio.

Foco nos problemas ou desafios para a regido, agregando as atividades meio e fim, necessérias para
resolver os problemas.

Avaliacdo geral dos temas
Cada dupla devera apreciar todos os temas/ideias expostos nas fichas.

Dar nota de 1 a 3 para cada uma em relacéo ao atendimento aos critérios para apreciacdo dos temas,
da seguinte maneira:

1 = n&o atende
2 = atende parcialmente
3 = atende
Desconsiderar o dimensionamento e a composi¢éo da equipe atual da unidade ao atribuir a nota.

Escrever a nota a caneta.

Entregar o resultado para a Chefia de PD&I no prazo de dois dias Uteis.

Conversas em grupos com quatro pesquisadores

A Chefe de PD&l e a Supervisora do NAP/NDI passaram a coordenar as reunides a partir da 42. etapa, se
reunindo, orientando e acompanhando as tarefas. Na 42. etapa, foram determinados sete novos grupos de
pesquisadores pela gestdo, cada grupo composto por duas das duplas da 32. etapa. O critério para a
determinacé@o desses novos grupos foi unir duas duplas que apresentaram respostas antagdnicas ou que
atuassem em éareas distintas de pesquisa.

Foram feitas sete reunifes, uma com cada grupo. A orientacdo dada foi para que cada dupla comparasse as
notas atribuidas para cada um dos 129 temas de pesquisa apontados na 22. etapa (Apéndice 1), destacando
aqueles que receberam nota 3 por ambas as duplas. Posteriormente, cada grupo compilou aqueles temas de
pesquisa que eles consideraram como equivalentes, reescrevendo-as em uma Unica area. Também
readequaram os temas que eles consideraram pontuais, reinserindo-as em outras com um contexto mais
amplo. Finalmente, os grupos destacaram e priorizaram de oito a 12 temas de PD&l considerados mais
relevantes, seguindo os critérios de maior abrangéncia, impacto, inovacéo e relevancia para a regido do
Pantanal.

O material contendo as respostas com os temas de PD&I ranqueados de cada dupla da 32. etapa foi impresso
e entregue ao grupo. A instrucdo dada esta a seguir:

O grupo fard a comparagédo entre as notas de cada tema e destacara os temas que tiverem recebido
nota 3 por ambas as duplas.

O quarteto devera elencar de 8 a 12 temas, dentre os melhores avaliados pelas duas duplas (nota 3
por ambas), em ordem de prioridades, seguindo os mesmos critérios da 32. etapa anterior (impacto,
abrangéncia, potencial de inovacéo, foco em resultados nas solu¢des de problemas ou oportunidades
para a regido do Pantanal).

Agrupar os temas semelhantes em um so.

E possivel readequar um tema pontual, inserindo-o em um contexto maior.
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Os temas reescritos e priorizados por cada um dos sete grupos de pesquisadores foram compilados e
organizados pela Chefe de PD&I durante as reunies e enviados aos membros dos grupos por correio
eletrénico em seguida (ver Apéndice 2).

Temas de pesquisa prioritarios compilados a partir dos resultados dos grupos

Na 52, etapa, a Chefe de PD&I e a Supervisora do NAP/NDI compilaram os temas de pesquisa que tiveram
entre trés e sete citacdes pelos sete grupos da etapa anterior (entre 43% e 100% de presenca nas respostas).
Também foram compilados os temas mais citados que foram considerados como transversais por atenderem
a varias areas de pesquisa. Os temas extraidos, de acordo com os critérios expostos, foram os seguintes:

Temas de pesquisa

1. Pecuéria sustentavel
Agricultura familiar
Recursos pesqueiros e aquicultura
Uso sustentavel de recursos naturais
Mudancas climaticas
Fazenda pantaneira multifuncional
Apicultura
8. Agroecoturismo

NogarDN

Temas transversais (T)
T1. Sanidade animal
T2. Inteligéncia territorial
T3. Politicas publicas

T4. Avaliagdo e monitoramento de impactos ambientais, econdmicos e sociais em sistemas de producao
agropecuarios

Conversas em grupos com sete pesquisadores

Na 62. etapa, foram determinados quatro novos grupos, compostos por sete pesquisadores cada, com um
representante de cada grupo da etapa anterior. Os grupos avaliaram se concordavam ou discordavam com
0s oito temas de pesquisa e com 0s quatro temas transversais compilados a partir dos resultados dos grupos
na 52, etapa.

Cada um dos quatro grupos também contextualizou as linhas tematicas em funcdo dos problemas, desafios,
objetivos gerais e especificos, conforme a orientacéo abaixo:

Reescrever em cinco linhas os temas de pesquisa, contextualizando-os em funcdo dos problemas,
desafios e objetivos gerais e especificos.

Tema:

Contexto (até 5 linhas):
Problemas/Desafios/Oportunidades (até 5 linhas):
Objetivo geral (até 5 linhas):

Objetivos especificos (resultados esperados para resolver o problema maior):

Foram feitas quatro reunifes (uma por grupo, ver resultados no Apéndice 3).

Alguns grupos alteraram a redacdo dos temas de PD&I, outros consideraram alguns temas como sendo
transversais ou como sendo parte de temas mais amplos.
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Foram realizadas outras quatro reunifes com todos os pesquisadores da unidade, em que cada grupo fez
uma apresentacdo do seu resultado. Durante essas reunides, foi possivel debater os diferentes pontos de
vista a respeito do que cada grupo havia proposto.

Foram realizadas mais quatro reunides, uma com cada grupo, para cada grupo revisar suas propostas em
relacdo ao que foi discutido junto a todos os pesquisadores. Isso considerando o0 que 0s pesquisadores
opinaram sobre o que cada grupo apresentou. Durante essas reunifes, cada grupo também elegeu dois
representantes para levar e apresentar a proposta final do grupo na etapa seguinte.

Todas estas nove reunifes foram conduzidas pela Chefe de PD&l e pela Supervisora do NAP/NDI. As
respostas de todos os grupos foram compiladas por elas, resultando em um texto final da contextualizacéo e
do foco de atuacéo da unidade.

Conversas em grupo com 10 pessoas

Na 72. etapa, foi formado um grupo com 10 pesquisadores, composto por dois representantes eleitos por cada
um dos quatro grupos na 62 etapa.

Esse grupo se reuniu uma vez com a Chefe de PD&I e com a Supervisora do NAP/NDI para elaborar a sintese
dos temas de pesquisa e transversais, elencados por cada um dos quatro grupos na fase anterior. O grupo
de 10 pessoas também determinou quais seriam as areas de PD&l de cada um dos temas. As areas de
pesquisa foram elencadas a partir de uma sintese dos objetivos especificos elaborados pelos grupos na 62.
etapa.

Foram definidos 6 temas de pesquisa e 5 temas transversais pelo grupo eleito, listados a seguir:

Temas de pesquisa

Agricultura familiar

Apicultura

Pecuaria sustentavel Recursos pesqueiros e aquicultura
Recursos pesqueiros e aquicultura

Suporte para o desenvolvimento do agroecoturismo

© g s~ w N e

Uso sustentavel de recursos naturais

Temas transversais (T)

T1. Avaliacdo e monitoramento de impactos ambientais, econdbmicos e sociais em sistemas de
producdo agropecuarios

T2. Inteligéncia territorial
T3. Mudancas climéaticas
T4. Politicas publicas

T5. Sanidade animal

O grupo também determinou as &reas de pesquisa de cada tema, com base nos textos dos objetivos
especificos da etapa anterior (Apéndice 3). Os temas e areas de PD&I estéo apresentados no Apéndice 4.
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Consulta aos stakeholders externos

Questionério ao publico externo

Nessa etapa do processo participativo da elaboracdo do foco de atuacdo de PD&l fez-se a consulta aos
principais stakeholders externos da Embrapa Pantanal.

Para tanto, foi aplicado um questionario online e anénimo, elaborado pela Chefe de PD&l a partir da sintese
dos textos da contextualizacéo, oportunidades e desafios de cada tema de pesquisa, redigido pelos grupos,
resultantes das etapas anteriores (ver Apéndices 2, 3 e 4).

Foi elaborado um questionério distinto por tema de PD&I, voltado para cada grupo distinto de stakeholders.
Cada questionario continha um texto introdutério sobre a empresa e a unidade, e textos especificos sobre o
tema de pesquisa relacionado ao grupo de stakeholder (ver Apéndice 5). Cada questionario continha
perguntas gerais sobre PD&I e questbes especificas sobre os objetivos geral e especificos de cada tema de
pesquisa.

Levantamento de demandas junto aos stakeholders da pecuaria de corte em eventos
e palestras voltados para o setor

De maneira concomitante, os Chefes Geral e de Transferéncia de Tecnologias levantaram as demandas
especificas do setor de bovinocultura de corte, a principal atividade econémica da regido do Pantanal. Este
levantamento foi realizado por meio da aplicacdo de questionarios em papel, distribuidos a 74 pessoas
durante varios ciclos de palestras relacionados ao tema, realizados no estado do Mato Grosso durante o0 ano
de 2017.

Os questionarios continham questfes sobre a ocupacgéo e sugestfes de temas e areas de pesquisa a serem
realizadas pela Embrapa Pantanal. Estes questionarios foram respondidos por produtores rurais de seis
municipios: Caceres (12 pessoas), Cuiaba (8), Livramento (7), Mirassol do Oeste (19), Poconé (7) e
Rondondpolis (21). Os resultados estdo apresentados na Figura 1. Esses resultados foram apresentados pela
Chefe de PD&lI e pela Supervisora do NAP/NDI a equipe de pesquisadores durante a reuniao de apresentagdo

dos grupos da 62 etapa.
Turismo :
Ragas bovinas

Producéo de hortaligas A
Qutros sistemas de produgéo (fruticultura, etc) A
Nutrido vegetal A
Meliponicultura A
Manejo de fogo -
Manejo de fauna nativa A
Energia solar para poco semi-artesiano 1
Cultivo de coco
Clima ]
Bubalinocultura
Agricultura de precisao A
Plantio para nutricdo de gado de corte 1
Nutrigdo (Gado de corte) 1
Irrigacdo (em pastagem)
Agricultura familiar ]
Melhoramento de pastagem nativa
Manejo florestal
Apicultura 4
Integracao lavoura-pecuaria-floresta
Cavalo Pantaneiro
Sistema de produgéo sustentavel
Manejo de pastagem nativa
Manejo de solo

Manejo de pastagem
Pecuaria de corte

0 2 4 6 8 10 12

Figura 1. Temas de pesquisas obtidos junto aos stakeholders do setor produtivo da Pecuaria
Sustentavel no estado do Mato Grosso, em 2017.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Definicao do foco de atuacao em PD&I da Embrapa Pantanal -
2018

A etapa da definicdo do foco de atuacdo em PD&I da Embrapa Pantanal ocorreu por meio de quatro reunides
em 2018. Os temas e areas de pesquisa definidos na 72 etapa foram apresentados pela Chefe de PD&l e
rediscutidos com todos os pesquisadores. Os pesquisadores puderam reavaliar os temas e areas definidos
em 2017 (Apéndice 4) e opinar sobre a sua manutencéo ou alteracdo apos a validacdo pelos stakeholders
externos.

Como resultado, os pesquisadores definiram quatro temas prioritarios com uma lista de 11 areas de pesquisa
e 5 temas transversais para o foco de atuacdo em PD&I da Embrapa Pantanal (Tabela 1).

Tabela 1. Temas e areas de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo (PD&I) da Embrapa Pantanal para o foco de
atuagdo prioritario, definidos pelos pesquisadores em 2018.

Tema Area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo Tema transversal

Alternativas econémicas para diversificar a producéo e
garantir a seguranca alimentar e hidrica

Agricultura
Familiar i ) . ;
Desenvolvimento de sistemas de producéo apicola e da g
meliponicultura para as diferentes regides do Pantanal i
S
28 T
Prospeccao e uso da biodiversidade: desenvolvimento de $ 2 §
. novos produtos e processos o ‘g S
Inovacdes em S = o
Bioeconomia . € 0 S
Desenvolvimento de processos e produtos para S g =
implantacao de atividades de turismo rural na regiao S5 2
ol =
. . . g ¢
Aplicacédo da ferramenta FPS para diagndstico e adocgéo de T 5 2 3
boas préaticas de manejo 59 2 5 49 g
B, & £ £ E
i » " ES , § 8 &%
Conservacgéao, uso e melhoramento genético de espécies g & S = 3 i
. domésticas localmente adaptadas 23 T @ g2 =
Pecuaria S o s S 8 8
Sustentavel , B . g e =2 =5
Manejo, conservacdo e melhoramento de espécies £2 9 2 4 0
forrageiras nativas e exdticas Lo a | E
2% S
. ~ . S 3 g
Modelos de sistemas de producao extensivos para o g o ke
aumento da eficiéncia e sustentabilidade c 2 g
oQ ()
= 0O Pt
Monitoramento da pesca e avaliacdo do nivel de exploracéo s 9 @
dos estoques pesqueiros para subsidiar a gestédo da E g 8
atividade o3 C
18" ) <C
Recursos Préticas e processos para a producéo aquicola sustentavel =
Pesqueiros e de espécies nativas do Pantanal e de seus produtos g
Aquicultura <

Praticas, processos, produtos tecnoldgicos e sistemas de
producéo sustentaveis para a pesca, que agreguem valor a
atividade

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Definicdo dos projetos para cada area de PD&l

Nesta etapa, foi realizada a definicdo dos projetos a serem desenvolvidos em curto e médio prazos, para
atender as oportunidades ou resolver os problemas relacionados as areas de PD&lI, elencados nas etapas 62,
72 e na etapa de consulta aos stakeholders externos. Para tanto, foram realizadas 11 reunides, uma para
cada area de PD&I, no ano de 2019. Os pesquisadores puderam acompanhar livremente as reunides das
areas de pesquisa as quais eles quisessem opinar. Aqueles pesquisadores que ndo participaram de algumas
das reuniBes presenciais por questfes de agenda, férias ou outros motivos, puderam enviar as suas
contribui¢gBes por correio eletrbnico.

Os pesquisadores receberam material impresso com a sintese de cada tema de pesquisa (ver Apéndice 3),
contendo a contextualizagdo, problemas, desafios, oportunidades, objetivos geral e especificos. Também
receberam as instrucdes! apresentadas a seguir:

Questbes a serem consideradas para a definicdo de projetos de PD&lI

¥v" Quais sdo os problemas passiveis de solucdo pela Embrapa Pantanal e parceiros (outras Embrapa
e externos) nos proximos 6 anos (2025) e 16 anos (2035)?

¥v" Quais sdo as oportunidades passiveis de serem aproveitadas pela Embrapa Pantanal e parceiros
nos préximos 6 anos (2025) e 16 anos (2035)?

v" Quais sdo os parceiros (outras unidades da Embrapa e externos) da equipe?
v" Quem sao os potenciais clientes/usuarios?

v" Quais sdo os objetivos/metas de impacto da equipe?

v" Qual a infraestrutura e atual e perspectiva na empresa e junto a parceiros?
v" Qual a equipe de pesquisa e apoio atual e perspectiva?

v" Qual o custo-beneficio do retorno do projeto/resultado?

O resultado do processo da definicdo de projetos esta na Tabela 2, foram pensados 17 projetos atendendo
aos 4 temas principais e 2, aos temas transversais. Essa tabela contém os titulos, o tipo de projeto (de acordo
com as definicdes atuais da empresa), fonte de financiamento pretendida, a situacdo atual do projeto no ano
de 2021, assim como os temas e areas de pesquisa relacionados a eles. A Chefe de PD&I e a Supervisora
do NAP/NDI conferiram o alinhamento das areas de PD&I definidos pelos pesquisadores em relagdo aos
Desafios de Inovacgéo dos Portfolios de PD&I da Embrapa.

1 Baseadas em correspondéncia do analista Samuel F. P. E. Telhado, da Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento,
enviada & pesquisadora da Embrapa Pantanal, Suzana Maria Salis, Embrapa, em 10/08/2018.
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Tabela 2. Projetos definidos pelos pesquisadores da Embrapa Pantanal, em 2019, para os temas e areas de
pesquisa para o foco de atuagdo prioritario em PD&I da unidade. Os tipos de projetos séo os definidos pela empresa
(1, 1, N ou V). Os projetos tipo Il séo os de inovagéo aberta.

Area de PD&I

Titulo/Sigla do projeto

Tipo

Fonte de

financiamento

Situagao atual (2021)

Agricultura
Familiar

Pecuaria
Sustentavel

Alternativas
econdmicas para
diversificar a
producdo e garantir a
seguranca alimentar
e hidrica

Desenvolvimento de
sistemas de producao
apicola e da
meliponicultura para
as diferentes regides
do Pantanal

Aplicagéo da
ferramenta FPS para
diagndstico e adogédo
de boas praticas de
manejo

Conservagéo, uso e
melhoramento
genético de espécies
domésticas
localmente adaptadas

Manejo, conservacgéo
e melhoramento de
espécies forrageiras
nativas e exoéticas

Modelos de sistemas
de producao
extensivos para o
aumento da eficiéncia
e sustentabilidade

Seguranca alimentar,
geracédo de renda e
acesso ao mercado
para agricultores nas
fronteiras do brasil com
a Bolivia e o Paraguai

Apicultura

IG Mel

Caracterizacao,
adaptacédo e geracao
de sistema de
producao de pélen no
Pantanal

FPS

QOvinos

Pastagens

Producgéo de sementes
de forrageiras nativas

Pellets para bovinos

Solugdes para
producédo de animais
precoces e valorizagdo
da carne

Diluidor de sémen

Sal mineral

Il Embrapa

1] Co-financiado

Il Embrapa

Embrapa

] Embrapa

loull Embrapa

IV Co-financiado

] Embrapa

] Embrapa

1] Embrapa

] Embrapa

] Embrapa

Reprovado em edital
competitivo da Embrapa
em 2019. Reestruturado,
submetido e aprovado
como tipo Il em 2021

Reprovado em fonte
externa

Projeto de doutorado a
ser desenvolvido pelo
pesquisador da area.

A ser elaborado depois
do retorno do doutorado
do pesquisador da area

Aprovado como tipo Il
em 2021

Submetido em edital
universal do CNPq em
2021

Aprovado como tipo IV
em 2021

A ser elaborado
futuramente, apds
contratacdo de
pesquisador da area

Reelaborado com pellets
para ovinos e aprovado
como tipo Il em 2020

Reprovado em edital
competitivo da Embrapa
em 2019

Em elaboracgéo para ser
submetido em 2022

Continua...
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Tabela 2. Continuagao.

Fonte de
financiamento

Area de PD&I Titulo/Sigla do projeto  Tipo

Situacdo atual (2021)

Monitoramento da
pesca e avaliagdo

do nivel de Em elaborag&o para ser
22%0[]&:5&0 el Pesca I Embrapa submetido em 2022
que como tipo lll
pesqueiros para
subsidiar a gestao
da atividade
Praticas e Tecnologias de N Submetido & Fundect em
processos para a producéo de filés de I Co-financiado 2021
RECUISOS producdo aquicola  peixes nativos

Pesqueiros e sustentavel de

Aquicultura espécies nativas do
Pantanal e de seus  Caimasul 1] Embrapa
produtos

Problemas com parceiro
externo

Praticas, processos,

produtos

tecnolégicos e

sistemas de

produgéo Nexus 2 Il Embrapa
sustentaveis para a

pesca, que

agreguem valor a

atividade

Prospeccéo e uso Uso sustentavel da

da biodiversidade: espécie madeireira Aprovado em edital
desenvolvimento de  nativa Cordia glabrata 1l Embrapa competitivo da Embrapa
novos produtos e nos biomas Pantanal e em 2019

processos Cerrado - fase |

Inovacdes em
Bioeconomia

Solugdes inovadoras Reprovado em edital

Valoraqdo dos Sonigos e Embrapay  COMPetivo da Embrapa
Servigos Tema transversal ecossistémicos em Il Co- €l ZNE, SNEE T, S
S > . . . 2021, como parte de um
ecossistémicos propriedades rurais financiado roieto mais amplo para
no Pantanal sustentaveis no Fon{e externa plop
Pantanal ’
Impactos

Solugdes inovadoras

socioecon6- e
micos e para a sustentabilidade
. . da producdo pecuaria
ambientais P §ao p A ser elaborado em

Tema transversal do Pantanal frente as loull Embrapa
mudancas climaticas e
impactos sobre a
biodiversidade

decorrentes do
uso daterra
e/ou mudancgas
climaticas

2022/anos seguintes.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Plano de Execucao da Embrapa Pantanal até 2030: atualizacao
dos temas e das areas prioritarias de PD&I

A empresa definiu o processo para a elaboracdo do Plano de Execuc¢do das Unidades (PEU) em 2021. O
Chefe Geral constitui um Grupo de Trabalho para a elaboracédo do PEU da Embrapa Pantanal, presidido pela
Chefe de PD&I, contando com a participacéo da Supervisora do NAP/NDI, Supervisora do Comité Local de
Publicacdes, do Chefe de Transferéncia de Tecnologias e da Chefe da Administraco.

Contexto do foco de atuacao

O contexto do foco de atuagdo da Embrapa Pantanal foi redigido e atualizado pela Chefe de P&D a partir da
compilacdo dos textos elaborados pelos pesquisadores na 62 etapa em 2017 (ver Apéndice 3), sendo
apresentado a seguir:

A principal area de atuacdo da Embrapa Pantanal compreende a Planicie Pantaneira e o Planalto no seu
entorno, onde pesquisas cientificas vém sendo realizadas para contribuir com o desenvolvimento sustentavel
da regido. O foco de atuagéo € a geracdo de solugBes tecnoldgicas inovadoras que visem o aumento da
eficiéncia e da competitividade frente aos mercados dos segmentos do agronegécio e de sistemas de
producéo alternativos, e que sejam compativeis com a conservagdo ambiental e a inclusdo das populac¢des
em situacdo de vulnerabilidade socioeconbémica. Ou seja, solucdes tecnoldgicas voltadas para o
desenvolvimento regional sustentavel, considerando as trés dimensdes — ambiental, econémica e social. A
Unidade também subsidia a formulacdo de politicas publicas voltadas para a producdo agropecuéria
sustentavel, considerando a conservagdo ambiental e a valorizagdo dos servigos prestados pelos
ecossistemas pantaneiros. Os principais stakeholders da Embrapa Pantanal sdo os produtores rurais,
empresariais ou familiares, e entidades publicas ou privadas cujas atividades sejam desenvolvidas no
Pantanal e/ou no seu entorno. Além disso, a unidade busca o estabelecimento de parceiras com
universidades, agentes financeiros, associacfes de classe, certificadoras, e outros atores que atuem em
segmentos do agronegoécio e de sistemas de producao alternativos afeitos a regido.

O Pantanal é a maior planicie inundavel de agua doce continental do mundo e possui uma grande riqueza de
recursos naturais, biodiversidade e belezas cénicas. E o bioma mais conservado do Brasil, considerado
também como Patriménio Natural e Reserva da Biosfera e Patrimbnio da Humanidade pela UNESCO. As
paisagens da Planicie Pantaneira sédo constituidas por complexos mosaicos de savanas, campos inundaveis
e ndo inundaveis além de &reas florestadas, as quais sao influenciadas em maior ou menor grau pelo pulso
das inundagdes sazonais. A regido pode sofrer eventos extremos (secas prolongadas e chuvas intensas) em
funcdo da propria dindmica de inundagbes sazonais do bioma e da influéncia de cenarios de mudancas
climéticas sobre seu ambiente.

Os recursos naturais locais sdo essenciais e tradicionalmente aproveitados em seus sistemas produtivos. As
pastagens nativas e os recursos madeireiros sdo utilizados pela pecuaria. Atividades como a pesca, a
apicultura e a agricultura familiar se valem de outros recursos, como o0s pesqueiros, a flora local e outros, para
sua continuidade. A manutencdo dessa riqueza e da utilizacdo mdltipla dos recursos naturais do Pantanal
depende da sua conservacéo, o que exige o monitoramento constante do uso e da ocupacéo das terras na
Bacia do Alto Paraguai, onde a Planicie Pantaneira esta localizada, além da avaliagdo dos impactos
socioecondmicos, ambientais e sobre a salde Unica decorrente dessas mudancas e das mudancas
climéticas. A principal indagacao e preocupacéo da sociedade civil, dos técnicos e dos pesquisadores que
trabalham na regido é: como promover um desenvolvimento econdmico competitivo €, a0 mesmo tempo,
conservar o Pantanal?

A logistica de trabalho, pesquisa e deslocamento no bioma é dificil e de alto custo. H4 poucas estradas,
grandes distancias a serem percorridas e uma notavel deficiéncia em infraestrutura - maquinas,
equipamentos, distribuicdo de energia elétrica, etc. Essa situacao, além da estreita ligagcao da atividade com
o0 ambiente e suas caracteristicas, imp&e grandes limitacdes para a producao. No caso da pecuéria de corte,
a principal atividade econémica da regido, essa dependéncia esta ligada, em especial, a disponibilidade
sazonal de recursos forrageiros. Esta atividade é realizada principalmente nas areas de campos naturais com
pastagens nativas, mas também em areas de campos com pastos formados. A pecuaria realizada no bioma
€ a de cria extensiva e oferece impacto relativamente baixo nas diferentes unidades de paisagem que
compdem o ambiente.
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Atualmente, a estrutura fundiaria (e cultural) da pecuaria passa por mudancas com as divisdes e vendas de
terras e a mudanca da base familiar para a empresarial nos negécios. A atividade tem sofrido pressdes de
diferentes setores para se intensificar em diferentes graus, buscando mais produtividade, qualidade e
lucratividade de seus produtos de modo a garantir sua viabilidade. Frequentemente, este ganho tem sido
buscado pela a insercdo de melhor qualidade genética nos rebanhos, qualidade e disponibilidade de
alimentacgédo para o rebanho e adocao de biotécnicas reprodutivas com o uso de tecnologias compativeis com
a realidade regional e com a garantia da sustentabilidade. Para tanto, é preciso o ganho em escala na adoc¢éo
de préticas e abordagens sustentaveis por um grande namero de produtores rurais de modo a atender uma
agenda voltada para a sustentabilidade no Bioma.

Além da demanda pela produtividade aliada a conservagdo ambiental, h4 o mercado que busca novos
produtos da biodiversidade, sejam eles alimenticios, cosméticos, medicinais ou agroindustriais. O potencial
de inovacéo para produtos e servigos gerados a partir dos recursos naturais locais ainda € pouco explorado
apesar da boa conservacdo ambiental. Dessa maneira, é preciso aprimorar o conhecimento cientifico e
tecnolégico para impulsionar o desenvolvimento sustentavel da regido por meio da utilizacdo sustentavel dos
recursos naturais para a geragao de bioprodutos e bioinsumos. Além disso, é preciso auxiliar na consolidagao
das cadeias produtivas da sociobiodiversidade, com a geragéo de tecnologias voltadas para os produtores
locais.

As caracteristicas fisicas e bioldgicas do Pantanal, associadas & ocorréncia das inundagfes anuais, propiciam
uma grande producéo natural de peixes, que séo utilizados pela pesca, a segunda maior atividade econémica
da regido. A atividade é realizada atualmente nos modelos de pesca difusa, profissional e amadora. A pesca
difusa é praticada por pessoas que habitam as proximidades de rios da regido pantaneira e que pescam para
obter um alimento e complementar a parte proteica da dieta de suas familias. A pesca profissional € uma
atividade tradicional realizada de forma artesanal por pescadores, que permite a sobrevivéncia de familias
ribeirinhas, em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Seu principal produto é o pescado
comercializado para o consumo humano. A pesca amadora ou esportiva € uma atividade ligada ao turismo
de pesca, cujo recurso pesqueiro destina-se ao consumo proprio, em que 0s pacotes turisticos séo
comercializados. A disponibilidade do recurso pesqueiro é dinamica e esta vinculada a fatores naturais e
antrépicos. Para que essa atividade seja sustentavel, é fundamental que sejam desenvolvidas atividades de
monitoramento e avaliacdo do nivel de exploragdo dos estoques pesqueiros, 0 que podera subsidiar os
organismos reguladores para o ordenamento da atividade, evitando que esse recurso se degrade ao longo
do tempo. Além disso, o crescimento da aquicultura de espécies nativas no Pais oferece a atividade uma
alternativa produtiva promissora, o que demanda conhecimentos sobre a biologia e ecologia das espécies
aquicolas nativas e dos parametros zootécnicos de produgéo.

z

A agricultura familiar esta presente no Pantanal e é realizada por um publico numeroso e diverso:
assentamentos da reforma agréaria, comunidades indigenas, populag8es tradicionais, ribeirinhos, quilombolas
e agricultores urbanos. Essas comunidades apresentam dificuldade na adoc¢é&o de tecnologias e boas préticas
agropecuarias, uma vez que héa deficiéncia na extenséo rural para esse publico, assim como algumas
barreiras sanitarias e impedimentos logisticos. Atualmente, ha diversos assentamentos rurais na regiao cujos
lotes estdo passando de concessdo para titulos definitivos de posse. Aspectos climéticos tipicos da regido
impde uma sazonalidade a producéo local, o que, entre outros fatores, também dificultam a insercdo dos
pequenos agricultores familiares no mercado.

Por ser o bioma mais conservado do Pais, o Pantanal mantém uma flora diversificada, que floresce em
diferentes épocas do ano. Tal diversidade permite a obtencao de um produto apicola Unico, que resultou no
primeiro selo de Indicagdo Geogréfica do Centro-Oeste: o Mel do Pantanal. O uso reduzido de defensivos
agricolas também é uma vantagem competitiva para a apicultura pantaneira em relagcdo as demais regiées
do Brasil. Fatores como esses mostram o grande potencial que a apicultura possui no Pantanal, até mesmo
para a apicultura migratéria. No entanto, a profissionalizacéo da atividade e a organizacéo da cadeia produtiva
ainda estd em andamento no Pantanal. Algumas comunidades ribeirinhas ainda trabalham com o extrativismo,
porém a logistica € bastante complexa e onerosa. A apicultura tem recebido mais relevancia e interesse nos
tltimos anos, sendo praticada no momento em 21 municipios do bioma pantaneiro, principalmente pela
agricultura familiar, como ocorre em outras regides do Brasil.

Com o provavel agravamento das mudangas climaticas ao longo dos proximos anos, seus impactos devem
significar novos comportamentos, com maior a pressdo de mercados externos para a conservacao da
biodiversidade e o manejo racional dos recursos ambientais no processo produtivo.
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As implicacdes para o Pantanal poderdo ser consideraveis, por se tratar de uma planicie inundavel, cuja
principal forca modeladora é a agua, condicionando a existéncia de ambientes aquaticos diversificados,
altamente dependentes desse recurso. As principais atividades econdmicas serdo diretamente afetadas pelas
alteracdes nos padrbes climaticos, uma vez que mudancas na assinatura hidrolégica dos diversos
ecossistemas tendem a afetar substancialmente a produtividade destes sistemas. E possivel vislumbrar uma
certa imprevisibilidade na intensidade dos pulsos de inundagdo, sendo bastante plausiveis o0 aumento da
frequéncia de eventos extremos de cheia e de seca, dificultando o planejamento pecuario, a producao
pesqueira, afetando também outros aspectos da economia regional, como a navegacdo que pode chegar a
ser interrompida em anos muitos secos.

Temas e areas prioritarias de PD&I atualizados

Os quatro temas principais, 0s cinco temas transversais e as 11 areas de PD&I definidos em 2019 (Tabela 1)
foram revistos e sintetizados pela equipe responséavel pela elaboragdo do PEU da Unidade em 2021.

O foco de atuacéo foi atualizado conforme as novas orientacdes da empresa, em consonancia com o VIl
Plano Diretor da Embrapa (PDE) e com os novos Desafios de Inovacdo dos Portfolios de PD&I, os quais
também foram revistos de acordo com o PDE (Embrapa, 2020). O resultado dessa revisdo foi apresentado a
equipe de pesquisadores por meio de reunides virtuais, devido a necessidade de isolamento imposta pela
situacdo de pandemia da Covid-19, momento em que 0os mesmos puderam manifestar suas opinides. A
equipe de pesquisa da Unidade foi dividida em grupos, de acordo com as respectivas atuacdes dos
pesquisadores nos temas de pesquisa definidos. As reunifes foram realizadas no final de marcgo, inicio de
abril, em cada uma, foi feita uma explanagédo sobre o processo de construcdo do PEU, apresentadas as
etapas a serem cumpridas e os temas e areas de PD&l definidos para apreciacdo e consideracoes.
Posteriormente se fez uma consulta aos principais stakeholders da Embrapa Pantanal sobre os temas e as
areas definidas para sua validagéo.

Reunido com os pesquisadores

Nas duas reunides com os pesquisadores que atuam no tema Pecudria Sustentavel (parte de producgéo e
sanidade), todos se enxergaram nos temas e nas areas de atuagdo definidos. Alguns pesquisadores
sugeriram o retorno da sanidade como tema transversal. Essa sugestao foi aceita e a equipe do PEU inseriu,
como tema transversal, a avaliacdo e o monitoramento de impactos sobre a salde Unica (Tabela 3). Vérios
pesquisadores desse grupo sugeriram a unido das duas &reas de atuacdo apresentadas no tema Pecuéria
Sustentavel por serem semelhantes. Essa sugestao também foi acatada. Dois pesquisadores ressaltaram ser
importante atentar que as areas de atuagao definidas estejam contempladas nos desafios dos portfélios para
gue projetos possam ser submetidos. Como a unidade possui uma equipe pequena e nao tem advogado no
seu quadro, alguns pesquisadores externaram a preocupacao sobre a necessidade de agilizar a formalizacao
de contratos de cooperacao técnica com parceiros para colaborar em projetos tipo I, Il e IV e também para
compor os projetos tipo lIl.

Em reunido, onde a maioria dos pesquisadores atua nos temas Inovacdes em Bioeconomia e Pecuéria
Sustentavel (parte ambiental), todos concordaram estarem incluidos nos temas e areas apresentados. No
entanto, ocorreram manifestacdes sobre outros assuntos que estéo relacionados a programacao de pesquisa,
mas que ndo eram objeto da reunido. Por exemplo, ocorreram questionamentos, dlvidas e preocupacdes
sobre como sdo definidos os desafios dos portfélios que nem sempre contemplam as demandas e o0s
problemas reais do bioma Pantanal. Também se levantou preocupacdo em relacdo a continuidade das
pesquisas nos temas definidos e hoje conduzidas pela unidade, ja que a equipe esta envelhecendo. Alguns
pesquisadores também mencionaram preocupacdo em relacdo aos temas definidos como transversais, pois
provavelmente ficardo em segundo plano em relagdo aos temas principais.
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Na reunido com os pesquisadores dos temas Agricultura Familiar e Pesca e Aquicultura todos concordaram
com as areas de atuacao. Fizeram sugestfes pontuais, como troca de palavras ou reformulacéo, juncéo de
areas de pesquisa que consideraram semelhantes. Essas sugestdes foram atendidas pela equipe do PEU.
Nesse grupo também ocorreram manifestagées de preocupacgao sobre como sao definidos os desafios dos
portfélios e como isso pode afetar o atendimento da unidade as demandas da regido. Também se levantou a
preocupacdo sobre a inseguranca na liberagdo de recursos para a pesquisa que tem comprometido o
andamento das atividades, bem como as entregas previstas, inclusive dos projetos tipo |Il.

Consulta aos stakeholders e parceiros da unidade

A consulta junto aos principais stakeholders e parceiros da Unidade foi conduzida por meio de questionarios
ou da realizacdo de reunides virtuais, separados por tema. A Unica excecao foi para o tema Inovacdes em
Bioeconomia, considerando uma perspectiva futura para atuacdo no tempo abrangido pelo VII PDE, e pelo
fato da equipe atual ser pequena e sem perfis complementares para atender potenciais demandas do setor.

A consulta aos representantes do segmento da Pecuaria Sustentavel foi efetivada por meio de questionarios
eletrénicos. Para os demais foram agendadas reunides virtuais, com a participacao de representantes de
cada um dos segmentos, indicados pelos pesquisadores que atuam nas respectivas areas. No caso de
impossibilidade de participacéo, foi solicitado ao participante o envio da sua contribuicdo por mensagens via
whatsapp.

Em cada consulta, foram apresentados aos participantes as areas prioritarias de pesquisa, indagando-os
sobre a sua concordéncia ou discordancia das mesmas. Foi também solicitado, caso desejassem, que
sugerissem tecnologias que gostariam serem disponibilizadas, bem como a visao de futuro e tendéncias para
seu o setor no Pantanal.

Abaixo sdo apresentadas uma sintese do resultado por temas das consultas feitas aos stakeholders e
parceiros:

Tema: Pecuéria sustentavel

Todos os representantes do segmento da pecuaria do Pantanal aprovaram as areas de pesquisa
apresentadas. Adicionalmente, sugeriram o desenvolvimento de tecnologias especificas para a Planicie
Pantaneira, dada as peculiaridades da regido, com pacotes de boas praticas que considerem os “diferentes
pantanais”. Sugeriram também ferramentas e aplicativos de facil entendimento que permitissem o uso pelos
produtores, apds treinamento. Foi ainda ressaltada a necessidade de envolver os produtores para aumentar
a aplicabilidade das solucdes/ pacotes tecnolégicos, cuja divulgacéo necessita de fortalecimento para atingir
um publico maior. As principais tecnologias que gostariam de ter disponibilizadas foram: formacdo de
pastagens com espécies/variedades adaptadas para a regido; producdo de bezerros de melhor qualidade
genética, pelo aprimoramento do IATF voltado para a regido; praticas de manejo e limpeza de pastagens
nativas e cultivadas; cartilhas de orientacéo sobre programa de melhoramento genético do rebanho.

Com relacao a visdo de futuro, as respostas apontaram para uma pecuaria moderna e sustentavel, com o uso
de tecnologias de produgdo adequadas ao bioma, aliando maior produtividade e conservacdo ambiental.
Indicaram também a tendéncia do Pantanal de se transformar num centro de producéo de bezerros com
melhor qualidade genética para atender as exigéncias mercadoldgicas de precocidade, ganho de peso e
gualidade da carne. Mencionam também a necessidade de diversificacdo da producdo na regido
peripantaneira (interface entre Planicie Pantaneira e planalto), com uso mais intensivo de novas tecnologias
de producdo para pequenos e médios produtores.
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Tema: Agricultura familiar

Uma vez que para esse tema, as areas prioritarias definidas atenderiam a diferentes segmentos, as consultas
foram divididas de acordo com os publicos-alvo e parceiros envolvidos.

Agricultura familiar: Os representantes desse segmento concordaram com a area de pesquisa prioritaria
apresentada. No entanto, acrescentaram que seria importante a Unidade apoiar a certificacdo organica dos
produtos da agricultura familiar da regido e desenvolver tecnologias para a convivéncia com a seca. Sugeriram
o desenvolvimento de sistemas agroflorestais com varios modelos e formatos, que podem se tornar atrativos
para a recomposicdo da Reserva Legal e de areas de APP, como uma solucéo para a regularizacao das
propriedades rurais junto ao CAR, bem como para projetos de neutralizacdo de carbono e manutencao de
servicos ecossistémicos. A diversificacdo da producéo foi citada como uma alternativa importante para o
segmento, como a producdo de gréos, fruticultura e hortalicas com uso de tecnologias de producgéo
agroecoldgica. Com relacdo a visdo de futuro, consideram que o desenvolvimento da agricultura familiar
dependera em grande parte de ferramentas que auxiliem na organizacdo social para cooperacao,
associativismo.

Apicultura: Todos os representantes consultados concordaram com as &reas prioritarias para pesquisa
apresentadas. Consideraram que a melhor maneira para desenvolver a atividade é o fortalecimento da
Indicacdo Geografica (IG) do Mel do Pantanal, o que agregara valor ao produto. Adicionalmente, foi sugerido
o desenvolvimento de préaticas de manejo diferenciadas para a regido pantaneira, que permitam solucdes
para os principais problemas do mel; elaboracdo de calendario apicola para cada regido produtora (diferentes
pantanais) que permita identificar as floradas que produzem méis diferenciados. Para o futuro, acreditam que
0 caminho seja perseguir a obtencdo da Denominacéo de Origem para o Mel do Pantanal, o que facilitaria a

colocacéo do produto no mercado internacional.

Tema: Pesca

Em virtude desse segmento ndo ter o mesmo nivel de organiza¢do dos demais, a consulta foi realizada sem
apresentar a area de pesquisa prioritaria. Foi solicitado aos representantes que apresentassem a visao atual
e futura da atividade/setor. A visdo atual apresentada concordou com a area prioritaria definida, tendo sido
destacadas como as maiores preocupacdes o nivel de exploragdo dos estoques pesqueiros, devido ao
aumento do numero de pescadores profissionais e amadores; e a necessidade da conservacdo ambiental,
considerada vital para a continuidade da atividade, principalmente em relacdo ao assoreamento dos rios, a
gualidade e a diminuicdo do volume de suas 4guas. As solucdes propostas pelos representantes foram o
estabelecimento de politicas de valorizagdo e prote¢do do ambiente aquético, como a prevencgéo e o combate
as queimadas, ao assoreamento e a polui¢éo dos rios; unificacdo da legislacéo nos dois estados (MS e MT),
revisdo das cotas retiradas pelos usuarios e intensificagdo da fiscalizacéo. No entanto, algumas das solucdes
propostas fogem a missdo da Unidade.

A equipe do PEU finalizou o foco de atuacéo da Embrapa Pantanal em PD&I com a definicdo de quatro temas
com cinco areas e quatro temas transversais, que foi considerado validado apés as reunides com os
pesquisadores e os stakeholders externos (Tabela 3). Nessa tabela também consta a relagdo entre o foco de
atuacdo da unidade e os temas prioritarios do VIl Plano Diretor da Embrapa 2020-2030 (Embrapa, 2020): a
Embrapa Pantanal atua em sete dos nove temas em PD&I definidos pela empresa.
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Tabela 3. Atuagdo em pesquisa desenvolvimento e inovagdo (PD&I) da Embrapa Pantanal: temas e éareas
prioritarios definidos em 2021 para o Plano de Execucao da Unidade até 2030 relacionados aos temas prioritarios
do VIl Plano Diretor da Embrapa 2020-2030.

Tema da .
Embrapa Area de PD&I Tema transversal da Embrapa Pantanal
Pantanal
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* Embrapa (2020).
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Consideracoes finais

Foi possivel definir o foco de atuacdo, os temas e as areas prioritarias de PD&l de maneira participativa, com
0 envolvimento de todos os pesquisadores. O trabalho desenvolvido na Embrapa Pantanal demandou a
realizacdo de 96 reunibdes, ao longo de trés anos, com uma equipe bastante diversa, composta por 28
pesquisadores de varias areas de atuacdo. Além da equipe técnica, foi de suma importancia contar com a
colaboracao dos stakeholders externos e parceiros na estruturacao e validacdo das prioridades de PD&lI. Isso
visando a elaboragédo de projetos com foco em gerar resultados para os problemas passiveis de solugdo pela
equipe, bem como a priorizacdo das solucées de inovacédo de maior impacto e em maior escala voltados para
os diferentes stakeholders da Embrapa Pantanal.

Vale ressaltar que o resultado desse processo, agora formalizado no Plano de Execucao da Unidade, facilita
muito o trabalho da gestédo de PD&I e do Comité Técnico Interno (CTI). Uma vez que o foco de atuacao foi
estabelecido e priorizado de maneira conjunta, os projetos definidos e elaborados pelos pesquisadores
chegaréo ao CTI direcionados ao atendimento das demandas identificadas, diminuindo o esforgo em analisa-
las quanto ao seu alinhamento aos objetivos estratégicos da empresa. Assim, cabera ao CTI apenas auxiliar
na lapidacdo das propostas para torna-las mais competitivas. Sabe-se que esse é um processo dinamico,
sendo importante a reavaliagdo dos temas e das areas de pesquisa prioritérias, bem como do foco de atuacéo
de PD&l em médio prazo, para atualizagdo do alinhamento com os objetivos estratégicos finalisticos da
Embrapa.
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Apéndice 1. Resultado da 22 etapa: temas de Pesquisa e Desenvolvimento elaborados e elencados por 14 duplas de
pesquisadores, em ordem decrescente de prioridades.

Dupla Tema

1 Ecologia, Conservagdo e Manejo de Animais Silvestres

2 Pesquisas para subsidiar a formulagéo de politicas publicas envolvendo a biodiversidade brasileira
3 Biologia da Conservacéo

4 Biologia social de vertebrados

5 Espécies vertebradas indicadoras da saude do ambiente

! 6 Ecologia de espécies invasoras e seus impactos no agronegocio e na biodiversidade brasileira
7 Fauna e ecoturismo
8 Epidemiologia de animais silvestres aplicada as zoonoses
9 Sanidade de animais silvestres
10 Ecoparasitologia
1 Sustentabilidade geral com producéo (FPS)
2 Producédo animal (desmama precoce, reproducao, pastagens cultivadas X nativas)
3 Inteligéncia territorial - para zoneamento territorial, avango da soja, preservacdo aquifero e mudangas climaticas -monitoramento das emissdes de efeito estufa
4 Agricultura nos assentamentos (leite, apicultura, etc.)
5 Pesca e aquicultura
2 6 Melhoramento genético de plantas nativas
7 Fortalecer o agroecoturismo - juncéo do turismo, das pesquisas com biodiversidade, conservacéo, bem-estar animal, transicdo agroecoldgica, etc.
8 Nucleos de ragas naturalizadas
9 Manejo florestal (uso das florestas na propriedade)
10 Uso da biodiversidade, prospeccao de moléculas - estrutura e pesquisador para pesquisa em nanotecnologia, através de parcerias
1 Sistema de producéo e avaliagdo econdmica
2 Interagao planicie-planalto com valoracéo do produto pantaneiro
. 3 Pesquisas relacionadas a melhoramento genético e reproducéo animal (andrologia e IATF)

4 Transferéncia de tecnologias (desmama precoce, IATF + cio, sémen refrigerado e qualidade espermatica, entre outras) para o produtor pantaneiro
5 Pesquisas relacionadas a nutricdo animal e pastagem
6 Implantacdo do laboratério de FIV

Continua...
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Apéndice 1. Continuagéo.

Dupla Tema

1 Avaliagdo e monitoramento sdcio-econdmico-ambiental de sistemas de produgéo agropecuario (prioridade transversal as linhas tematicas)
2 Monitoramento de impactos ambientais de sistemas atuais de producao (solo, &gua, biodiversidade)

4 3 Tecnologias de adaptagdo as mudangas climaticas
4 Uso econdmico da biodiversidade
5 Tecnologias para intensificagédo sustentavel de sistemas de produgdo agropecuarios - agricultura familiar e pecuéria de corte
1 Melhoria de processos na interface agronegocio-biodiversidade em escala nacional, envolvendo os principais sistemas de produgéo exportadores. Proposta de
programa nacional de pesquisa, envolvendo os trés ministérios (MAPA, MMA e MCTIC), fazendo avaliacéo de biodiversidade dentro do sistema de producéo. Para pensar
numa certificacéo para reducéo de riscos e eventuais barreiras tarifarias. Subsidiar informacg6es para o estabelecimento de politicas publicas voltadas para compensar o
produtor rural pela conservacao. Propor parcerias sérias, como a Life. Também verificar a possibilidade da Embrapa fornecer selo para a certificacdo. Linha de pesquisa
para priorizar pagamento pela conservacédo da biodiversidade. Levantar do ponto de vista econémico quanto o produtor deixa de ganhar para manter a biodiversidade,
visando estabelecer um valor justo para a compensacédo - comparar uma fazenda com pasto plantado com outra com uso 'mais tradicional'. Contribuir para uma mudanca
de cultura no meio rural nessa interface, caracterizando melhoria de processo. Realizar pesquisas com certificagdo de origem para agregar valor ao produto vindo do
Pantanal e produzido em processos que envolvem a conservacao.

2 FPS - melhorias no desenvolvimento com vistas ao seu uso nas fazendas, com foco em politicas publicas e certificagdo. valoracédo do processo, simplificagdo de
parametros. Pensar na possibilidade de aplicar apenas partes, como a Fazenda Pantaneira Biodiversa como um mecanismo aferidor para outras certificacdes, incluindo
espécies ameacgadas. Inserir metodologia de indicadores/aferidores para espécies ameacadas.

3 Recursos pesqueiros: avaliagcdo dos estoques e da préatica do pesque e solte nas principais espécies locais. Realizar estudos de dindmica de populagées - idade de
reproducéo - frente as mudancas no regime hidrico, qualidade de dgua - uso da terra (planalto), hidrelétricas etc. Realizar estudos sobre mortalidade em fase larval e de
alevinos das principais espécies de peixes do Pantanal em diferentes condigcbes ambientais (temperatura, polui¢édo, nivel d"agua, etc.). Realizar experimentos controlados
de sobrevivéncia de espécies submetidas ao pesque e solte. Inserir estudos de alterages patologicas ao processo de asfixia (tempo etc.).

4 Avanco da soja nas bordas do Pantanal: estudo de inteligéncia territorial para avaliar o quanto se pode avancgar e o quanto se deve recuar. Acha que tem que ter uma
zona tampao antes de chegar na planicie com uso diferenciado. Devemos fazer pesquisa basica com indicadores par avaliar o efeito da soja utilizando indicadores de
impacto (vertebrados, invertebrados, plantas) em diversos ambientes. Realizar pesquisas para avaliar o grau e extensao de contaminagdo ambiental e para propor

5 medidas mitigatérias/compensatorias e apoio a tomada de decisdes.
5 Manejo da vegetacgdo nativa utilizando fogo prescrito, pastagem rotacionada, limpeza para restauragdo de areas degradadas (florestais, campestres, savanicas),
baseando-se em estudos ecoldgicos de relagcdo espécie-habitat e paisagem (fauna e flora).
6 Monitoramento de longo prazo para avaliagdo de impacto das mudancas climaticas no Pantanal - incluindo avaliagcdo de cenérios para espécies, hidrologia, economia,
paisagens. Contar com parcerias e trabalhos em redes com universidades, instituicbes de pesquisa.
7 Pesquisar sobre plantas alimenticias tradicionais e ndo convencionais (PANC) como uma alternativa para a agricultura familiar e comunidades tradicionais da regiéo,
visando melhoria da qualidade de vida. Por exemplo, arroz nativo seria um tipo de arroz gourmet, baru (comercializado por R$80,00 o quilo da castanha beneficiada),
palmito de acuri, palmito de taboa, farinha de acuri e de jatoba para panificagéo, laranjinha de pacu (geleia), jaracatia (doce), bocaiuva, araticum, etc. Realizar estudos
para uso sustentavel de recursos naturais para alimentacéo de animais (gado, gado de leite na seca, frango), fibras (caraguata, salsaparrilha, camalote etc.) para
artesanato para roupas, tapetes, cestos, corantes naturais. Testar elementos alternativos de base para peletizacao de farinhas para alimentacao utilizando plantas ou
partes de plantas abundantes e nativas. Deveria haver experimentos de cultivo de arroz nativo, poderia se fazer evento local na APA da colheita do arroz - agricultura
agroecoldgica e turismo. Testar técnicas de propagacédo - medir crescimento, produtividade, ciclo de vida.
8 Aplicacéo de ferramentas de sensoriamento remoto e modelagem para definir parametros de uso da terra e politicas publicas para o Pantanal ("novo cddigo
florestal"/revisdo do CAR).
9 Transformar a Nhumirim em um polo de capacitagcao para gestores ambientais de 6rgédos publicos e empresas de consultoria, bem como para qualificacéo de agentes
de turismo rural e ecoturismo (observacgédo de fauna e flora, culinaria, artesanato, etc.). Turismo - producdo de material: guias de identificagdo botanica, calendario de rotas
turisticas (BR, Nhecolandia, estrada Parque).
10 Embrapatec - negécios - selos de certificagdo fornecidos pela Embrapa: FPS, FPB, bem estar animal, boas praticas agropecuarias aplicaveis aos processos para
obtencéo de selos

Continua ...
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Apéndice 1. Continuacao.
1 Alimentacgéo de bovinos durante a estagao seca do ano na Borda Oeste do Pantanal
2 Continuidade do processo de transi¢céo agroecoldgica nos assentamentos
3 Criagdo de um modelo simplificado de producao artesanal de laticinios
4 Avaliacao e multiplicacéo de variedades de mandioca com boas caracteristicas para uso culinario
5 Capacitagdo dos produtores para higiene na ordenha
6 Apoio ao processo de certificacdo organica no Mato Grosso do Sul
7 Suporte aos processos organizativos de agricultores familiares para acesso de politicas publicas (PNAE, PAA, etc.)
8 Acdo para promogéo de seguranca alimentar em comunidades tradicionais (ribeirinhos, indigenas e quilombolas)
9 Avaliacdo de material genético vegetal para multiplicacéo e difusdo nas comunidades
10 Desenvolvimento ou adaptacao de técnicas para convivéncia com a seca
1 Producao de conhecimentos e definicdo de estratégias para elaboracéo do plano de manejo da pesca do Pantanal - fortalecimento da equipe de recursos pesqueiros
2 Certificagéo do pescado e de outros produtos do Pantanal - fortalecimento da equipe

3 Conservacéao dos recursos hidricos - estudos de hidrologia, hidrossedimentologia e qualidade de agua

4 Estudos/acdes junto aos pescadores e outros atores sociais para intermediar a troca de conhecimentos tradicionais/cientificos, aumentar a inclusao e o
desenvolvimento de novas atividades para melhorar a qualidade de vida - fortalecimento da equipe

5 Estudos/ag6es sobre sustentabilidade e manejo de areas imidas e aprimoramento do FPS

6 Estratégias de acéo para o uso dos conhecimentos que ja foram produzidos na Unidade para subsidiar politicas publicas para a BAP.

7 Prospecc¢éao e desenvolvimento de novos produtos da fauna, flora e recursos pesqueiros do Pantanal - exemplos: bocaiuva, plantas aromaticas e medicinais, peixes
ornamentais, observacao de aves e fauna, micro-organismos

8 Apicultura como uma alternativa/opgao para populagdes locais e produtores do Pantanal.
9 Uso dos conhecimentos que ja foram produzidos na Unidade para apoiar/ incrementar o turismo sustentavel
10 Acdo junto as prefeituras e comunidades para auxiliar na solu¢cao de demandas de pesquisa e conhecimentos locais

1 Inventarios de emissées naturais e de sistemas de producdo no Pantanal
2 Métodos de avaliagdo de impacto de ciclo de vida relacionados com biodiversidade (Loreng, Unep)
3 Intensificagdo sustentavel da pecuaria pantaneira (comparando ACV com FPS)

4 I(L)PF Pantaneiro, com pecudria e espécies nativas (Carne Carbono Neutro? Parceria com projeto Biomas? Bocaiuva?)
5 Modelagem ambiental e econdmica de outros sistemas de producao animal (apicultura, pesca)
6 Qual é o ponto de equilibrio dinamico do Pantanal? (Hidrologia, biodiversidade, uso da terra, produgao, interagdo com o Planalto, etc.)

7 Continuidade de estudos de prospecc¢éo de biomassa de camalotes para fins energéticos e outros
8 Bioprospeccao fisica e quimica de materiais - biomimetcs, macrofitas, casco do cavalo pantaneiro, etc.

Continua ...
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Apéndice 1. Continuacao.

Dupla Tema

10

11

1 Estratégias de comunicagéo entre a pesquisa e o publico

2 Pecuaria

3 Pesca

4 Conservacao e uso multiplo dos recursos hidricos

5 Cenérios de mudancas climéticas e suas implicagées no Pantanal
6 Manter e aprimorar as previsdes de risco de cheia

7 Implementar o sistema de avaliagao de risco de incéndio no Pantanal
8 Agricultura familiar, comunidades tradicionais e apicultura

9 Fauna e conservagao

10 Turismo no Pantanal

1 Avaliagédo econdmica da aplicagdo da FPS.

2 Estudar as diversas possibilidades de combinag¢édo de pastagem nativa versus pastagem cultivada, tendo em vista os efeitos na paisagem e na produtividade animal.
Especial atencdo nas medidas para evitar-se a degradagdo das pastagens.

3 Estudar o avanco do uso de herbicidas e agrotoxicos no Pantanal, tendo em vista a possibilidade de contaminagdo ambiental.

4 Desmama precoce, mostrando o ganho de quilos de bezerro por hectare ou por vaca. Este tema envolve nutri¢cdo, reproducdo e bem estar animal.
5 Estudo das doengas transmitidas por artropodes, notadamente as tripanossomiases.

6 Sistematizacédo da cadeia produtiva equidea (equideos de servi¢o), como acessoria da bovinocultura.

7 Estudo dos acasalamentos dentro da raga Pantaneiro objetivando evitar-se a consanguinidade e suas consequéncias.

8 Atualizagédo e implantacdo do Programa de Controle da AIE no Pantanal, com a realizacdo, pela Embrapa Pantana em parceria com os 6rgéaos oficiais, de exames para
controle.

9 Pesquisas voltadas para prospecc¢éo e priorizagdo de demandas, vindas do produtor. N&o adianta elencar demandas em reunido de técnicos. Segue-se um trabalho
constante de apresentagdo aos sindicatos rurais de tecnologias validadas.

10 Avaliar o potencial produtivo de feijdes do género Phaseolus e Caupi biofortificados na borda oeste do Pantanal.

1 Agricultura familiar: Essas linhas de pesquisa devem abranger as comunidades de ‘assentados rurais’ e ‘tradicionais’, com todas as tecnologias que podem atender a
essas comunidades e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido pantaneira, incluindo sistemas de producéo convencionais, agroecoldgicos, organicos e
melhorias nesses processos como, por exemplo, protocolos de certificacdo e prospecgéo/consolidagdo de novas oportunidades produtivas.

2 Pecuaria sustentavel: As linhas de pesquisa nesse tema na Embrapa Pantanal haviam sido fortalecidas recentemente, inclusive com a aprovacao de projetos de
pesquisa relevantes sobre esses temas. No entanto, devido a transferéncias e provaveis aposentadorias de colegas relacionados com os temas da pecuaria, essas linhas
de pesquisa agora necessitam ser refortalecidas com novas contratacées.

3 Socioeconomia: Essa linha de pesquisa ndo sé caracterizara as comunidades da regido (tradicionais, assentados rurais ou em fazendas) quanto aos aspectos
socioeconémicos, como também deve descrever a teia de relagdes estabelecidas para a garantia de sua segurancga alimentar, cultural, ambiental e econdmica. Essa linha
de pesquisa também devera verificar os impactos socioecondmicos das tecnologias e politicas publicas na regido pantaneira caracterizando as mudancgas resultantes
desse processo.

Continua ...
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Dupla Tema

12

13

4 Meliponicultura: Essa linha de pesquisa tera uma atuacéo bastante complementar as atividades de pesquisa em apicultura ja desenvolvidas na Embrapa Pantanal,
sendo que ha diversas demandas nesse tema e a mesma sera potencializada com a interagdo com os varios resultados obtidos na regido pantaneira.

5 Prospeccéo e uso da biodiversidade: Essa linha de pesquisa deve atuar na prospeccao de novos usos da biodiversidade e geracdo de novas tecnologias/bioativos que
possam levar ao desenvolvimento sustentavel na regido pantaneira.

6 Piscicultura: As linhas de pesquisa nesse tema na Embrapa Pantanal haviam sido fortalecidas a algum tempo atras, inclusive com a aprovacgao de projetos de pesquisa
relevantes (tanque rede) sobre esse tema. No entanto, devido a transferéncias/cesséo de colegas relacionados com esses temas, essas linhas de pesquisa agora
necessitar ser refortalecidas com novas contratacgoes.

7 Acervos da biodiversidade: As diversas linhas de pesquisa desenvolvidas na Embrapa Pantanal e as novas que vierem a ser incorporadas na Unidade devem subsidiar
a criacdo/manutencdo/ampliacdo de acervos fundamentais para a prospeccéao e desenvolvimento de novos usos para a biodiversidade, os quais devem ficar
preferencialmente sediados na Embrapa Pantanal devido a mesma ser a principal instituicdo publica que executa pesquisas na regido pantaneira.

8 Turismo sustentavel: Essa linha de pesquisa utilizara diversos resultados (fauna, flora, IG do Mel do Pantanal, etc.) das demais linhas de pesquisa da Unidade para
subsidiar as suas acdes visando estruturar essa atividade econdmica que ainda é muito focada na atividade pesqueira na regido se comparada ao que vem sendo
executada na regido de Bonito - MS.

9 Recursos pesqueiros: Essa linha de pesquisa necessita ser fortalecida com a contratacdo de mais um(a) pesquisador(a) dessa area para possibilitar a geracao e
agilidade na disponibilizacéo de resultados para atender as demandas da sociedade, as quais tém se tornado cada vez mais insistentes nessa questao como, por
exemplo, quanto a revisdo dos tamanhos minimos de captura, determinacao dos possiveis impactos do pesque-e-solte, entre outros aspectos relacionados a pesca na
regido pantaneira.

10 Modelagem: Essa linha de pesquisa necessita ser criada com a contratacéo de um(a) pesquisador(a), o qual deve atuar de maneira transversal na Embrapa Pantanal.

1 Atendimento a demandas diretas do MAPA e Orgéos Estaduais de Defesa (Geragéo de bancos de dados, mapeamento, anélise de risco e monitoramento de doencas
animais)

2 Validagédo de ferramentas de diagndstico para apoio aos programas sanitarios do MAPA

3 Estudos epidemioldgicos com foco na interface entre populagées domésticas e silvestres e risco

4 Pesquisa de Doengas emergentes e re-emergentes com enfoque em risco, diagnostico e controle dentro do paradigma de Satde Unica (One health)

5 Desenvolvimento e aplicagdo de métodos de genética molecular para conservagéo, melhoramento e uso de recursos genéticos animais vegetais e microbianos

6 Acdes de pesquisa e transferéncia de tecnologias em detecgéo, controle e/ou prevencéo de agentes de doengas da produgédo com énfase em sistemas pecuarios de
cria (repeticdo de cio, mortalidade embrionaria e aborto, mortalidade neonatal)

7 Educacéao sanitéria e boas praticas de manejo junto aos sistemas de produgdo animal e comunidades

8 Desenvolvimento, adaptagdo ou transferéncia de solugdes tecnoldgicas em Sanidade Animal para os sistemas de produgdo de base ecoldgica, produtores familiares,
comunidades tradicionais e/ou indigenas (MP2, MP3, MP4, MP6).

9 Fortalecer as agdes de pesquisa em prospeccao de biodiversidade para desenvolvimento de novos produtos ou agregacao de valor aos ja existentes

10 Desenvolvimento, validacao e transferéncia de metodologias e/ou tecnologias para atender as questées de bem estar animal nos sistemas de producao animal
1 Valoragédo dos servigos ecossistémicos com foco em subsidios para a formulacao de politicas publicas visando o pagamento de servigcos ambientais

2 Implementagédo de programa de selegdo e melhoramento de espécies forrageiras nativas (gramineas e leguminosas)

3 Manejo de pastagens nativas e cultivadas (limpeza, uso de fogo, taxa de lotacéo, diferimento, espécies mais indicadas/adaptadas, etc)

Continua ...
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Dupla Tema

4 Desenvolvimento de tecnologias para diversificacao e agregacao de valor a pecuéria pantaneira
5 Alternativas de manejo para sistemas de produgéo adaptados as mudangas climaticas globais e sistemas de producéo de baixo carbono
6 Conservacao da biodiversidade: pesquisa basica, monitoramento, potencialidades, etc.
7 Desenvolvimento de tecnologias baseadas em praticas e processos de precisao para incorporagao ao sistema de producao do Pantanal
8 Agricultura familiar com foco em sistemas alternativos de produgdo e apoio ao cooperativismo
9 Monitoramento de impactos ambientais com foco no desenvolvimento de novas metodologias
10 Prospeccao de espécies nativas com potencial de uso pela industria (farmacos, cosmetologia, gastronomia/alimentagédo, etc.)
1 Dar continuidade a FPS (visdo sistémica dos sistemas de producado que fornece diagndstico para a adogéo das praticas sustentaveis de manejo)
2 Desenvolver programas de tomadas de deciséo para adogao de boas praticas de manejo das pastagens nativas e introducéo e manejo de pastagens exaticas
3 Conservacéo de banco de germoplasma de forrageiras nativas com potencial de uso e melhoramento para teste de novas cultivares
4 Desenvolver e implementar pesquisas na area de Agricultura familiar
5 Avaliar praticas de manejo e recuperacao de pastagens (limpeza, consorciacédo, queimada, adubacéo, vedacao, rotacéo, entre outros)
14 6 Avaliar o banco de sementes dos diferentes ecossistemas de pastagens nativas visando desenvolver estratégias de manejo para resiliéncia
7 Conservacéao das ragas localmente adaptadas (cavalos, ovinos e bovinos)
8 Avaliar e valorar servigos ecossistémicos
9 Agregar valor a pecuéria de corte por meio da diversificagéo
10 Avaliar praticas de conservacéo de forrageiras para o periodo seco (fenagao, silagem, banco de proteina, etc.)
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Apéndice 2. Resultados da 42 etapa, elaborada pelos sete grupos com quatro pesquisadores durante as reunides orientadas pela Chefia

de P&D.

Grupo Prioridade Sintese de temas

Temas originais

1 1 Pecuéria sustentavel

Producado animal (desmama precoce, reproducao, pastagens cultivadas X nativas)
Nucleos de racas naturalizadas
Interacdo planicie-planalto com valoracéo do produto pantaneiro

Pesquisas relacionadas a melhoramento genético e reprodugdo animal (andrologia e IATF)

Transferéncia de tecnologias (desmama precoce, IATF + cio, sémen refrigerado e qualidade espermatica, entre
outras) para o produtor pantaneiro

Pesquisas relacionadas a nutricdo animal e pastagem

Tecnologias para intensificagédo sustentavel de sistemas de producdo agropecuarios - pecudria de corte

Estudar as diversas possibilidades de combinagdo de pastagem nativa versus pastagem cultivada, tendo em vista os
efeitos na paisagem e na produtividade animal. Especial aten¢cdo nas medidas para evitar-se a degradacéo das
pastagens.

Desmama precoce, mostrando o ganho de quilos de bezerro por hectare ou por vaca. Este tema envolve nutrigéo,
reproducédo e bem estar animal.

Sistematizacao da cadeia produtiva equidea (equideos de servigo), como acessoria da bovinocultura.
Pecuaria sustentavel: As linhas de pesquisa nesse tema na Embrapa Pantanal haviam sido fortalecidas
recentemente, inclusive com a aprovacgéo de projetos de pesquisa relevantes sobre esses temas. No entanto, devido

a transferéncias e provaveis aposentadorias de colegas relacionados com os temas da pecudria, essas linhas de
pesquisa agora necessitam ser refortalecidas com novas contratacdes.

Pesquisas voltadas para prospeccao e priorizacdo de demandas, vindas do produtor. N&o adianta elencar
demandas em reunido de técnicos. Segue-se um trabalho constante de apresentacéo aos sindicatos rurais de
tecnologias validadas.

Manejo de pastagens nativas e cultivadas (limpeza, uso de fogo, taxa de lotacéo, diferimento, espécies mais
indicadas/adaptadas, etc)

Desenvolvimento de tecnologias para diversificacéo e agregagdo de valor a pecudria pantaneira

Conservagédo de banco de germoplasma de forrageiras nativas com potencial de uso e melhoramento para teste de
novas cultivares

Agregar valor & pecuéria de corte por meio da diversificagéo

Desenvolvimento, validacéo e transferéncia de metodologias e/ou tecnologias para atender as questdes de bem
estar animal nos sistemas de producéo animal

Implementagdo de programa de selegdo e melhoramento de espécies forrageiras nativas (gramineas e leguminosas)

Conservagédo das racas localmente adaptadas (cavalos, ovinos e bovinos)
Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas Temas originais

Sustentabilidade geral com producgéo (FPS)
Estudos/ag6es sobre sustentabilidade e manejo de areas Umidas e aprimoramento do FPS

2 FPS Avaliacdo econdmica da aplicacdo da FPS.
Dar continuidade a FPS (visao sistémica dos sistemas de producéo que fornece diagndéstico para a adogao das
praticas sustentaveis de manejo)

Avaliacdo e monitoramento sécio-econdmico-ambiental de sistemas de producao agropecuario (prioridade
transversal as linhas teméaticas)

Pesquisas para subsidiar a formulagéo de politicas publicas envolvendo a biodiversidade brasileira

Aplicacdo de ferramentas de sensoriamento remoto e modelagem para definir parametros de uso da terra e politicas
publicas para o Pantanal ("novo cédigo florestal"/revisdo do CAR).

Estratégias de acéo para o uso dos conhecimentos que ja foram produzidos na Unidade para subsidiar politicas
publicas para a BAP
Subsidios para a formulagao de
politicas publicas Apoio ao processo de certificacdo organica no Mato Grosso do Sul

Atualizacdo e implantacéo do Programa de Controle da AIE no Pantanal, com a realizacéo, pela Embrapa Pantana
em parceria com o0s 6rgaos oficiais, de exames para controle.

Valoragdo dos servigos ecossistémicos com foco em subsidios para a formulacéo de politicas publicas visando o
pagamento de servicos ambientais

Acdo junto as prefeituras e comunidades para auxiliar na solu¢éo de demandas de pesquisa e conhecimentos locais
Pesca e aquicultura

Producao de conhecimentos e definicdo de estratégias para elaboracéo do plano de manejo da pesca do Pantanal -
fortalecimento da equipe de recursos pesqueiros

4 Pesca e aquicultura Certificacdo do pescado e de outros produtos do Pantanal - fortalecimento da equipe

Piscicultura: As linhas de pesquisa nesse tema na Embrapa Pantanal haviam sido fortalecidas a algum tempo atras,
inclusive com a aprovacéo de projetos de pesquisa relevantes (tanque rede) sobre esse tema. No entanto, devido a
transferéncias/cesséo de colegas relacionados com esses temas, essas linhas de pesquisa agora necessitar ser
refortalecidas com novas contratacdes.

Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas

DOCUMENTOS 172

Temas originais

5 Agricultura familiar

Monitoramento de impactos
ambientais

7 Uso da biodiversidade

Agricultura Familiar, comunidades tradicionais e apicultura

Agricultura Familiar: Essas linhas de pesquisa devem abranger as comunidades de ‘assentados rurais’ e ‘tradicionais’,
com todas as tecnologias que podem atender a essas comunidades e contribuir para o desenvolvimento sustentavel
da regido pantaneira, incluindo sistemas de producédo convencionais, agroecoldgicos, organicos e melhorias nesses
processos como, por exemplo, protocolos de certificagcdo e prospeccéo/consolidacdo de novas oportunidades
produtivas.

Desenvolver e implementar pesquisas na area de Agricultura familiar

Agricultura nos assentamentos (leite, apicultura, etc.)

Alimentacéo de bovinos durante a estagéo seca do ano na Borda Oeste do Pantanal

Continuidade do processo de transicdo agroecoldgica nos assentamentos

Acao para promogao de seguranca alimentar em comunidades tradicionais (ribeirinhos, indigenas e quilombolas)

Tecnologias para intensificagédo sustentavel de sistemas de producdo agropecuarios - Agricultura familiar

Ecologia de espécies invasoras e seus impactos no agronegocio e na biodiversidade brasileira
Monitoramento de impactos ambientais de sistemas atuais de producao (solo, agua, biodiversidade)

Tecnologias de adaptacdo as mudancas climaticas

Estudar o avanco do uso de herbicidas e agrotéxicos no Pantanal, tendo em vista a possibilidade de contaminagéo
ambiental.

Inteligéncia territorial - para zoneamento territorial, avango da soja, preservagdo aquifero e mudancas climaticas -
monitoramento das emissdes de efeito estufa

Prospeccéo e desenvolvimento de novos produtos da fauna, flora e recursos pesqueiros do Pantanal - exemplos:
bocaiuva, plantas aromaticas e medicinais, peixes ornamentais, observagéo de aves e fauna, micro-organismos

Uso econdmico da biodiversidade

Prospeccéo e Uso da Biodiversidade: Essa linha de pesquisa deve atuar na prospec¢édo de novos usos da
biodiversidade e geracédo de novas tecnologias/bioativos que possam levar ao desenvolvimento sustentavel na
regido pantaneira.

Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas Temas originais

Apicultura como uma alternativa/opcéo para populagdes locais e produtores do Pantanal.

8 Apicultura / meliponicultora Meliponicultura: Essa linha de pesquisa terd uma atuacdo bastante complementar as atividades de pesquisa em
apicultura ja desenvolvidas na Embrapa Pantanal, sendo que ha diversas demandas nesse tema e a mesma sera
potencializada com a interagéo com os varios resultados obtidos na regido pantaneira.

Estudo das doengas transmitidas por artropodes, notadamente as tripanossomiases.

Pesquisa de Doencas emergentes e re-emergentes com enfoque em risco, diagnostico e controle dentro do
paradigma de Saude Unica (One health)

9 Sanidade animal Acdes de pesquisa e transferéncia de tecnologias em detecc¢édo, controle e/ou prevencédo de agentes de doencas da
produgdo com énfase em sistemas pecuarios de cria (repeticdo de cio, mortalidade embrionéria e aborto,
mortalidade neonatal)

Sanidade de animais silvestres
10 Recursos hidricos Conservagao e uso multiplo dos recursos hidricos

Fauna e ecoturismo

Fortalecer o agroecoturismo - juncdo do turismo, das pesquisas com biodiversidade, conservagéo, bem-estar animal,
transicéo agroecologica, etc.

11 Agroecoturismo Turismo no Pantanal

Turismo Sustentavel: Essa linha de pesquisa utilizara diversos resultados (fauna, flora, IG do Mel do Pantanal, etc.)
das demais linhas de pesquisa da Unidade para subsidiar as suas a¢fes visando estruturar essa atividade
econdmica que ainda é muito focada na atividade pesqueira na regido se comparada ao que vem sendo executada
na regiao de Bonito - MS.

Socioeconomia: Essa linha de pesquisa ndo s6 caracterizarda as comunidades da regido (tradicionais, assentados
rurais ou em fazendas) quanto aos aspectos socioeconémicos, como também deve descrever a teia de relagbes

2/3/4/5/6/8/ . : : ; . o . .
9/10 Linha transversal estabgleudas para a garantia de sua seg_urangaAall_mentar, cultural, qmblentql & econdmica. Essa _I|~nha de pesquisa
também devera verificar os impactos socioeconémicos das tecnologias e politicas publicas na regido pantaneira
caracterizando as mudancas resultantes desse processo.
2/3/55(/)6/8/ Linha transversal Sistema de producéo e avaliagdo econdmica
2/3/4/5/6/8/ : . I . ~ . .
9/10 Linha transversal Modelagem ambiental e econdmica de outros sistemas de producdo animal (apicultura, pesca)
Agricultura familiar / Pecuaria . X &t oA
3e5 Desenvolvimento ou adaptagéo de técnicas para convivéncia com a seca

sustentéavel

Alternativas de manejo para sistemas de producgdo adaptados as mudancas climaticas globais e sistemas de

Linha transversal producéo de baixo carbono

Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas

DOCUMENTOS 172

Temas originais

1 Sustentabilidade da pecuéria
2 Agricultura familiar

2 3 Pesca e aquicultura
4 Pecuaria

Estudos ambientais e
socioecondémicos

Valoragdo de servigos
ecossistémicos

Pecuaria sustentavel: As linhas de pesquisa nesse tema na Embrapa Pantanal haviam sido fortalecidas
recentemente, inclusive com a aprovacgéao de projetos de pesquisa relevantes sobre esses temas. No entanto, devido
a transferéncias e provaveis aposentadorias de colegas relacionados com os temas da pecuéria, essas linhas de
pesquisa agora necessitam ser refortalecidas com novas contratacdes.

Dar continuidade a FPS (visao sistémica dos sistemas de producdo que fornece diagnoéstico para a adocdo das
praticas sustentaveis de manejo)

Sustentabilidade geral com producgédo (FPS)

Desenvolver e implementar pesquisas na area de agricultura familiar

Agricultura familiar: essas linhas de pesquisa devem abranger as comunidades de ‘assentados rurais’ e
‘tradicionais’, com todas as tecnologias que podem atender a essas comunidades e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da regido pantaneira, incluindo sistemas de produgéo convencionais, agroecoldgicos,
orgéanicos e melhorias nesses processos como, por exemplo, protocolos de certificacéo e prospecc¢do/consolidacdo
de novas oportunidades produtivas.

Agricultura nos assentamentos (leite, apicultura, etc.)

Pesca e aquicultura

Pecuéaria

Sistema de producéo e avaliagdo econdmica

Interacdo planicie-planalto com valoracéo do produto pantaneiro

Avaliacdo e monitoramento sécio-econdmico-ambiental de sistemas de produgéo agropecuario (prioridade
transversal as linhas tematicas)

Monitoramento de impactos ambientais de sistemas atuais de producao (solo, agua, biodiversidade)
Uso econdmico da biodiversidade
Manter e aprimorar as previs6es de risco de cheia

Avaliar e valorar servigos ecossistémicos

Valoragédo dos servigos ecossistémicos com foco em subsidios para a formulacéo de politicas publicas visando o
pagamento de servicos ambientais

Continua...
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Temas originais

Grupo Prioridade Sintese de temas

7 Politicas publicas

8 Alimentacéo e nutricdo animal

Conservacédo e manejo de
recursos naturais

Pesquisas para subsidiar a formulacéo de politicas publicas envolvendo a biodiversidade brasileira

Estratégias de acao para o uso dos conhecimentos que ja foram produzidos na Unidade para subsidiar politicas
publicas para a BAP

Ecologia de espécies invasoras e seus impactos no agronegdcio e na biodiversidade brasileira

Alimentagéo de bovinos durante a estagdo seca do ano na Borda Oeste do Pantanal

Pesquisas relacionadas a nutricdo animal e pastagem

Estudar as diversas possibilidades de combinacéo de pastagem nativa versus pastagem cultivada, tendo em vista os
efeitos na paisagem e na produtividade animal. Especial aten¢cédo nas medidas para evitar-se a degradacéo das

pastagens.

Desenvolver programas de tomadas de deciséo para adogdo de boas praticas de manejo das pastagens nativas e
introducéo e manejo de pastagens exéticas

Implementacao de programa de selecdo e melhoramento de espécies forrageiras nativas (gramineas e leguminosas)
Ecologia, Conservacéo e Manejo de Animais Silvestres

Pesquisas para subsidiar a formulagéo de politicas publicas envolvendo a biodiversidade brasileira

Ecologia de espécies invasoras e seus impactos no agronegdcio e na biodiversidade brasileira

Uso econdmico da biodiversidade

Conservagao e uso multiplo dos recursos hidricos

Valoragdo dos servigos ecossistémicos com foco em subsidios para a formulacéo de politicas publicas visando o
pagamento de servicos ambientais

Avaliar e valorar servigos ecossistémicos

Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas

Sustentabilidade de sistemas
produtivos e certificagdo

DOCUMENTOS 172

Temas originais
Sustentabilidade geral com producéo (FPS)

Interacdo planicie-planalto com valoracéo do produto pantaneiro

Avaliacdo e monitoramento sécio-econdmico-ambiental de sistemas de produgéo agropecuario (prioridade
transversal as linhas tematicas)

Tecnologias para intensificagdo sustentavel de sistemas de producéo agropecuarios - Agricultura familiar e pecuaria
de corte

FPS - melhorias no desenvolvimento com vistas ao seu uso nas fazendas, com foco em politicas publicas e
certificac@o. Valoragédo do processo, simplificacdo de pardmetros. Pensar na possibilidade de aplicar apenas partes,
como a Fazenda Pantaneira Biodiversa como um mecanismo aferidor para outras certificacées, incluindo espécies
ameacadas. Inserir metodologia de indicadores/aferidores para espécies ameacgadas.

Estudos/agbes sobre sustentabilidade e manejo de areas umidas e aprimoramento do FPS

I(L)PF Pantaneiro, com pecudria e espécies nativas (Carne Carbono Neutro? Parceria com projeto Biomas?
Bocaiuva?)

Dar continuidade a FPS (visdo sistémica dos sistemas de producdo que fornece diagnoéstico para a adocdo das
praticas sustentaveis de manejo)

Melhoria de processos na interface agronegdcio-biodiversidade em escala nacional, envolvendo os principais
sistemas de producdo exportadores. Proposta de programa nacional de pesquisa, envolvendo os trés ministérios
(MAPA, MMA e MCTIC), fazendo avaliagéo de biodiversidade dentro do sistema de produgéo. Para pensar numa
certificacd@o para reducéo de riscos e eventuais barreiras tarifarias. Subsidiar informacdes para o estabelecimento de
politicas publicas voltadas para compensar o produtor rural pela conservacao. Propor parcerias sérias, como a Life.
Também verificar a possibilidade da Embrapa fornecer selo para a certificagdo. Linha de pesquisa para priorizar
pagamento pela conservagao da biodiversidade. Levantar do ponto de vista econdmico quanto o produtor deixa de
ganhar para manter a biodiversidade, visando estabelecer um valor justo para a compensacao - comparar uma
fazenda com pasto plantado com outra com uso 'mais tradicional'. Contribuir para uma mudanca de cultura no meio
rural nessa interface, caracterizando melhoria de processo. Realizar pesquisas com certificacdo de origem para
agregar valor ao produto vindo do Pantanal e produzido em processos que envolvem a conservagao.

Certificacdo do pescado e de outros produtos do Pantanal - fortalecimento da equipe
Intensificacdo sustentavel da pecuaria pantaneira (comparando ACV com FPS)

Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas

Temas originais

3 Pecuaria (2)

4 Recursos pesqueiros (1)

Agricultura familiar e
comunidades tradicionais (1 e 2)

Producéo animal (desmama precoce, reproducao, pastagens cultivadas X nativas)

Transferéncia de tecnologias (desmama precoce, IATF + cio, sémen refrigerado e qualidade espermatica, entre
outras) para o produtor pantaneiro

Pecuaria

Desmama precoce, mostrando o ganho de quilos de bezerro por hectare ou por vaca. Este tema envolve nutricao,
reproducdo e bem estar animal

Pecuaria Sustentavel: As linhas de pesquisa nesse tema na Embrapa Pantanal haviam sido fortalecidas
recentemente, inclusive com a aprovacgao de projetos de pesquisa relevantes sobre esses temas. No entanto, devido
a transferéncias e provaveis aposentadorias de colegas relacionados com os temas da pecudria, essas linhas de
pesquisa agora necessitam ser refortalecidas com novas contratacoes.

Desenvolvimento de tecnologias para diversificacéo e agregagdo de valor a pecudria pantaneira
Pesca e aquicultura

Producao de conhecimentos e definicdo de estratégias para elaboracéo do plano de manejo da pesca do Pantanal -
fortalecimento da equipe de recursos pesqueiros

Pesca

Recursos pesqueiros: Essa linha de pesquisa necessita ser fortalecida com a contratagdo de mais um(a)
pesquisador(a) dessa area para possibilitar a geracao e agilidade na disponibilizacédo de resultados para atender as
demandas da sociedade, as quais tém se tornado cada vez mais insistentes nessa questdo como, por exemplo,
guanto a revisdo dos tamanhos minimos de captura, determinacéo dos possiveis impactos do pesque-e-solte, entre
outros aspectos relacionados a pesca na regido pantaneira.

Apicultura como uma alternativa/opcao para populacdes locais e produtores do Pantanal.

Criagdo de um modelo simplificado de producéo artesanal de laticinios

Agricultura familiar, comunidades tradicionais e apicultura

Agricultura familiar: Essas linhas de pesquisa devem abranger as comunidades de ‘assentados rurais’ e
‘tradicionais’, com todas as tecnologias que podem atender a essas comunidades e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da regido pantaneira, incluindo sistemas de produgéo convencionais, agroecoldgicos,
orgéanicos e melhorias nesses processos como, por exemplo, protocolos de certificacdo e prospeccao/consolidacao
de novas oportunidades produtivas.

Continua...
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DOCUMENTOS 172

Grupo Prioridade Sintese de temas

Agricultura familiar e

e comunidades tradicionais (1 e 2)

6 Uso dat(,arra e mudancas
climéticas (1 e 2)

7 Bioprospeccéo (1)

8 Boas praticas agropecuarias (2)

Temas originais

Socioeconomia: Essa linha de pesquisa ndo sé caracterizard as comunidades da regido (tradicionais, assentados
rurais ou em fazendas) quanto aos aspectos socioecondmicos, como também deve descrever a teia de relagbes
estabelecidas para a garantia de sua seguranca alimentar, cultural, ambiental e econémica. Essa linha de pesquisa
também devera verificar os impactos socioeconémicos das tecnologias e politicas publicas na regido pantaneira
caracterizando as mudancas resultantes desse processo.

Agricultura familiar com foco em sistemas alternativos de producdo e apoio ao cooperativismo

Desenvolver e implementar pesquisas na area de Agricultura familiar

Desenvolvimento, adaptagdo ou transferéncia de solugdes tecnolégicas em Sanidade Animal para os sistemas de
producéo de base ecolégica, produtores familiares, comunidades tradicionais e/ou indigenas (MP2, MP3, MP4,
MPS6).

Inteligéncia territorial - para zoneamento territorial, avango da soja, preservagdo aquifero e mudancas climaticas -
monitoramento das emissoes de efeito estufa

Aplicacéo de ferramentas de sensoriamento remoto e modelagem para definir parametros de uso da terra e politicas
publicas para o Pantanal ("novo cédigo florestal"/revisdo do CAR).

Cenarios de mudancas climaticas e suas implicacdes no Pantanal

Alternativas de manejo para sistemas de producdo adaptados as mudancas climaticas globais e sistemas de
producéo de baixo carbono

Conservagao de banco de germoplasma de forrageiras nativas com potencial de uso e melhoramento para teste de
novas cultivares

Uso da biodiversidade, prospecc¢do de moléculas - estrutura e pesquisador para pesquisa em nanotecnologia,
através de parcerias

Prospeccéo e desenvolvimento de novos produtos da fauna, flora e recursos pesqueiros do Pantanal - exemplos:
bocaiuva, plantas aroméaticas e medicinais, peixes ornamentais, observagéo de aves e fauna, micro-organismos

Fortalecer as acdes de pesquisa em prospeccao de biodiversidade para desenvolvimento de novos produtos ou
agregacdo de valor aos ja existentes

Educacao sanitéria e boas praticas de manejo junto aos sistemas de produg&o animal e comunidades

Manejo de pastagens nativas e cultivadas (limpeza, uso de fogo, taxa de lotagao, diferimento, espécies mais
indicadas/adaptadas, etc)

Desenvolver programas de tomadas de decisdo para adogao de boas praticas de manejo das pastagens nativas e
introducdo e manejo de pastagens exdticas

Avaliar préticas de conservacao de forrageiras para o periodo seco (fenacao, silagem, banco de proteina, etc.)

Continua...
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Grupo

Prioridade

Sintese de temas

Temas originais

Producao animal (desmama
precoce, reproducdo, pastagens
cultivadas X nativas)

Sustentabilidade geral com
producédo (FPS)

Inteligéncia territorial

Agricultura familiar e transicéo
agroecologica

Producéo animal (desmama precoce, reproducéo, pastagens cultivadas X nativas)
Interacao planicie-planalto com valoracéo do produto pantaneiro
Pesquisas relacionadas a melhoramento genético e reproducdo animal (andrologia e IATF)

Transferéncia de tecnologias (desmama precoce, IATF + cio, sémen refrigerado e qualidade espermatica, entre outras)
para o produtor pantaneiro

Pesquisas relacionadas a nutricdo animal e pastagem
Intensificacdo sustentavel da pecuaria pantaneira (comparando ACV com FPS)

I(L)PF Pantaneiro, com pecuaria e espécies nativas (Carne Carbono Neutro? Parceria com projeto Biomas?
Bocaiuva?)

Sustentabilidade geral com producgédo (FPS)

FPS - melhorias no desenvolvimento com vistas ao seu uso nas fazendas, com foco em politicas publicas e
certificacdo. Valoracao do processo, simplificacdo de parametros. Pensar na possibilidade de aplicar apenas partes,
como a fazenda pantaneira biodiversa como um mecanismo aferidor para outras certificacoes, incluindo espécies
ameacadas. Inserir metodologia de indicadores/aferidores para espécies ameacadas.

Estudos/agGes sobre sustentabilidade e manejo de areas umidas e aprimoramento do FPS

Inteligéncia territorial - para zoneamento territorial, avango da soja, preservacédo aquifero e mudancgas climaticas -
monitoramento das emissdes de efeito estufa

Avanco da soja nas bordas do Pantanal: estudo de inteligéncia territorial para avaliar o quanto se pode avancgar e 0
guanto se deve recuar. Acha que tem que ter uma zona tampéo antes de chegar na planicie com uso diferenciado.
Devemos fazer pesquisa basica com indicadores par avaliar o efeito da soja utilizando indicadores de impacto
(vertebrados, invertebrados, plantas) em diversos ambientes. Realizar pesquisas para avaliar o grau e extenséo de
contaminagéo ambiental e para propor medidas mitigatérias/compensatérias e apoio a tomada de decisdes.

Aplicacdo de ferramentas de sensoriamento remoto e modelagem para definir parametros de uso da terra e politicas
publicas para o Pantanal ("novo cédigo florestal'/revisdo do CAR).

Tecnologias para intensificacdo sustentavel de sistemas de producéo agropecuarios - agricultura familiar e pecuaria
de corte

Pesquisar sobre plantas alimenticias tradicionais e ndo convencionais (PANC) como uma alternativa para a agricultura
familiar e comunidades tradicionais da regido, visando melhoria da qualidade de vida. Por exemplo, arroz nativo seria
um tipo de arroz gourmet, baru (comercializado por R$80,00/kg da castanha beneficiada), palmito de acuri, palmito de
taboa, farinha de acuri e de jatoba para panificagao, laranjinha de pacu (geleia), jaracatia (doce), bocaiuva, araticum,
etc. Realizar estudos para uso sustentavel de recursos naturais para alimentacao de animais (gado, gado de leite na
seca, frango), fibras (caraguata, salsaparrilha, camalote etc.) para artesanato para roupas, tapetes, cestos, corantes
naturais. Testar elementos alternativos de base para peletizacéo de farinhas para alimentacéo utilizando plantas ou
partes de plantas abundantes e nativas. Deveria haver experimentos de cultivo de arroz nativo, poderia se fazer evento
local na APA da colheita do arroz - agricultura agroecolédgica e turismo. Testar técnicas de propagacao - medir
crescimento, produtividade, ciclo de vida.

Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas

DOCUMENTOS 172

Agricultura familiar e transicéo

& agroecologica
Monitoramento de longo prazo
5 para avaliacao de impacto das
mudancas climaticas no
Pantanal
6 Agroecoturismo
7 Pesca e aquicultura

Temas originais

Continuidade do processo de transicdo agroecolégica nos assentamentos

Acao para promogao de seguranca alimentar em comunidades tradicionais (ribeirinhos, indigenas e quilombolas)

Meliponicultura: Essa linha de pesquisa terd uma atuacdo bastante complementar as atividades de pesquisa em
apicultura ja desenvolvidas na Embrapa Pantanal, sendo que ha diversas demandas nesse tema e a mesma sera
potencializada com a interagdo com os Vvarios resultados obtidos na regido pantaneira.

Alternativas de manejo para sistemas de producdo adaptados as mudancas climaticas globais e sistemas de producéo
de baixo carbono

Monitoramento de longo prazo para avaliagédo de impacto das mudangas climaticas no Pantanal - incluindo avaliagédo
de cenarios para espécies, hidrologia, economia, paisagens. Contar com parcerias e trabalhos em redes com
universidades, instituicdes de pesquisa.

Tecnologias de adaptacdo as mudancas climaticas

Fauna e ecoturismo

Fortalecer o agroecoturismo - juncdo do turismo, das pesquisas com biodiversidade, conservacédo, bem-estar animal,
transicéo agroecologica, etc.

Turismo Sustentavel: Essa linha de pesquisa utilizara diversos resultados (fauna, flora, IG do Mel do Pantanal, etc.)
das demais linhas de pesquisa da Unidade para subsidiar as suas acoes visando estruturar essa atividade
econdmica que ainda é muito focada na atividade pesqueira na regido se comparada ao que vem sendo executada
na regiao de Bonito, MS.

Pesca e aquicultura

Recursos pesqueiros: avaliagdo dos estoques e da pratica do pesque e solte nas principais espécies locais. Realizar
estudos de dinamica de populacdes - idade de reproducéo - frente as mudancas no regime hidrico, qualidade de agua
- uso da terra (planalto), hidrelétricas etc. Realizar estudos sobre mortalidade em fase larval e de alevinos das
principais espécies de peixes do Pantanal em diferentes condicGes ambientais (temperatura, poluicdo, nivel d"agua,
etc.). Realizar experimentos controlados de sobrevivéncia de espécies submetidas ao pesque e solte. Inserir estudos
de alteragdes patoldgicas ao processo de asfixia (tempo etc.)

Producéo de conhecimentos e definicdo de estratégias para elaboracdo do plano de manejo da pesca do Pantanal -
fortalecimento da equipe de recursos pesqueiros

Certificagcdo do pescado e de outros produtos do Pantanal - fortalecimento da equipe

Estudos/agbes junto aos pescadores e outros atores sociais para intermediar a troca de conhecimentos
tradicionais/cientificos, aumentar a inclusédo e o desenvolvimento de novas atividades para melhorar a qualidade de
vida - fortalecimento da equipe

Continua...
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Grupo

Prioridade

Sintese de temas

Politicas publicas: valoragéo de
servigcos ecossistémicos, psa,
biodiversidade

Bioprospeccéo

Temas originais

Piscicultura: As linhas de pesquisa nesse tema na Embrapa Pantanal haviam sido fortalecidas a algum tempo atras,
inclusive com a aprovacao de projetos de pesquisa relevantes (tanque rede) sobre esse tema. No entanto, devido a
transferéncias/cesséo de colegas relacionados com esses temas, essas linhas de pesquisa agora necessitar ser
refortalecidas com novas contratacdes.

Recursos pesqueiros: Essa linha de pesquisa necessita ser fortalecida com a contratagdo de mais um(a)
pesquisador(a) dessa area para possibilitar a geracéo e agilidade na disponibilizacéo de resultados para atender as
demandas da sociedade, as quais tém se tornado cada vez mais insistentes nessa questdo como, por exemplo, quanto
a revisao dos tamanhos minimos de captura, determinacdo dos possiveis impactos do pesque-e-solte, entre outros
aspectos relacionados a pesca na regido pantaneira.

Pesquisas para subsidiar a formulagéo de politicas publicas envolvendo a biodiversidade brasileira

Valoracdo dos servicos ecossistémicos com foco em subsidios para a formulacéo de politicas publicas visando o
pagamento de servicos ambientais

Melhoria de processos na interface agronegocio-biodiversidade em escala nacional, envolvendo os principais sistemas
de producgédo exportadores. Proposta de programa nacional de pesquisa, envolvendo os trés ministérios (MAPA, MMA
e MCTIC), fazendo avaliacdo de biodiversidade dentro do sistema de producdo. Para pensar numa certificacao para
reducéo de riscos e eventuais barreiras tarifarias. Subsidiar informacdes para o estabelecimento de politicas publicas
voltadas para compensar o produtor rural pela conservacao. Propor parcerias sérias, como a Life. Também verificar a
possibilidade da Embrapa fornecer selo para a certificagdo. Linha de pesquisa para priorizar pagamento pela
conservacao da biodiversidade. Levantar do ponto de vista econémico quanto o produtor deixa de ganhar para manter
a biodiversidade, visando estabelecer um valor justo para a compensacao - comparar uma fazenda com pasto plantado
com outra com uso 'mais tradicional’. Contribuir para uma mudanca de cultura no meio rural nessa interface,
caracterizando melhoria de processo. Realizar pesquisas com certificacdo de origem para agregar valor ao produto
vindo do Pantanal e produzido em processos que envolvem a conservagao.

Uso da biodiversidade, prospec¢éo de moléculas - estrutura e pesquisador para pesquisa em nanotecnologia, através
de parcerias

Uso econdmico da biodiversidade

Prospeccgédo e desenvolvimento de novos produtos da fauna, flora e recursos pesqueiros do Pantanal - exemplos:
bocaiuva, plantas aroméaticas e medicinais, peixes ornamentais, observacéo de aves e fauna, micro-organismos

Bioprospeccdo fisica e quimica de materiais - biomimetcs, macrdfitas, casco do cavalo pantaneiro, etc.

Prospecgcdo e Uso da Biodiversidade: Essa linha de pesquisa deve atuar na prospeccdo de novos usos da
biodiversidade e geragéo de novas tecnologias/bioativos que possam levar ao desenvolvimento sustentavel na regido
pantaneira.

Prospeccdo de espécies nativas com potencial de uso pela indistria (farmacos, cosmetologia,
gastronomia/alimentacao, etc.)

Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas

DOCUMENTOS 172

Temas originais

Politicas publicas e

10 -
agroecoturismo

Manejo de vegetagao nativa com
11 vistas ao uso sustentavel na
propriedade rural

Realizar estudos para uso

1 . .
sustentavel de recursos naturais
)
Realizar estudos para uso
2 sustentavel de recursos
pesqueiros
3 Agricultura familiar

Transformar a Nhumirim em um polo de capacitacdo para gestores ambientais de 6rgédos publicos e empresas de
consultoria, bem como para qualificacdo de agentes de turismo rural e ecoturismo (observacéo de fauna e flora,
culinaria, artesanato, etc.). Turismo - producdo de material: guias de identificagcdo botanica, calendéario de rotas
turisticas (BR, Nhecolandia, estrada Parque).

Manejo florestal (uso das florestas na propriedade)

Manejo florestal (uso das florestas na propriedade)

Uso econdmico da biodiversidade

Prospeccéo e desenvolvimento de novos produtos da fauna, flora e recursos pesqueiros do Pantanal - exemplos:
bocaiuva, plantas arométicas e medicinais, peixes ornamentais, observacéo de aves e fauna, micro-organismos

Prospeccéo e Uso da Biodiversidade: Essa linha de pesquisa deve atuar na prospec¢do de novos usos da
biodiversidade e geracédo de novas tecnologias/bioativos que possam levar ao desenvolvimento sustentavel na
regido pantaneira.

Conservagao dos recursos hidricos - estudos de hidrologia, hidrossedimentologia e qualidade de agua
Avaliar e valorar servigos ecossistémicos

Recursos pesqgueiros: avaliagdo dos estoques e da pratica do pesque e solte nas principais espécies locais. Realizar
estudos de dinamica de populacdes - idade de reproducao - frente as mudancgas no regime hidrico, qualidade de
agua - uso da terra (planalto), hidrelétricas etc. Realizar estudos sobre mortalidade em fase larval e de alevinos das
principais espécies de peixes do Pantanal em diferentes condi¢cdes ambientais (temperatura, polui¢do, nivel d"agua,
etc.). Realizar experimentos controlados de sobrevivéncia de espécies submetidas ao pesque e solte. Inserir
estudos de alteracdes patoldgicas ao processo de asfixia (tempo etc.)

Pesquisar sobre plantas alimenticias tradicionais e ndo convencionais (PANC) como uma alternativa para a
agricultura familiar e comunidades tradicionais da regido, visando melhoria da qualidade de vida. Por exemplo, arroz
nativo seria um tipo de arroz gourmet, baru (comercializado por R$80,00 o quilo da castanha beneficiada), palmito
de acuri, palmito de taboa, farinha de acuri e de jatoba para panificacdo, laranjinha de pacu (geleia), jaracatia (doce),
bocaiuva, araticum, etc. Realizar estudos para uso sustentavel de recursos naturais para alimentacéo de animais
(gado, gado de leite na seca, frango), fibras (caraguata, salsaparrilha, camalote etc.) para artesanato para roupas,
tapetes, cestos, corantes naturais. Testar elementos alternativos de base para peletizagéo de farinhas para
alimentacao utilizando plantas ou partes de plantas abundantes e nativas. Deveria haver experimentos de cultivo de
arroz nativo, poderia se fazer evento local na APA da colheita do arroz - agricultura agroecoldgica e turismo. Testar
técnicas de propagacao - medir crescimento, produtividade, ciclo de vida.

Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas Temas originais

Sistema de producéo e avaliagdo econémica

Avaliacdo e monitoramento sécio-econdmico-ambiental de sistemas de produgéo agropecuario (prioridade
Avaliag&o e monitoramento transversal as linhas temaéticas)

s6cio-economico-ambiental de  \jodelagem ambiental e econdmica de outros sistemas de producdo animal (apicultura, pesca)
sistemas de producéo

agropecuério (prioridade Socioeconomia: Essa linha de pesquisa ndo so caracterizara as comunidades da regido (tradicionais, assentados
transversal as linhas tematicas) rurais ou em fazendas) quanto aos aspectos socioeconomicos, como também deve descrever a teia de relacdes
4 estabelecidas para a garantia de sua seguranca alimentar, cultural, ambiental e econémica. Essa linha de pesquisa

também devera verificar os impactos socioeconémicos das tecnologias e politicas publicas na regido pantaneira
caracterizando as mudancas resultantes desse processo.

Inteligéncia territorial - para
zoneamento territorial, avanco
da soja, preservacao aquifero e

mudancas climaticas -
monitoramento das emissdes de
efeito estufa

Avanco da soja nas bordas do Pantanal: estudo de inteligéncia territorial para avaliar o quanto se pode avancar e o
guanto se deve recuar. Acha que tem que ter uma zona tampéo antes de chegar na planicie com uso diferenciado.
Devemos fazer pesquisa basica com indicadores par avaliar o efeito da soja utilizando indicadores de impacto
(vertebrados, invertebrados, plantas) em diversos ambientes. Realizar pesquisas para avaliar o grau e extensao de
contaminagéo ambiental e para propor medidas mitigatérias/compensatérias e apoio a tomada de decisdes.

Monitoramento de impactos Espécies vertebradas indicadoras da saide do ambiente

ambientais de sistemas atuais . SN . - - . S
5 ~ . Ecologia de espécies invasoras e seus impactos no agronegdcio e na biodiversidade brasileira
de producgdo (solo, agua,

biodiversidade) Monitoramento de impactos ambientais de sistemas atuais de producéo (solo, agua, biodiversidade)

Sustentabilidade geral com producéo (FPS)

FPS - melhorias no desenvolvimento com vistas ao seu uso nas fazendas, com foco em politicas publicas e
certificac@o. Valoragéo do processo, simplificacdo de parametros. Pensar na possibilidade de aplicar apenas partes,
- como a Fazenda Pantaneira Biodiversa como um mecanismo aferidor para outras certificagées, incluindo espécies
6 Sustentabilidade geral com ameacadas. Inserir metodologia de indicadores/aferidores para espécies ameacadas.

FretiEe () Estudos/agGes sobre sustentabilidade e manejo de areas Umidas e aprimoramento do FPS
Avaliacdo econdmica da aplicacdo da FPS.

Dar continuidade a FPS (visdo sistémica dos sistemas de producéo que fornece diagnéstico para a adogdo das
praticas sustentaveis de manejo)

Sanidade animal (silvestres e Epidemiologia de animais silvestres aplicada as zoonoses

! domésticos) Sanidade de animais silvestres
Inteligéncia territorial - para
zoneamento territorial, avanco
8 da soja, preservacgédo aquifero e Inteligéncia territorial - para zoneamento territorial, avancgo da soja, preservacao aquifero e mudangas climaticas -

mudancas climaticas - monitoramento das emissdes de efeito estufa
monitoramento das emissdes de
efeito estufa

Continua...
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Grupo Prioridade Sintese de temas Temas originais

Pesquisas para subsidiar a formulagcéo de politicas publicas envolvendo a biodiversidade brasileira

Estratégias de acdo para o uso dos conhecimentos que ja foram produzidos na Unidade para subsidiar politicas

Conservacéo de servicos pablicas para a BAP.

1 S oA
ecossistemicos Valoragdo dos servicos ecossistémicos com foco em subsidios para a formulacdo de politicas publicas visando o

pagamento de servicos ambientais
Avaliar e valorar servigos ecossistémicos
Fauna e ecoturismo
Uso econdmico da biodiversidade
Prospeccéo e desenvolvimento de novos produtos da fauna, flora e recursos pesqueiros do Pantanal - exemplos:
bocaiuva, plantas aroméaticas e medicinais, peixes ornamentais, observagéo de aves e fauna, micro-organismos

> Conservacdo e uso sustentavel Fauna e conservagao

da biodiversidade ~ B . . . . ~
Prospeccéo e Uso da Biodiversidade: Essa linha de pesquisa deve atuar na prospeccao de novos usos da
biodiversidade e geracédo de novas tecnologias/bioativos que possam levar ao desenvolvimento sustentavel na
regido pantaneira.
6

Fortalecer as acdes de pesquisa em prospeccéo de biodiversidade para desenvolvimento de novos produtos ou
agregacdo de valor aos ja existentes
Sustentabilidade geral com producgéo (FPS)
Avaliacdo e monitoramento sécio-econdmico-ambiental de sistemas de produgéo agropecuario (prioridade
transversal as linhas tematicas)
Melhoria de processos na interface agronegdcio-biodiversidade em escala nacional, envolvendo os principais
sistemas de producao exportadores. Proposta de programa nacional de pesquisa, envolvendo os trés ministérios

3 Avaliacdo e monitoramento da (MAPA, MMA e MCTIC), fazendo avalia¢édo de biodiversidade dentro do sistema de producéo. Para pensar numa

pecuéaria sustentavel certificacé@o para reducéo de riscos e eventuais barreiras tarifarias. Subsidiar informac6es para o estabelecimento de

politicas publicas voltadas para compensar o produtor rural pela conservacao. Propor parcerias sérias, como a Life.
Também verificar a possibilidade da Embrapa fornecer selo para a certificacéo. Linha de pesquisa para priorizar
pagamento pela conservacéo da biodiversidade. Levantar do ponto de vista econdmico quanto o produtor deixa de
ganhar para manter a biodiversidade, visando estabelecer um valor justo para a compensagado - comparar uma
fazenda com pasto plantado com outra com uso 'mais tradicional'. Contribuir para uma mudanca de cultura no meio
rural nessa interface, caracterizando melhoria de processo. Realizar pesquisas com certificacdo de origem para
agregar valor ao produto vindo do Pantanal e produzido em processos que envolvem a conservagao.

Continua...
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Apéndice 2. Continuagéo

Grupo Prioridade Sintese de temas

Avaliacdo e monitoramento da
pecuéria sustentavel

Tecnologias e boas préticas de
manejo para a pecudria

Temas originais

FPS - melhorias no desenvolvimento com vistas ao seu uso nas fazendas, com foco em politicas publicas e
certificacdo. Valoracdo do processo, simplificacdo de parametros. Pensar na possibilidade de aplicar apenas partes,
como a Fazenda Pantaneira Biodiversa como um mecanismo aferidor para outras certificagdes, incluindo espécies
ameacadas. Inserir metodologia de indicadores/aferidores para espécies ameacadas.

Estudos/agGes sobre sustentabilidade e manejo de areas Umidas e aprimoramento do FPS

Pecuaria sustentavel: As linhas de pesquisa nesse tema na Embrapa Pantanal haviam sido fortalecidas
recentemente, inclusive com a aprovacéao de projetos de pesquisa relevantes sobre esses temas. No entanto, devido
a transferéncias e provaveis aposentadorias de colegas relacionados com os temas da pecudria, essas linhas de
pesquisa agora necessitam ser refortalecidas com novas contratacoes.

Dar continuidade a FPS (visdo sistémica dos sistemas de producdo que fornece diagnoéstico para a adocdo das
praticas sustentaveis de manejo)

Producéo animal (desmama precoce, reproducéo, pastagens cultivadas X nativas)

Pesquisas relacionadas a melhoramento genético e reprodugéo animal (andrologia e IATF)
Pesquisas relacionadas a nutricdo animal e pastagem

Manejo da vegetacao nativa utilizando fogo prescrito, pastagem rotacionada, limpeza para restauracéo de areas
degradadas (florestais, campestres, savanicas), baseando-se em estudos ecolégicos de relagédo espécie-habitat e
paisagem (fauna e flora).

Pecuaria

Estudar as diversas possibilidades de combinacdo de pastagem nativa versus pastagem cultivada, tendo em vista os
efeitos na paisagem e na produtividade animal. Especial atencéo nas medidas para evitar-se a degradacéo das
pastagens.

Atualizacao e implantacao do Programa de Controle da AIE no Pantanal, com a realizacéo, pela Embrapa Pantana
em parceria com os 6rgaos oficiais, de exames para controle.

Manejo de pastagens nativas e cultivadas (limpeza, uso de fogo, taxa de lotacéo, diferimento, espécies mais
indicadas/adaptadas, etc)

Desenvolvimento de tecnologias baseadas em praticas e processos de precisdo para incorporagdo ao sistema de
producgéo do Pantanal

Desenvolver programas de tomadas de deciséo para adogao de boas praticas de manejo das pastagens nativas e
introducéo e manejo de pastagens exdticas

Avaliar praticas de manejo e recuperacéo de pastagens (limpeza, consorciacdo, queimada, adubacéo, vedacao,
rotacdo, entre outros)

Continua...
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Apéndice 2. Continuagéo

Grupo Prioridade Sintese de temas

DOCUMENTOS 172

Temas originais

4 Tecnologias e boas praticas de
manejo para a pecuaria

Programa de selecéo e
5 melhoramento de espécies
forrageiras nativas

6 Recursos pesqueiros

Conservacédo e uso multiplo dos
recursos hidricos

Atividades alternativas para
8 agregar valor aos sistemas de
producéo do Pantanal

Avaliar o banco de sementes dos diferentes ecossistemas de pastagens nativas visando desenvolver estratégias de
manejo para resiliéncia

Avaliar préaticas de conservagao de forrageiras para o periodo seco (fenagédo, silagem, banco de proteina, etc)
Alternativas de manejo para sistemas de produgdo adaptados as mudancas climaticas globais e sistemas de
producéo de baixo carbono

Implementagéo de programa de selecdo e melhoramento de espécies forrageiras nativas (gramineas e leguminosas)

Conservagédo de banco de germoplasma de forrageiras nativas com potencial de uso e melhoramento para teste de
novas cultivares

Recursos pesqgueiros: avaliagdo dos estoques e da pratica do pesque e solte nas principais espécies locais. Realizar
estudos de dinamica de populagdes - idade de reproducao - frente as mudancgas no regime hidrico, qualidade de
agua - uso da terra (planalto), hidrelétricas etc. Realizar estudos sobre mortalidade em fase larval e de alevinos das
principais espécies de peixes do Pantanal em diferentes condicdes ambientais (temperatura, poluicdo, nivel d"agua,
etc.). Realizar experimentos controlados de sobrevivéncia de espécies submetidas ao pesque e solte. Inserir
estudos de alteracdes patoldgicas ao processo de asfixia (tempo etc.)

Producéo de conhecimentos e definicdo de estratégias para elaboracéo do plano de manejo da pesca do Pantanal -
fortalecimento da equipe de recursos pesqueiros

Pesca

Recursos pesqueiros: Essa linha de pesquisa necessita ser fortalecida com a contratacéo de mais um(a)
pesquisador(a) dessa area para possibilitar a geracao e agilidade na disponibilizacéo de resultados para atender as
demandas da sociedade, as quais tém se tornado cada vez mais insistentes nessa questdo como, por exemplo,
guanto a revisdo dos tamanhos minimos de captura, determinacdo dos possiveis impactos do pesque-e-solte, entre
outros aspectos relacionados a pesca na regido pantaneira.

Conservagao e uso multiplo dos recursos hidricos

Manter e aprimorar as previsdes de risco de cheia
Apicultura como uma alternativa/opc¢ao para populagdes locais e produtores do Pantanal.

I(L)PF Pantaneiro, com pecudria e espécies nativas (Carne Carbono Neutro? Parceria com projeto Biomas?
Bocaiuva?)

Desenvolvimento de tecnologias para diversificacéo e agregacao de valor a pecuaria pantaneira

Agregar valor a pecuaria de corte por meio da diversificagéo

Continua...
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Apéndice 2. Continuagéo.

Grupo Prioridade Sintese de temas Temas originais

Interface entre populacées Estudos epidemiolégicos com foco na interface entre populagées domésticas e silvestres e risco

& d%rgtisggcsaz ﬁ;gﬁjfge?c%ira Pesquisa de Doencas emergentes e re-emergentes com enfoque em risco, diagnostico e controle dentro do
P 9 paradigma de Saude Unica (One health)

Agricultura familiar, comunidades tradicionais e apicultura

Agricultura familiar: Essas linhas de pesquisa devem abranger as comunidades de ‘assentados rurais’ e
Agricultura familiar e ‘tradiciona_is’, com todas as tecnolog_i~as que podgm _atengier a essas comunidade§ e contribu_ir para o »
10 comunidades tradicionais desenvolvimento sustentavel da regido pantaneira, incluindo sistemas de producdo convencionais, agroecoldgicos,
organicos e melhorias nesses processos como, por exemplo, protocolos de certificacéo e prospeccdo/consolidacdo
de novas oportunidades produtivas.

Desenvolver e implementar pesquisas na area de Agricultura familiar

Cenarios de mudancas climaticas e suas implicagdes no Pantanal

Mudancas climaticas e suas Monitoramento de impactos ambientais com foco no desenvolvimento de novas metodologias

e implicagdes no Pantanal
Modelagem ambiental e econdmica de outros sistemas de produgdo animal (apicultura, pesca)
Avaliacdo e monitoramento Avaliacdo e monitoramento sécio-econdmico-ambiental de sistemas de produgéo agropecuario (prioridade
1 s6cio-econdémico-ambiental de transversal as linhas tematicas)
sistemas de producéao
agropecuario Monitoramento de impactos ambientais de sistemas atuais de producao (solo, agua, biodiversidade)
Tecnologias para intensificagdo Producédo animal (desmama precoce, reproducdo, pastagens cultivadas X nativas)
sustentavel de sistemas de
PdeUf;ﬁO agropecuarios - Avaliar praticas de manejo e recuperacéo de pastagens (limpeza, consorciacédo, queimada, adubacéo, vedagao,
2 pecuaria de corte (desmama rotac&o, entre outros)
7 precoce, reproducéo, pastagens
cultivadas X nativas, . . L i . _ - -
recuperagéo de pastagens) Tecnologias para intensificagéo sustentavel de sistemas de producdo agropecuérios - pecudria de corte
Producéo de conhecimentos e
definicdo de estratégias para
3 elaboracédo do plano de manejo Producao de conhecimentos e definicdo de estratégias para elaboracéo do plano de manejo da pesca do Pantanal -

da pesca do Pantanal - fortalecimento da equipe de recursos pesqueiros
fortalecimento da equipe de
recursos pesqueiros

Continua...
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Apéndice 2. Continuagéo.

Grupo Prioridade Sintese de temas Temas originais

Tecnologias para intensificagcdo
sustentavel de sistemas de
producdo agropecuarios -
Agricultura familiar

Tecnologias para intensificagdo sustentavel de sistemas de producdo agropecuarios - Agricultura familiar

Ecologia de espécies invasoras
5 e seus impactos no agronegocio Ecologia de espécies invasoras e seus impactos no agronegocio e na biodiversidade brasileira
e na biodiversidade brasileira

Estudos epidemiol6gicos com
foco nainterface entre

6 populacdes domésticas e Estudos epidemioldgicos com foco na interface entre populagdes domésticas e silvestres e risco
silvestres e risco
Estudos/acdes sobre Sustentabilidade geral com producéo (FPS)
7 sustentabilidade e manejo de

areas Umidas e aprimoramento
do FPS Estudos/agGes sobre sustentabilidade e manejo de areas Umidas e aprimoramento do FPS

Conservacdao das racas

8 localmente adaptadas (cavalos, Conservagéo das racas localmente adaptadas (cavalos, ovinos e bovinos)
ovinos e bovinos)
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Apéndice 3. Resultado da 62 etapa: tarefa dos quatro grupos com sete pesquisadores.

Temas
prioritarios

Grupo

Contexto

Problemas/Desafios/
Oportunidades

Objetivos
gerais

51

Objetivos especificos (projetos): resultados
esperados para resolver os problemas

1. Pecuéria
sustentavel

2. Agricultura
familiar

A pecuéria extensiva, praticada
no Pantanal, é de cria,
tradicional e vem se modificando
em sua estrutura fundiaria e

cultural (diviséo, vendas,
mudanca de negdcio de base
familiar para  empresarial).

Também vem sofrendo pressdes
para se intensificar em busca de
ganhos de produtividade,
qualidade e lucratividade. A
producdo extensiva tem uma
alta dependéncia do ambiente,
particularmente relacionado com
os recursos forrageiros e sua
sazonalidade (regime de
inundacéo e seca).

A agricultura familiar engloba um

publico numeroso e
heterogéneo, que inclui os
assentamentos de reforma

agréaria, comunidades indigenas
ou tradicionais, ribeirinhos,
agricultores  urbanos. Possui
producao diversificada
(olericultura, leite, queijo,
mandioca, frutiferas, carne,
animais vivos, apicultura), ha
uma sazonalidade da producgdo
(seca).

Possibilidade de eventos extremos (secas
prolongadas) decorrentes das mudancas
climaticas, pressao por producéo
sustentavel pela sociedade, certificacao,
barreiras nao tarifarias (pegada de carbono,
pegada hidrica, bem estar animal),
intensificagcao sustentavel (ciclos mais curtos
de producdo, melhoramento genético de
rebanho, qualidade da carne, nutricdo),
barreiras sanitarias, demanda por sistemas
integrados (ILP, ILPF), manejo das
pastagens nativas e recursos madeireiros
para a pecuaria (sobrepastejo, recuperagao
de pastagens), legislacdo ambiental. A
logistica é complexa e onerosa. A
certificagdo da carne é uma oportunidade.

Demanda de racas e sistemas de manejo
adaptados (suinos, aves, caprinos, ovinos),
estiagem prolongada, falta de infraestrutura
basica (acesso a é&gua com qualidade,
energia elétrica, estrada, transporte publico
etc.), manejo de pragas e doengas. A
legislacdo sanitaria desfavorece esse
publico. Falta de organizacgao
(associativismo, cooperativismo). Ampliagdo
do SIM para outros produtos de origem
animal além do mel. Manejo florestal para
usos multiplos (lenhas, forrageiras, apicolas,
cerca, madeira). Conquista de nichos de
mercado (certificagbes diversas para
agregacao de valor).

Desenvolver
tecnologias,
produtos e
servigos para a
pecuaria
sustentavel

Desenvolver
tecnologias,
produtos e
Servicos para o
aumento de
renda e
seguranca
alimentar na
agricultura
familiar

- Forrageiras resistentes a seca: domesticacdo e
melhoramento de espécies nativas

- Melhoramento genético de rebanho (cruzamentos com
racas locais adaptadas — bovinos, ovinos, equinos,
suinos)

- Aplicacdo e aprimoramento do FPS

- Desenvolvimento e avaliagdo de sistemas de producéo
pecuéria intensificados (monitoramento de impactos
ambientais, econdmicos e sociais em sistemas de
producdo pecuaria: fluxo de gas efeito estufa, balango de
carbono, andlise de ciclo de vida, pegada hidrica, analise
socioecondmica, desempenho animal etc.)

- Definir estratégias de manejo florestal, incluindo plantio
de enriquecimento, corte seletivo, ecologia de
populagbes, aproveitamento de produtos nao
madeireiros, cercas vivas, etc.

Monitorar e modelar os recursos hidricos para aprimorar
o sistema de alerta de cheias

- Testar formas simplificadas de avaliag@o sanitéria para
producéo de leite e derivados (SIM)

- Testar material genético vegetal e animal adaptados
para a regidao

- Desenvolvimento de estratégias de alimentacdo de
bovinos para a seca com sistemas de nutricdo animal
alternativos

- Desenvolver/adaptar  sistemas de
agroecolégica em sistemas de produgéo

- Desenvolver estratégias para promogédo da seguranca
hidrica (adgua dura, captagédo e armazenamento de agua,
irrigacéo, etc.)

- Definir estratégias de manejo florestal, incluindo plantio
de enriquecimento, corte seletivo, ecologia de
populagBes, aproveitamento de produtos néo
madeireiros, cercas vivas, SAFs etc.

- Incentivar a cultura associativista/cooperativista por
meio de parcerias da TT com o Sebrae

- Monitorar e modelar os recursos hidricos para aprimorar
o sistema de alerta de cheias (ribeirinhos)

transicao

Continua...
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Apéndice 3. Continuagéo

Grupo

Temas
prioritarios

Contexto

Problemas/Desafios/
Oportunidades

Objetivos
gerais

DOCUMENTOS 172

Objetivos especificos (projetos): resultados
esperados para resolver os problemas

1. 3. Recursos
pesqueiros {e
Aquicultura:

baixa-demanda

Multifuncional- 4.
Diversificacéo
das atividades
no meio rural
(juncéo dos
temas 4 e 7)

8

(inserido no tema
4)

O turismo de pesca movimenta
milhdes de reais por ano e é
dependente da conservagdo dos
recursos hidricos. Os recursos
pesqueiros dependem do pulso
de inundagdo, os eventos de
grandes cheias s@o importantes
para renovacdo dos estoques.
Ha conflitos de interesses entre
pescadores  profissionais e
esportivos.

Uso sustentdvel de recursos
naturais para desenvolvimento de
novos produtos e estabelecimento
de cadeia de produgdo, e
agregacao de valor aos produtos
ja existentes. Ha uma
biodiversidade grande e que esta
subutilizada.

Legislagdo de pesca é algumas vezes sem
embasamento  técnico  cientifico. O
barramento do curso do rio para geracédo de
energia afeta 0s recursos pesqueiros.
Presenca de espécies exoéticas invasoras e
possibilidade de novas introdugdes. Ha
conflitos de interesses entre pescadores
profissionais e esportivos. Falta de
informacdo da biologia das espécies
(inventérios etc.). Alerta de cheias

Desafios: viabilizar planos de manejo com
legislacao restritiva, falta de fiscalizacao e
capacitacdo dos agentes dos 0rgdos
ambientais.

Problemas: exploracdo de recursos
madeireiros sem manejo adequado (poste,
cerca, lenha), legislacao restritiva, falta de
fiscalizacdo, falta de capacitacdo dos
agentes dos Orgdos ambientais na
avaliacdo de planos de manejo etc.
Oportunidades: fibras, frutos,

ativado, caca, lenha,
biodiversidade.

carvéo
grande

Gerar
informacdes
para subsidiar
a conservacgao
e uso dos
recursos
pesqueiros

Desenvolver
novas cadeias
produtivas
baseadas no
uso da
biodiversidade
e economia
verde.

Gerar subsidios
gue possam
ser apropriados
em politicas
publicas
relacionadas
com os
Servicos
ambientais e
conservagao.

- Realizar a estimativa dos estoques pesqueiros das
principais espécies, por meio de estudos de dinamica de
populagéo

- Avaliar os impactos da pratica de pesque e solte nas
espécies-alvo

- Realizar pesquisa para subsidiar plano de manejo e
legislagé@o de pesca

- Monitorar e modelar os recursos hidricos frente aos
cenérios de mudancas climaticas, uso da terra, impactos
de implantacdo de barramentos, contaminagéo,
assoreamentos e suas consequéncias sobre os estoques
pesqueiros

- Desenvolver sistemas de producdo sustentaveis
aquicolas para as espécies nativas do Pantanal

- Desenvolver estratégias de convivéncia com a decoada
para viabilizar a piscicultura em tanques redes

- Prospeccao de moléculas, fisica e quimica de materiais

- Desenvolver protocolos e produtos para implantacédo de
atividades de agroecoturismo na regido (observacao de
aves e fauna, flora, turismo rural, gastronomia local)

- Fortalecer o agroecoturismo: juncdo do turismo, das
pesquisas com biodiversidade, conservacao, bem estar
animal

- Prospeccédo de espécies nativas com potencial de uso
pela industria (farmacos, cosmetologia, gastronomia etc.)

- Estudos de domesticacdo e melhoramento de espécies
madeireiras e fruteiras como o louro preto, araticum,
bocaiuva, cumbaru

- Prospeccdo de novos produtos da fauna (peixes
ornamentais, observacdo de aves e fauna, micro-
organismos, carne)

- Valorar os servicos ecossistémicos com foco em
subsidios para formulacéo de politicas publicas visando
pagamento por servicos ambientais

- Prospeccao de abelhas nativas sem ferrdo
(meliponicultura) para produgéo de mel e outros produtos

- Estudos para conservacao e uso multiplo de recursos
hidricos

Continua...
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Apéndice 3. Continuagéo

Grupo

Temas

Contexto

Problemas/Desafios/

Objetivos

53

Objetivos especificos (projetos): resultados

prioritarios

5. Apicultura

Temas
transversais

A apicultura ainda é uma atividade
em desenvolvimento na regido,
em que ainda ha extrativismo em
algumas comunidades
(ribeirinhos). Porém, a atividade
tem ganhado mais relevancia e
interesse, com 21 municipios que
realizam a atividade no Pantanal.
Além disso, o mel foi o primeiro
produto de origem animal a
receber o selo de inspecao (SIM)
nos assentamentos rurais de
Corumba. No entanto, ainda ha
diversas demandas por pesquisas
para desenvolver a atividade O
mel do Pantanal foi o primeiro
produto da regido Centro-Oeste a
receber o selo de indicacdo
geografica.

T1. Sanidade e nutricdo animal
T2. Inteligéncia Territorial

T3. Politicas publicas

Oportunidades

O bioma é o mais conservado e por isso
apresenta uma flora apicola diversificada e
que pode gerar produtos  muito
diferenciados em suas caracteristicas
sensoriais. O reduzido uso de defensivos
agricolas no Pantanal € uma vantagem
competitiva para a apicultura pantaneira
em relacdo as demais regifes brasileiras.
A logistica é bastante complexa e onerosa.
Ha muita demanda por qualificacdo da
producdo. A diversificacdo da producao
apicola é uma oportunidade (cera,
prépolis, pélen), assim como 0s processos
de certificacdo (organico, comércio justo,
‘fair trade”) e o estabelecimento do
Pantanal como uma area para a apicultura
migratéria. H& uma falta da cultura
associativista/cooperativista.

gerais

Consolidagéo
da apicultura
como atividade
econdmica
relevante para
a regido

esperados para resolver os problemas

- Prospectar e adaptar novas tecnologias de produgéo
apicola (cera, pélen, prépolis, geleia real, etc.) para o
Pantanal

- Elaborar calendarios apicolas para outras regides além
de Corumba

- Avaliar e indicar espécies vegetais de uso multiplo para
a apicultura (forrageiras, alimentares)

- Estudos de caracterizacéo fisico-quimica e sensorial de
componentes de produtos apicolas para subsidiar
certificagbes

- Realizar estudos sobre sanidade apicola para
consolidagdo da atividade

- Avaliar o impacto de cenérios das mudancgas climéticas
na apicultura do Pantanal

T4. Avaliacdo e monitoramento de impactos ambientais, econdmicos e sociais em sistemas de producdo agropecuarios

T5. Mudangas climaticas

Continua...
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Temas
prioritarios

Grupo

Problemas/Desafios/
Oportunidades

Objetivos
gerais

DOCUMENTOS 172

Objetivos especificos (projetos): resultados
esperados para resolver os problemas

1.Sustentabilidade
de propriedades
rurais 4—Fazenda

pantaneira
metifuncional (foi
incluido no item 1
5-Apicultura (foi
incluido nos itens
1,2e3))

2. Sustentabilidade
da agricultura
familiar

Definir a pegada de carbono do bezerro
no Pantanal e estratégias de mitigacéo ou
compensacao da emissao de metano.

E possivel aumentar a produgéo de
bezerros no Pantanal, até que ponto?

Sustentabilidade = intensificacéo
tecnoldgica + conservagdo ambiental

Sazonalidade climatica (seca). Seguranga
alimentar da regido de fronteira.

Falta de capacidade de organizagdo
social. Dificuldade de acesso ao mercado
(estradas, etc)

Comercializagdo de produtos animais ndo
legalizado (exceto o mel).

Deficiéncia do sistema de extenséo rural.
Agua “dura”

- Incorporar a
pegada de
carbono nas
andlises de
sustentabilidade
para a pecuaria
Pantaneira.

- Avaliar o
impacto da
producéo
pecudria nos
Servigos
ecossistémicos e
biodiversidade e
propor estratégias
para mitigacao.

- Integrar a
analise de pegada
de carbono com a
analise dos
Servigos
ecossistémicos e
biodiversidade.

- Avaliar a
viabilidade de
novas alternativas
econdmicas para
as fazendas do
Pantanal
(recursos néo
madeireiros,
apicultura, turismo
etc.)

Desenvolver
estratégias e
solugdes de
pesquisa e
transferéncia
para garantir a
resiliéncia da
agricultura
familiar

- Definir a pegada de carbono da pecuaria no Pantanal
visando estabelecer estratégias de mitigacédo

- Desenvolver um modelo de produgéo para bezerro
pantaneiro numa cadeia da carne diferenciada para o
mercado internacional (como um projeto estratégico de
médio/longo prazo)

- Desenvolver um modelo de producédo na regido
peripantaneira com nivel de sustentabilidade
diferenciada para integrar a cadeia da carne diferenciada

- Desenvolver e ou adaptar praticas de manejo
sustentavel da vegetacéo para fins pecuarios (fogo
controlado/prescrito, limpeza de campo, recuperagédo de
pastagens, manejo rotacionado etc.)

- Ampliag&o da abrangéncia dos indicadores do FPS
visando definicédo de estratégias de pagamento por
Servigos ecossistémicos

- Desenvolver e/ou adaptar tecnologias estratégicas para
convivéncia com a seca

- Avaliar a viabilidade de diferentes sistemas de produgdo
para a diversificagcdo da producéo local (apicultura, cultivos
alternativos, turismo rural, processamento de alimentos)

- Desenvolver modelo de produgéo para a melhoria da
qualidade e quantidade de produtos oferecidos ao mercado
local

- Desenvolver, avaliar ou adaptar alternativas de produgéo
para as comunidades tradicionais ribeirinhas em periodo de
defeso (apicultura, etc.), baseado em sistema de controle,
certificacao e uso sustentavel do produto

Continua...
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S Temas e Problemas/Desafios/ Objetivos Obijetivos especificos (projetos): resultados
prioritarios Oportunidades gerais esperados para resolver os problemas
Ha contaminag&o ambiental no entorno do - Desenvolver, avaliar ou adaptar estratégias e técnicas
Pantanal (mercurio, agrotéxicos etc.). Ha para viabilizar a produgéo de iscas em cativeiro e o
um prognostico de diminuicdo substancial manejo sustentavel de populacdes de vida livre
de chuvas em fungdo das mudancas - Avaliar e monitorar o impacto do pesque e solte como
climaticas globais. alternativa de uso do recurso
Desconhecimento dos impactos do - Avaliar e monitorar o impacto da coleta de ovos de
peque-solte. Desconhecimento sobre os jacaré na dinamica populacional a médio e longo prazo
impactos da coleta de ovos do jacaré a Apoi visando estabelecer estratégias para uso sustentavel do
médio/longo prazo. dggtlairvglvimento recurso
Decoada — interfere negativamente na da cadeia do - Desenvolver um sistema de controle, gestéo e
i produgdo em tanque rede. pescado e certificagé@o do pescado e outros produtos da cadeia
ggspuessf:t:l llidaae Logistica complicada para aquicultura — aquicola, aquicola e pesqueira obtidos de forma sustentavel
aquicultura escoar producao e transporte de insumos.  subsidiar - Desenvolver estratégias para diversificar o leque de
q Necessidade de diversificar o leque de politicas publicas espécies pescadas para diminuir a pressao sobre as
espécies pescadas, pois as mais € 0 uso espécies comercializadas
abundantes s&o subutilizadas. Para isso sustentavel do _ pesenvolver solugdes para viabilizar estratégias de
deveria trabalhar a mudanca na cultura recurso piscicultura na regido
local. Também se fomentar a utilizacéo - Monitorar a qualidade da agua visando avaliar os
dessas espécies junto ao setor de impactos da poluicdo ambiental sobre as espécies e a
turismo. qualidade do produto para consumo humano
E preciso desenvolver técnicas para a - Novas préticas/processos para producéo sustentavel
producéo de iscas em cativeiro. . . - .
~ . . - Avaliacao de impacto das praticas desenvolvidas sobre
A producgo aquicola deve ser exclusiva a melhoria da qualidade de vida das populagdes
de peixes nativos tradicionais
Baixa qualificagdo dos guias turisticos.
Inexisténcia de mapeamento das
potencialidades turisticas. - Mapear as areas de maior potencial para o
Auséncia de indicadores de qualificacdo agroecoturismo
o | ) - para o ecoturismo e turismo rural. - Desenvolver estratégias para o uso sustentavel de
4. Agroecoturismo turl’satlir(]:tcz;lgianggssolﬂc%m SOUETEEL Auséncia de um centro de capacitacao Contribuir para o produtos locais a serem incorporados na culinaria,
como estratégia de desenvolvido epexpl orado. com voltado para o setor. fortalecimento do artesanato, etc.
desenvolvimento excecdo de alguns segméntos Baixo aproveitamento de recursos nativos ~ tUrismo no - Avaliar e adaptar estratégias para o desenvolvimento
sustentavel isolados na culinaria local. Pantanal de turismo de base comunitaria, agroecoturismo e

Baixo envolvimento das comunidades turismo cientifico.

tradicionais no turismo, a excegao da - Realizar estudos para formatacéo de novos produtos e
coleta de isca. roteiros turisticos.

Inexisténcia de esquema de turismo
cientifico no Pantanal.

Continua...
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Temas

Grupo

Contexto

Problemas/Desafios/

Objetivos

DOCUMENTOS 172

Objetivos especificos (projetos): resultados

prioritarios

Temas
transversais

1. Sistemas de
producéo
agropecuaria
sustentavel 5-
Fazenda
Pantaneira
Multifuncional
(agrega os
temas 1, 4,5, 7,
8)

T1. Sanidade animal (modelo
Saude Unica “One Health”)

T2. Inteligéncia territorial
T3. Politicas publicas

T4. Avaliagdo e monitoramento
de impactos em sistemas de
produgdo agropecuarios

T5. Uso sustentavel de recursos
naturais

T6. Mudancas climaticas

H&a uma grande mudanga no
contexto de uso e ocupacéo da
planicie pantaneira: novos
proprietarios da terra e reducéo
do tamanho das fazendas
tradicionais. A pecuéria tradicional
esta deixando de ser viavel
economicamente e ha uma
demanda por intensificacado, por
tecnologias sustentaveis,
diversificagdo e agregagédo de
valor ao produto principal.

A apicultura ainda é uma
atividade em desenvolvimento na
regido, em que ainda ha
extrativismo em algumas
comunidades (ribeirinhos).
Porém, a atividade tem ganhado
mais relevancia e interesse, com
21 municipios que realizam a
atividade no Pantanal. Além
disso, o mel foi o primeiro produto
de origem animal a receber o selo
de inspecéo (SIM) nos
assentamentos rurais de
Corumba. No entanto, ainda ha
diversas demandas por pesquisas
para desenvolver a atividade.

Oportunidades

Desafio: obter certificagdo dos produtos
do Pantanal — agregar valor, substituicdo
de pastagens de maneira adequada,
desenvolver programa governamental
para a conservacao das microbacias do
planalto, uso do fogo para manejo das
pastagens nativas, desenvolver sistemas
resilientes frente as mudancas climaticas,
insercao das ragas localmente adaptadas
nos sistemas produtivos

Problemas: divisao das terras, insercao
de pacotes tecnolégicos inadequados ao
bioma, expanséao das florestas
energéticas, de celulose e outras culturas
na borda do Pantanal, degradacéo das
pastagens, presenca de espécies
invasoras, degradagcdo ambiental no
planalto e na planicie, retencéo de
nutrientes pelos empreendimentos
hidrelétricos que pode afetar a
produtividade das pastagens em algumas
localidades, aporte de sedimentos do
planalto para a planicie.

Oportunidades: Nexus (tecnologias para
diminuicao das desigualdades regionais e
seguranca alimentar, promover a
agricultura sustentavel, implantar praticas

gerais

Gerar
informacdes e
tecnologias
para o
desenvolviment
o de sistemas
de producao
agropecudaria
gue garantam a
sua viabilidade
socioecondémic
a e ambiental.

Desenvolver
sistemas
apicolas
adaptados ao
Pantanal

esperados para resolver os problemas

1 - Desenvolver, avaliar e validar sistemas de producéo
sustentavel para propriedade rurais do Pantanal e

regido peripantaneira

2 - Avaliagédo e monitoramento de impactos ambientais,
econdmicos e sociais em sistemas de producao
agropecudrios para subsidiar politicas publicas

(previséo de cheias, risco de incéndio etc.);

de-sistemas-de-producio-agropecuario: (1)
~Validagioaprimeramento-e-transferéneia-do-FRS; (1)

- Estudos-de-inteligéneias-territerial-(meio)

3 - Acdes de pesquisa e transferéncia em boas praticas
agropecudrias, manejo de pastagem, bem estar animal,
sanidade, nutricdo, manejo com uso do fogo,

reproducéo, melhoramento genético etc.

4 - Desenvolver sistemas apicolas adaptados ao Pantanal

5 - Agregacao de valor de produtos e processos por meio

de marcas e selos de indicacéo geografica (mel, bovino,

carne sustentavel etc.)

- Pesenvolverprogramas-de-tomadas-de-decisao-(1)

- Fortalecero-agroecoturismo-como-alternativa-econdmica
para-os-sistemas-de-producio-agropecuarios (foi para o

tema 5)

Continua...
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Grupo

UEIES Contexto

Problemas/Desafios/ Objetivos

57

Objetivos especificos (projetos): resultados

2. Agricultura

prioritarios

O mel do Pantanal foi o primeiro
produto da regiao Centro-Oeste a
receber o selo de indicagédo
geografica.

Ha uma diversidade de espécies
vegetais conservadas no
Pantanal, com floradas em
diferentes épocas do ano,
tornando a apicultura como uma
atividade de grande demanda na
regido. Tal atividade tem
relevante potencial
socioecondmico para a regido,
com possibilidade de agregagao
de valor aos sistemas de
producdo, incluséo social. Tal
diversidade permite a obtengéo
de um produto diferenciado, o que
resultou no primeiro selo de
indicacéo geogréfica da regido
Centro-Oeste: mel do Pantanal.

Ha um grande nimero de
assentamentos rurais,
comunidades tradicionais,
ribeirinhos, quilombolas e
indigenas na regiéo do Pantanal.
Essas comunidades e
assentamentos tem dificuldades
de adogéo de tecnologias e boas

familiar praticas agropecuarias. Ha uma
Z-Apicuitura (1 deficiéncia e baixa qualidade na
e?2) extens&o rural para esse publico,

barreiras sanitéarias dificeis de
serem cumpridas, logistica dificil
(falta de estradas), pouca
diversidade da produgéo. Isso
tudo cria uma dificuldade da
insercdo desses pequenos
produtores no mercado.

Oportunidades gerais

agricolas resilientes, manter diversidade
genética etc.), ODS etc., expansao de
novas cadeias produtivas na planicie,
producao de produtos bovinos com pouco
uso de insumos externos

O bioma é o mais conservado e por isso
apresenta uma flora apicola diversificada
e que pode gerar produtos muito
diferenciados em suas caracteristicas
sensoriais. O reduzido uso de defensivos
agricolas no Pantanal é uma vantagem
competitiva para a apicultura pantaneira
em relacdo as demais regides brasileiras.
A logistica é bastante complexa e
onerosa. H& muita demanda por
gualificagdo da producéo. A diversificagdo
da produgéo apicola é uma oportunidade
(cera, propolis, pélen), assim como os
processos de certificacdo (organico,
comeércio justo, ‘fair trade”) e o
estabelecimento do Pantanal como uma
area para a apicultura migratéria. Ha uma
falta da cultura associativista/
cooperativista.

Desafio: consolidagéo de novas cadeias
produtivas, obtencao de protocolos de
certificagao (organico, sanitario etc.),
melhorias nos processos de producéao,
obter seguranca alimentar, energética e
hidrica, implantacéo de boas préaticas de

sanidade animal e de produgéo, sair do Desenvolver e

sistema extrativista para o sistema implementar
produtivo. pesquisas na
Problemas: falta de 4gua em quantidade e~ 72 dle
qualidade, deficiéncia e baixa qualidade ?fr:ﬁ;:“ra

da extensdo rural, assistencialismo rural,
logistica (distribuicdo e transporte de
produtos), falta de saneamento basico,
falta de organizagéo social.

Oportunidades: ODS, Nexus, capacitacéo
da gestao de propriedades

esperados para resolver os problemas

6 - Alternativas de manejo para sistemas de produgao
adaptados as mudancas climaticas globais e sistemas
de produgéo de baixo carbono, adaptacéo de racas e
cultivares para as mudangas climaticas

7 - Modelagem ambiental e econémica de cenérios de
mudancas climaticas e suas implica¢cdes no Pantanal

8 - Ecologia de espécies invasoras e seus impactos na
biodiversidade e no agronegécio

9 - Educacdo sanitaria e boas praticas de manejo para os
sistemas de produgao

10- Estudos epidemiol6égicos com foco na interface de
animais silvestres e domésticos e avaliagao de risco

1- Boas praticas de higiene na produgdo agropecuaria
2- Avaliagéo e monitoramento de impactos ambientais,
econdmicos e sociais em sistemas de producao

agropecudrios (risco de incéndio, alerta de cheias etc.)

3 - Desenvolver sistemas de producéo agroecolégicos
para agregar valor ao produto tradicional (protocolos de
certificagcdo e prospeccgédo de novas oportunidades
produtivas, boas praticas de manejo)

4 - Desenvolver alternativas econdmicas para diversificar
a producéo e garantir a seguranga alimentar, hidrica e
energeética (PANC, apicultura, artesanato, energia solar)
5 - Dar suporte para implantacéo de Servico de inspecéo
sanitaria municipal simplificado para a agricultura familiar
e agroindustria

Continua...
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Temas Problemas/Desafios/ Objetivos Obijetivos especificos (projetos): resultados

Grupo

Contexto

prioritarios

3. Recursos
pesqueiros e
aquicultura

Ha diferentes usuarios, com
diferentes niveis de organizagéo e
objetivos que utilizam os mesmos
recursos, que sdo um bem de uso
comum. A disponibilidade do
recurso é dinamica e esta
vinculada a fatores naturais, como
os niveis das inundagdes anuais
e aos fatores antrépicos, que
podem interferir na qualidade
ambiental e manutencéo dos
processos ecolégicos. Tudo isso
torna a gestédo pesqueira uma
guestédo muito complexa.

Oportunidades

Desafio: elaboragéo de um plano de
manejo adaptativo para os recursos
pesqueiros do Pantanal;

producao de conhecimento para subsidiar
o plano. Organizar a cadeia produtiva da
pesca. Desenvolver tecnologias para
producao de pescado e iscas (tuvira etc.).

Problemas: ha conflitos de interesse entre
0s usuarios, ndo ha uma legislacéo Unica
e sim legislag6es municipais, estaduais,
federais e internacionais, sobrepesca de
algumas espécies, esfor¢o é exercido
sobre poucas espécies (grande e médio
porte), presenga de espécies exoticas.

Impactos difusos sobre a qualidade da
agua (agrotoxicos, assoreamento,
poluigcdo). Baixa escolaridade de parte
dos usuarios. Fiscalizagéo e educacéo
ambiental. Forma como o produto é
comercializado (peixe inteiro). Logistica
de transporte e conservagao do pescado.
N&o regularidade da oferta (produto
natural). Ocorréncia de decoada dificulta
aquicultura em tanques redes.
Desembarque pesqueiro € difuso o que

dificulta a estatistica pesqueira (limitagéo).

gerais

Gerar
informacgdes
para subsidiar
a conservacao
e uso dos
recursos
pesqueiros e
desenvolviment
o0 sustentavel
da aquicultura

esperados para resolver os problemas

6 - Apicultura e meliponicultura como alternativa/opc¢ao
para populacdes locais e produtores do Pantanal

) . . -
SEIESERAEEE eleeetul SHo-como a telu aﬂ:a economica

(passou para o tema 5)

7 - Modelagem ambiental e econémica de cenarios de
mudancas climaticas e suas implicacdes para a

agricultura familiar

8 - Manter e monitorar o sistema do alerta de cheias
9 - Educacao sanitaria e boas praticas de manejo para

0s sistemas de producdo e comunidades

1- Subsidiar a elaboracao de plano de manejo para o

uso dos recursos pesqueiros na BAP

2 — Subsidiar a organizacao da cadeia produtiva da

pesca

3 - Avaliar os impactos do pesque e solte nas espécies

alvo

4 - Desenvolver ferramentas para o monitoramento e
avaliacéo do nivel de exploragao dos estoques

5 - Realizar estudos de dindmica de populacdes frente a
mudangas climéticas, no regime hidrico, qualidade da
agua, uso da terra, construgao de barragens,

hidrelétricas

6 - Desenvolver, avaliar e validar sistemas de produgao

sustentavel para pesca e aquicultura

7 - Inteligéncia territorial para o0 mapeamento das areas

com potencial para aquicultura

8 - Ecologia de espécies invasoras e seus impactos na

biodiversidade e na pesca

Continua...
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Temas
prioritarios

Grupo

Contexto

Problemas/Desafios/
Oportunidades

Objetivos

59

Objetivos especificos (projetos): resultados

4. Uso
sustentavel de
recursos
naturais

Os recursos naturais ja sao
tradicionalmente aproveitados nos
sistemas no Pantanal. Dessa
maneira, € preciso aprimorar o
conhecimento cientifico e
tecnoldgico para o
desenvolvimento sustentavel da
regiao.

gerais

Oportunidades: Utilizacéo espécies
abundantes e subaproveitadas; agregar
valor ao pescado; desenvolver atividades
que promovam a cooperacao/integracao
entre os diferentes usuarios; desenvolver
novos produtos; insercéo do peixe na
merenda escolar; mostrar a importancia
nutricional na dieta; desenvolver
aquicultura; certificagdo de origem do
pescado; utilizacdo dos conhecimentos
ecoldgicos tradicionais para o manejo de
pesca. Producgéo extrativa de pescado
sem insumos e passivel de certificagao.

Desafio: Equacionar os interesses dos
diferentes atores sociais envolvidos. Leis
que garantam o uso sustentavel da
biodiversidade. Uso sustentavel de
recursos hidricos e energéticos.

Problemas: logistica dificil e de alto custo
(falta de estradas, grandes distancias),
falta de conhecimento bésicos, falta de
infraestrutura (maquinas, equipamentos,
distribuicdo de energia elétrica etc.),
inexisténcia ou baixo nivel de organizacéo
de cadeias produtivas, resisténcia cultural
dos produtores aderirem alternativas ou
produtos, falta de empreendedorismo,
restricbes ambientais, falta de
aprimoramento da legislacéo, expansao
sem critérios de pastagens cultivadas,
introducdo de espécies invasoras

Oportunidades: alta biodiversidade com
potencial econdmico, alta produtividade
biol6gica dos recursos pesqueiros, criar
modelos alternativos de desenvolvimento
sustentavel, grupo multidisciplinar de
pesquisa. Nexus, ODS, etc., o Pantanal é
patriménio da humanidade e reserva da
biosfera

Realizar
estudos para o
uso sustentavel
dos recursos
naturais.

esperados para resolver os problemas

9 - Avaliar e monitorar o impacto da coleta de ovos de
jacaré na dinamica populacional a médio e longo prazo

10 - Desenvolver técnicas para viabilizar a producéo de
iscas em cativeiro no Pantanal

1 - Modelagem ambiental de cenarios de mudangas
climaticas e suas implicagdes no Pantanal

2 - Avaliar e valorar os servi¢os ecossistémicos com foco
em subsidios para politicas publicas visando pagamentos
por servicos ambientais

3 - Manejo florestal — uso sustentavel das florestas nas
propriedades

4 - Prospecgéo e uso da biodiversidade: desenvolvimento
de novos produtos da fauna e flora (peixes ornamentais,
compostos bioativos e bioinspirados, novas tecnologias,
plantas aromaticas, medicinais e alimentares, micro-
organismaos, energia)

5 - Conservagéao e uso multiplo dos recursos hidricos

6 - Ecologia de espécies invasoras e seus impactos na
biodiversidade

7 - Estabelecimento e conversacao de bancos de
germoplasma (animal, vegetal e micro-organismos)

8 - Avaliagdo de banco de sementes para conservagao e
estabelecimento de critérios para manejo e recuperacao de
campos nativos

9 - Ecologia, conservagdo e manejo de animais silvestres

10 - Estudos epidemiolégicos com foco na interface entre
populacdes domésticas e silvestres

Continua...
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Grupo Temas TS Problemas/Desafios/ Objetivos Obijetivos especificos (projetos): resultados
P prioritarios Oportunidades gerais esperados para resolver os problemas
1- Mapear as areas de maior potencial para o
agroecoturismo.

2- Implantar na fazenda Nhumirim um centro de
capacitagdo voltado para o setor.

3- Desenvolver estratégias para o uso sustentavel de

Baixa qualificac&o dos guias turisticos. produtos locais a serem incorporados na culinaria,
Inexisténcia de mapeamento das artesanato, etc.
potencialidades turisticas. 4- Desenvolver estratégias para a implantacéo de
Auséncia de indicadores de qualificacéo turismo de base comunitaria, agroecoturismo e turismo
5. Suporte para o . . para o ecoturismo e turismo rural. o cientifico.
desenvolvimento O I?a_ntan:_;ll possui um potencial Auséncia de um centro de capacitago Contribuir para 5. Realizar diagndsticos para subsidiar novos roteiros
do turistico ainda pouco voltado para o setor o] turisticos.
agroecoturismo desenvolvido e explorado, com ) P ) ’ ) fortalecimento B Sl el aifeETs BEE 6 Sy
5_Mud excegao de a|gun5 Segmentos Baixo .agrc.)veltamento de recursos nativos do turismo no p p ) p i . -
climaticas (tema  isolados. na culinaria local. Pantanal. 7- Fortalecer o agroecoturismo sustentavel: utilizar
transversal) Baixo envolvimento das comunidades _dlvgrsos resultaqo_s de pesquisa da unidade (fauna_, f_Iora,
tradicionais no turismo, a excecdo da indicagcdo geografica do mel, paisagens) para subsidiar
coleta de isca. suas agoes visando estruturar essa atividade econémica,

visto que o turismo ainda é muito focado na atividade
pesqueira da regido, se comparado ao que vem sendo
executada na regidao de Bonito — MS, por exemplo

Resultados esperados:

Centro de treinamento implantado e funcionando.
Novos roteiros estabelecidos.

Areas com potencial turistico mapeadas.

Inexisténcia de esquema de turismo
cientifico no Pantanal.

T1. Sanidade animal
T2. Inteligéncia territorial
Temas T3. Politicas publicas
transversais T4. Avaliagédo e monitoramento de impactos ambientais, econdmicos e sociais em sistemas de produgéo agropecuarios
T5. Mudancas climaticas
T6. Servigos ecossistémicos (pulso de inundacao, etc.)

Continua...
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Temas

prioritarios

1. Sistemas

sustentaveis de

producéo
agropecuaria

2. Agricultura
familiar

Contexto

A pecuaria é realizada em
diversas paisagens na Bacia do
Alto Paraguai e em varios
sistemas. Atualmente, ha diversas
demandas de integracao da
pecuaria na regido com as
atividades econdmicas de seu
entorno. Para que essa pecuaria
seja viavel é necessario que ela
seja diferenciada por meio do uso
de tecnologias com diferentes
graus de intensificacao
compativeis com a realidade
regional e a garantia da
sustentabilidade. Ha dificuldade
na logistica e grandes limitagGes
para a produgéo.

Agricultura familiar é realizada por
um publico diverso: assentados
rurais, ribeirinhos, comunidades
tradicionais, indigenas. Ha
diversos assentamentos rurais na
regido que estéo passando por
transformagoes: lote cedido para
lote com titulos.

Elaboragéo participativa do foco de atuacdo em pesquisas da Embrapa Pantanal

Problemas/Desafios/
Oportunidades

Desafio: desenvolver e gerar tecnologias
e conhecimento que promovam a
competitividade e da pecuéria do
Pantanal, de maneira compatibilizar a
produtividade, a conservagao dos
recursos naturais e o bem estar social.
Estabelecer metodologias participativas
de modo a contextualizar a realidade e
facilitar a transferéncia de tecnologias.

Problemas: identificar quais séo as
demandas reais e compativeis com os
sistemas de produgao locais ou regionais.
Definicdo do ponto de ajuste entre
intensificagdo e conservagéo para cada
regido. Estimular mudancas e a
diversificacdo de atividades nas
propriedades por meio da avaliagédo da
viabilidade econdémica das tecnologias
geradas e transferidas.

Oportunidades: transferir tecnologias ja
prontas e prospectar novas demandas
ajustadas ao contexto. Diversificar os
sistemas de producéo e atender o publico
com esse interesse. Identificar
proprietarios com perfil diferenciado.
Investir em certificagao, valoracéo e
integracao de cadeias produtivas.
Conceito “one health” na produgéo
pecuaria.

Desafio: Organizar os produtores para
ocupar e atender as demandas do

mercado local com produtos de qualidade.

Propor alternativas tecnolégicas para o
pequeno produtor se manter no campo
com ganho e qualidade de vida.

Problemas: falta de alternativa legal para
certificar a producgédo de laticinios em
Corumba e Ladario. Falta de agua nos
assentamentos. Falta de organizacéo
social, de gestdo e conhecimento técnico
dos assentados. Dificuldade de gerenciar
o0 préprio lote. Ordenha higiénica.

Objetivos
gerais

Gerar
conhecimento e
inovacao,
desenvolver
tecnologias e
transferir
produtos
subsidiando
politicas
publicas e
promovendo a
sustentabilidad
e da pecuéria
pantaneira

Desenvolver e
adaptar
solugdes
tecnoldgicas
para o
abastecimento
regional e
geracao de
renda aos
pequenos
produtores
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Objetivos especificos (projetos): resultados
esperados para resolver os problemas

- Sistemas sustentaveis de producado agropecuaria

- Valorar servigos ecossistémicos para a certificagdo do
produto pantaneiro e gerar incentivos a producao

agropecudria sustentavel (PSA)

- Desenvolver técnicas de manejo, controle e mitigacao

de impactos de espécies invasoras
- Aprimorar a ferramenta FPS

- Conservar, promover o uso e o melhoramento genético
de espécies domésticas localmente adaptadas

- Melhorar a eficiéncia produtiva por meio da selecao

genética e reproducéo animal

- Desenvolver tecnologias para a melhoria do bem estar,

saude e nutricdo animal

- Aprimorar técnicas de manejo de pastagens nativas e

cultivadas para sua conservacao e uso
- Selecionar e melhorar as forrageiras nativas

- Desenvolver sistemas alternativos multifuncionais para
a producdo agropecuaria e para 0 agroecoturismo

- Desenvolver e adaptar tecnologias e equipamentos que
facilitem o trabalho no campo e hortas urbanas

- Desenvolver e adaptar sistemas de produgao
compativeis com as condicdes ecoldgicas locais

- Aprimorar e desenvolver tecnologias para dar
continuidade ao processo de transigdo agroecoldgica

- Desenvolver e implantar boas praticas de producao

agropecuaria

- Desenvolver e adaptar tecnologias para garantir a
seguranca alimentar de comunidades tradicionais

(indigenas, quilombolas e ribeirinhos)

Continua...
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Apéndice 3. Continuacao

e Temas v Problemas/Desafios/ Objetivos Objetivos especificos (projetos): resultados
prioritarios Oportunidades gerais esperados para resolver os problemas
Oportunidades: parceria com a biolabore. - Desenvolver e adaptar tecnologias para utilizar plantas
Mercado consumidor regional abastecido alimenticias tradicionais e ndo convencionais como
por fontes externas (CEASA Curitiba, Séo alternativa para as comunidades da regido
Paulo, Campo Grande...). Certificacéo de - Desenvolver novos produtos artesanais da
origem de produtos (nicola). biodiversidade local (geleia de laranjinha, geleia de

jaracatia, ovos, nicola, hidromel etc.)

- Promover o intercambio, levantar e acessar o
conhecimento tradicional para gerar inovagéo e o
desenvolvimento das comunidades

Desafio: Manejar os estoques de modo a
atender os interesses conflitantes, de
maneira conservativa dos estoques.
Promover a pesca de espécies

abundantes. menos valorizadas e - Desenvolver e adaptar sistemas de produgao
subutilizadas. sustentaveis aquicolas para as espécies nativas do
O turismo de pesca é a segunda N Pantanal
atividade econémica do Pantanal Problemas: falta de estimativa dos ) . .
Y et g estoques pesqueiros e de coleta de dados o - Avaliar e monitorar os estoques pesqueiros
atividade realizada por muitas de campo. Mudancas no fluxo do regime Contnbgw para - Avaliar a eficiéncia do pesque e solte
hidrico para atender interesses distintos e 0 manejo

familias distribuidas ao longo da
regidao. As mudancgas no regime

- Desenvolver produtos tecnologicos que agreguem valor

individuais (produg&o de gado x sustentavelda oy c50 pesqueira e aquicola

3. Recursos o ; 2 escadores). Ndo ha mercado organizado  pésca e
; hidrico e qualidade de agua, 2 ). Nac . estimulo da - Promover o intercambio do conhecimento tradicional e
pesqueiros e assim como o uso inadequado da  Para a coleta de iscas. L : -
icultur q . oo - aquicultura de o cientifico para aprimorar o manejo dos recursos
aquicultura terra no planalto afetam a pesca Oportunidades: contribuir com politicas L pesqueiros
na regi&o. H& um conflito de publicas relacionadas a pesca. Subsidiar o €SPeCI€s ; L
interesses entre os diferentes setor do turismo pesqueiro com nativas (:O -’Desenvolver e agaptar sistemas de dessalinizacéo de
usuarios dos estogues pesqueiros  informagdes técnicas. Desenvolver Pantanal agua para producéo pesqueira
(pescadores esportivos x produtos que agreguem valor ao pescado. - Avaliar os impactos climaticos e antrépicos sobre a
profissionais). Realizar estudo de zoneamento para definir hidrologia e seu efeito sobre a pesca e 0s recursos
areas estratégicas para a realizagdo da pesqueiros
aquicultura. Melhoramento genético e - Avaliar o impacto de espécies exdticas introduzidas

desenvolver ragdo para a producao de
espécies nativas. Estimular a producéo de
espécies nativas do Pantanal em areas fora
da regido.

Continua...
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Grupo

Temas

Contexto

Problemas/Desafios/
Oportunidades

Objetivos
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Objetivos especificos (projetos): resultados

prioritarios

4-Prospeccéo,
conservacgao e
uso dos
recursos
naturais

O Pantanal tem uma riqueza de
recursos naturais e
biodiversidade, que requer
manejo sustentavel para a
conservacao dos recursos
naturais, os quais tém o potencial
de geracao de inovagao (novos
produtos, servigos). Essa riqueza
depende da conservagao e uso
multiplo dos recursos,
necessitando constante
monitoramento do uso e
ocupacao da terra na Bacia do
Alto Paraguai.

Desafios: desenvolver produtos a partir da
rigueza natural e compatibilizar os
aspectos econdmicos com a conservacao
dos recursos, permitindo também a
exploragéo de novos potenciais de uso da
biodiversidade. Desenvolver novos
produtos para diversos setores
econdmicos. Como utilizar os recursos
naturais de maneira a ndo alterar o
principal servi¢o ecossistémico: pulso de
inundacéo. Valorar os servi¢cos
ecossistémicos.

Problemas: tudo o que acontece no
planalto afeta a planicie. Dificuldade na
deteccao do potencial de novos usos dos
recursos naturais e na adocao pelo
mercado ou cadeias produtivas. Falta de
tecnologia para a realizagéo da
bioprospeccéo e dependéncia de
parceiros externos para desenvolver o
produto ou tecnologia final. Restricdes da
lei de patrim6nio genético. No tema da
bioprospeccéo as parcerias sdo mais
dificeis devido as questbes de
propriedade intelectual, segredo industrial,
patentes etc.

Oportunidades: geracao de patentes e
propriedade intelectual, agregacdo de
valor a conservagao da biodiversidade,
ao0s Servicos ecossistémicos e as
propriedades rurais, desenvolver novos
produtos e novos sistemas de producao,
estabelecimento de parcerias com o setor
privado. Atender aos compromissos
internacionais assumidos, relacionados a
conservagao da biodiversidade (ODS,
Ramsar, Nexus, etc.)

gerais

Prospectar e
desenvolver
produtos e
processos
inovadores,
advindos dos
recursos
naturais ou
servigos
ecossistémicos,
com potencial
de aderéncia a
demanda de
diversos
mercados

esperados para resolver os problemas

- Avaliar e valorar servicos ecossistémicos e
biodiversidade para a conservacgao e bioprospec¢ao

- Avaliar o impacto dos sistemas extrativistas
- Realizar estudos de manejo, monitoramento e

conservacgdo da biodiversidade

- Realizar a bioprospeccao para uso medicinal,
alimentar, farmacéutico, quimico, fibras, nanotecnologia,

energético

- Realizar prospeccéo para uso eficiente dos recursos
naturais em sistemas multifuncionais (agroecoturismo)

- Desenvolver ou adaptar tecnologias que se utilizem os
recursos naturais para geracéo de energia renovavel

- Gerar informagdes para subsidiar politicas publicas
para a gestao, conservagao, uso e manutencao de
recursos e processos naturais (recursos hidricos,
conservacao e manejo de animais silvestres e

asselvajados, meliponicultora, etc.)

Continua...
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Grupo

Temas
prioritarios

Contexto

Problemas/Desafios/
Oportunidades

Objetivos
gerais

DOCUMENTOS 172

Objetivos especificos (projetos): resultados
esperados para resolver os problemas

5. Apicultura
8.
Agroecoturisme

6. Fazenda
pantaneira
multifuncional

Temas
transversais

H& uma diversidade de espécies
vegetais conservadas no
Pantanal, com floradas em
diferentes épocas do ano,
tornando a apicultura como uma
atividade de grande demanda na
regido. Tal atividade tem
relevante potencial
socioeconémico para a regido,
com possibilidade de agregac¢éo
de valor aos sistemas de
producgao, incluséo social. Tal
diversidade permite a obtencéo
de um produto diferenciado, o que
resultou no primeiro selo de
indicacéo geografica da regido
Centro-Oeste: mel do Pantanal.

A Fazenda pantaneira
multifuncional visa estimular o uso
multiplo dos recursos naturais
disponiveis na propriedade,
buscando a diversificacao de
atividades produtivas de maneira
sustentavel.

Desafio: comprovar o potencial econémico e
a oportunidade de agregacao de valor e de
mercado dessa atividade. Adaptar as
tecnologias de produgédo as condi¢des
regionais e a dinamica dos produtores.
Escoar a produ¢@o em localidades distantes.
Consolidar a atividade na regido como
sistema de producéo viavel
economicamente.

Problemas: baixa capacitacéo técnica dos
trabalhadores rurais, dificuldade na adogéo
de boas praticas, resisténcia para a
organizacao social, dificuldade de adaptacao
das tecnologias existentes as condi¢des do
Pantanal, falta de associativismo.

Oportunidades: agregar valor aos sistemas
de producao locais, promover qualidade de
vida e melhora dos indices de
desenvolvimento humano, indicacéo
geografica do mel do Pantanal, geracao de
produtos alternativos ao mel (prépolis, cera,
pélen, geleia real, etc.).

Desafio: desenvolver modelos e alternativas
viaveis, que permitam a integracéo de
diferentes atividades econdmicas de
produtos ou servi¢os, promover a ado¢ao
dos novos modelos

Problemas: realizar a integracéo de
atividades de producao distintas, que exige
capacitacoes diversas, falta de
conhecimento, infraestrutura e logistica

Oportunidades: integrar atividades
econdmicas ja tradicionalmente realizadas
com novas alternativas, desenvolver a
atividade do agroecoturismo na regido,
otimizar o aproveitamento dos recursos
naturais

T1. Sanidade animal no modelo “One health”

T2. Inteligéncia territorial

F3—Peliticas—publicas (produtos de todos os temas, ndo um tema em si) T3. Avaliagdo e monitoramento de impactos ambientais, econdmicos e sociais no

Pantanal {em-sistemas-de-producio-agropecuarios)

T4. Mudangas climaticas

T5. Uso sustentavel de recursos naturais

Desenvolver
sistemas de
producao
apicola
adaptados as
condicBes no
Pantanal

Desenvolver
alternativas de
produgao
economicamente
viaveis,
integradas as ja
atualmente
desenvolvidas na
regiao do
Pantanal,
aproveitando os
recursos naturais
da propriedade

- Prospectar e adaptar novas tecnologias de producao
apicola para o Pantanal

- Obter calendarios florais para diversas regiées

- Avaliar o impacto socioeconémico da atividade nas
comunidades

- Ndcleo de conservacao de espécies domésticas
localmente adaptadas
- Identificar quais seriam as atividades econémicas

viaveis a serem integradas em uma propriedade, em
funcdo da disponibilidade de recursos naturais

- Gerar informacdes para desenvolver novos produtos
voltados ao agroecoturismo
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Apéndice 4. Resultados da tarefa do grupo de dez pesquisadores.

Temas prioritarios de P&D Linhas de pesquisa

1. Acles de pesquisa, desenvolvimento, inovacao e transferéncia em boas praticas
agropecuarias, melhoria do bem estar, salde e nutricdo animal

2. Aplicacéo, aprimoramento e ampliacéo da abrangéncia dos indicadores da Fazenda
Pantaneira Sustentavel (FPS) visando a definicdo de estratégias para pagamento por
Servicos ecossistémicos

3. Aprimorar técnicas de manejo de pastagens nativas e cultivadas para seu uso e
conservacdo (fogo controlado ou prescrito, limpeza de campo, recuperagdo de
pastagens, manejo rotacionado)

4. Avaliacdo e levantamento epidemioldgico, com foco na interface de animais
silvestres e domésticos, e avaliagdo de risco para atendimento aos programas
sanitarios oficiais

5. Conservar e promover o uso e o melhoramento genético de espécies domésticas
localmente adaptadas

Pecuéria Sustentavel 6. Desenvolver ou adaptar técnicas para controle e mitigacéo de impactos de espécies
invasoras e suas consequéncias para a pecuaria

7. Desenvolver um modelo de producao sustentavel de bezerro para a cadeia de carne
diferenciada, visando o mercado internacional, com agregacédo de valor de produtos e
processos, por meio de marcas e selos (indicacdo geografica, carne sustentavel,
gualidade da carne e outros)

8. Desenvolvimento e avaliacdo de sistemas de producédo pecuaria visando estabelecer
a intensificacdo sustentavel (monitoramento de impactos em sistemas de producao
pecuaria: fluxo de gases de efeito estufa, balanco e pegada de carbono, analise de
ciclo de vida, pegada hidrica, analise socioecondmica, desempenho animal)

9. Melhorar a eficiéncia produtiva por meio da selecdo genética e reproducédo animal
10. Mitigac@o e adaptacdo de sistemas de producé@o pecuéria no Pantanal frente as

mudancas climaticas (forrageiras resistentes a seca, domesticagcao e melhoramento de
espécies nativas e de racas)

1. Avaliar e monitorar os impactos da pratica do pesque e solte sobre as espécies-alvo,
como alternativa de uso do recurso

2. Avaliar o impacto de espécies exoticas na biodiversidade e na pesca

3. Desenvolver estratégias e/ou produtos tecnoldgicos que agreguem valor a producao

pesqueira e aquicola (andlise de carne e derivados oriundos de espécies nativas do
Pantanal, certificacao)

4. Desenvolver estratégias para diversificar o leque das espécies pescadas para
diminuir a presséo sobre as espécies-alvo

5. Desenvolver novas praticas, processos e sistemas de produgdo sustentaveis
aquicolas para as espécies nativas do Pantanal (mapeamento das areas com potencial
para aquicultura, convivéncia com a decoada, iscas, espécies ornamentais e outras)

6. Desenvolver, avaliar ou adaptar estratégias para o manejo sustentavel de iscas

Recursos Pesqueiros e
Aquicultura

7. Desenvolver e/ou aprimorar sistemas de controle e gestdo do pescado e outros
produtos da cadeia aquicola, obtidos de forma sustentavel

8. Realizar a estimativa, monitoramento e avaliagdo dos estoques pesqueiros das
principais espécies, para avaliagdo do nivel de exploracéo

9.Realizar estudos de dinamica de populacdes frente aos cenarios de mudangas
climaticas, alteragdes no regime hidrico, qualidade da agua, uso da terra, construgao
de barragens e contaminacao ambiental

10. Gerar informacgdes para subsidiar a elaboracéo de plano de manejo para o uso dos
recursos pesqueiros na Bacia do Alto Paraguai

1. Aprimorar e desenvolver tecnologias para dar continuidade ao processo de transi¢cao
agroecoldgica e agregar valor ao produto tradicional (protocolos de certificagdo e
prospecc¢éo de novas oportunidades produtivas, boas praticas de manejo)

2. Desenvolver alternativas econdmicas para diversificar a producdo e garantir a
seguranca alimentar, hidrica e energética (artesanato, energia solar, cultivos
alternativos, plantas alimenticias tradicionais e ndo convencionais, sistemas agro-
florestais) para pequenos produtores e para as comunidades ribeirinhas, tradicionais,
indigenas, assentados e quilombolas

Agricultura Familiar

Continua...
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Uso Sustentavel de
Recursos Naturais

Apicultura

Suporte para o
Desenvolvimento do
Agroecoturismo

DOCUMENTOS 172

3. Desenvolver e implantar boas praticas de producdo agropecuaria, de higiene,
educagdo sanitaria e processamento de alimentos na produgao agropecuaria

4. Desenvolver novos produtos artesanais da soécio-biodiversidade (geleia de
laranjinha-de-pacu, geleia de jaracatia, ovos, queijo nicola, hidromel)

5. Desenvolver e/ou adaptar tecnologias estratégicas para convivéncia com a seca ou
com a cheia e promogé&o da seguranca hidrica (dgua dura, captacdo e armazenamento
de agua, irrigacéo)

6. Desenvolver, avaliar e/ou adaptar alternativas de producéo para as comunidades
tradicionais ribeirinhas em periodo de defeso, baseado em sistema de controle,
certificacdo e uso sustentavel do produto

7. Gerar informacdes visando dar suporte para implantacdo de servico de inspegéo
sanitaria municipal simplificado para a agricultura familiar e agroinddstria

8.Testar e adaptar tecnologias e equipamentos que facilitem o trabalho no campo e na
agroindustria

1. Avaliar e monitorar o impacto da coleta de ovos de jacaré na dinamica populacional
a médio e a longo prazo, utilizados na criacdo do animal, visando estabelecer
estratégias para uso sustentavel do recurso

2. Avaliar e valorar os servigos ecossistémicos, de modo a gerar subsidios com foco
em politicas publicas visando o estabelecimento de pagamentos por servigcos
ambientais

3. Avaliar o impacto de sistemas extrativistas sobre a conservagdo das espécies
(fruteiras, artesanais, medicinais, madeireiras e outras)

4. Definir estratégias de manejo e cultivo florestal, incluindo plantio de enriquecimento,
sistemas agroflorestais, corte seletivo e cercas vivas

5. Realizar estudos de domesticacdo e melhoramento de espécies madeireiras e de
fruteiras

6. Modelagem ambiental de cenérios de mudangas climéticas e suas implicagées no
Pantanal

7. Monitorar e modelar os recursos hidricos frente aos cenéarios de mudangas
climaticas, uso da terra, impactos de implantagdo de barramentos, contaminacéo,
assoreamentos e suas consequéncias sobre a biodiversidade, bem como para
aprimorar o sistema de alerta de cheias

8. Prospeccéo e uso da biodiversidade: desenvolvimento de novos produtos da fauna,
flora e microrganismos (compostos bioativos e bioinspirados, plantas arométicas,
medicinais, energia, farmacéutico, quimico, fibras, nanotecnologia, gastronomia e
outros)

1. Agregacdao de valor de produtos e processos da apicultura e meliponicultura por meio
de certificacdo, marcas e selos

2. Avaliar e indicar espécies vegetais de uso multiplo para a apicultura (forrageiras,
alimentares)

3. Desenvolver sistemas apicolas adaptados a diferentes regiées do Pantanal (elaborar
calendarios apicolas, estratégias de manejo, suplementagéo alimentar)

4. Realizar estudos de caracterizagédo fisico-quimica e sensorial de componentes de
produtos apicolas para subsidiar certifica¢cdes

5. Desenvolver ou adaptar técnicas de meliponicultura como alternativa para as
populacdes locais e produtores do Pantanal

6. Prospectar e adaptar tecnologias de producao apicola (cera, pélen, prépolis, geleia
real e outros) para o Pantanal

7. Realizar estudos sobre sanidade apicola para consolidacéo da atividade na regido
1. Desenvolver estratégias para a implantacdo de turismo de base comunitaria,
agroecoturismo e turismo cientifico

2. Desenvolver protocolos e produtos para implantagdo de atividades de
agroecoturismo na regido (observacdo de aves e fauna, flora, turismo rural,
gastronomia local, artesanato, novos roteiros turisticos, formatagéo de novos produtos)

3. Mapear as areas de maior potencial para o estabelecimento do agroecoturismo

4. Transferir conhecimento e tecnologias para fortalecer o agroecoturismo
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Apéndice 5. Questionérios elaborados para o publico externo.

Foram enviados questionarios para consulta ao nosso publico externo. Cada questiondrio tinha uma parte comum,
contendo as orientagGes sobre o preenchimento do questiondrio, descrigdo da Embrapa e da unidade do Pantanal,
contexto, temas prioritarios de atuacdo da Embrapa Pantanal e duas questdes sobre os temas prioritarios. Cada
guestionario também continha questdes especificas, direcionadas para os diferentes publicos. Esse contelido esta abaixo
e nas paginas seguintes.

ORIENTAGOES SOBRE O PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO

Como forma de aprimorar o trabalho realizado pela unidade pantaneira de pesquisa da Embrapa, a Embrapa
Pantanal estéa realizando uma consulta a parceiros e liderangas importantes relacionadas ao bioma e as nossas areas de
atuacado. Este questionario possui perguntas a respeito da atuacéo da unidade, do delineamento dos temas prioritarios
para a pesquisa nos proximos anos e seu detalhamento: problemas, desafios, oportunidades, objetivos gerais e
especificos de curto, médio e longo prazo.

Assim, solicitamos que as questdes sejam respondidas apds a leitura dos textos a seguir, que delimitam o
contexto do bioma em que a Unidade esta inserida e detalham as seis areas de pesquisa definidas como prioritarias.
Preencha apenas as questdes que vocé se sentir seguro em responder. Deixe em branco aquelas cuja resposta vocé
desconheca ou caso néo tenha opinides formadas sobre o tema.

Por gentileza, responda e retorne este questionario até o dia_26 de fevereiro de 2018.

DESCRICAO DA EMBRAPA E DA UNIDADE EMBRAPA PANTANAL

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) foi criada em 26 de abril de 1973 e é vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa). Desde a nossa criagdo, assumimos um desafio:
desenvolver, em conjunto com os parceiros do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéaria (SNPA), um modelo de
agricultura e pecuaria tropical genuinamente brasileiro, superando as barreiras que limitavam a producao de alimentos,
fibras e energia no nosso Pais.

Esse esforgo ajudou a transformar o Brasil. Hoje, a nossa agropecudria € uma das mais eficientes e
sustentaveis do planeta. Incorporamos uma larga area de terras degradadas dos cerrados aos sistemas produtivos -
uma regido que hoje é responsavel por quase 50% da nossa producao de gréos. Quadruplicamos a oferta de carne
bovina e suina e ampliamos em 22 vezes a oferta de frango. Essas séo algumas das conquistas que tiraram o Pais de
uma condi¢do de importador de alimentos bésicos para a condicdo de um dos maiores produtores e exportadores
mundiais.

Somos uma empresa de inovacdo tecnoldgica focada na geracdo de conhecimento e tecnologia para a
agropecuéria brasileira. Nossa missdo é viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a
sustentabilidade da agricultura em beneficio da sociedade brasileira. Nossa visao é ser referéncia mundial na geragéo e
oferta de informag8es, conhecimentos e tecnologias, contribuindo para a inovacao e a sustentabilidade da agricultura e
seguranca alimentar. Nossos valores sdo o0 comprometimento, a cooperagdo, equidade, ética, exceléncia,
responsabilidade socioambiental, flexibilidade e transparéncia.

A Embrapa Pantanal é uma das 47 unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria. E uma unidade
ecorregional (https://www.embrapa.br/organograma), cujas pesquisas s&@o realizadas para gerar informacbes e
tecnologias que possam aumentar a produtividade e lucratividade dos sistemas produtivos pantaneiros de maneira
sustentavel, visando o uso inteligente ou a conservacgao dos recursos naturais da regido de acordo com as recomendacgdes
técnicas geradas pela equipe de pesquisadores. A Unidade tem sede na cidade de Corumba (MS) e possui um campo
experimental, a fazenda Nhumirim, no Pantanal da Nhecolandia, também em Mato Grosso do Sul. Com mais de 40 anos
de atuagdo no bioma, a Embrapa Pantanal se apoia na experiéncia adquirida para realizar um trabalho soélido e continuo,
desempenhado por meio dos esfor¢os conjuntos de funcionarios, colaboradores e parceiros — construindo, assim, sua
imagem de confianca e competéncia ante a sociedade.

CONTEXTO

O Pantanal possui uma grande riqueza de recursos naturais, biodiversidade e belezas cénicas. E o bioma mais
conservado do Brasil, considerado também como Patrim6nio Natural pela Constituicdo Federal de 1988 e Reserva da
Biosfera e Patriménio da Humanidade pela UNESCO desde o ano 2000. A regido pantaneira € uma localidade que pode
sofrer eventos extremos (secas prolongadas e chuvas intensas) em fungdo da propria dindmica de inundacdes sazonais
do bioma e da influéncia de cenarios de mudancas climaticas sobre seu ambiente.

Os recursos naturais locais séo tradicionalmente aproveitados em seus sistemas produtivos. As pastagens
nativas, por exemplo, sdo utilizadas frequentemente pela pecuaria. Outras atividades, como a pesca, apicultura e
agricultura, se valem de recursos madeireiros, flora local, plantas frutiferas e outros para sua continuidade. A manutencao
dessa riqueza depende da conservagdo e uso multiplo dos recursos, exigindo monitoramentos constantes sobre o uso e
a ocupagédo das terras na Bacia do Alto Paraguai. Dessa maneira, a principal indagacdo e preocupacédo da sociedade
civil, dos técnicos e pesquisadores que trabalham na regido é: como alcancar o desenvolvimento econdmico competitivo
e, ao mesmo tempo, conservar o Pantanal?

A logistica de trabalho, pesquisa e deslocamento no bioma é dificil e de alto custo. Ha poucas estradas, grandes
disténcias a serem percorridas e uma notavel deficiéncia em infraestrutura - maquinas, equipamentos, distribuicao de
energia elétrica, etc. Isso impde grandes limitagdes para a producdo, de modo geral, que esta intimamente ligada ao
ambiente e suas caracteristicas.

No caso da pecuaria de corte, a principal atividade econdmica da regido, essa dependéncia esta ligada, em
especial, a disponibilidade sazonal de recursos forrageiros. Realizada principalmente nas areas com gramineas nativas
mas também em campos de pastos formados, a pecuéaria realizada no bioma é a de cria extensiva e oferece impacto
relativamente baixo nas diferentes unidades de paisagem que comp&em o ambiente.
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Atualmente, a estrutura fundiaria (e cultural) da pecuaria passa por mudancgas com as divisGes e vendas de terras
e a mudanca da base familiar para a empresarial nos negécios. A atividade tem sofrido pressdes de diferentes atores
para se intensificar em diferentes graus, buscando mais produtividade, qualidade e lucratividade de modo a garantir sua
viabilidade — frequentemente, por meio do uso de tecnologias compativeis com a realidade regional e com a garantia da
sustentabilidade.

Além da demanda pela produtividade aliada a conservagao ambiental, ha o mercado que busca novos produtos
da biodiversidade, sejam eles alimenticios, cosméticos ou medicinais. O potencial de inovagéo para produtos e servicos
gerados a partir dos recursos naturais locais ainda é pouco explorado. Dessa maneira, é preciso aprimorar o conhecimento
cientifico e tecnoldgico para impulsionar o desenvolvimento sustentavel da regido.

A agricultura familiar esté presente no Pantanal e é realizada por um publico numeroso e diverso: assentamentos
da reforma agraria, comunidades indigenas, populac¢des tradicionais, ribeirinhos, quilombolas ou agricultores urbanos.
Essas comunidades apresentam dificuldade na adogdo de tecnologias e boas praticas agropecuérias, uma vez que ha
deficiéncia na extenséo rural para esse publico, assim como barreiras sanitarias e impedimentos logisticos. Atualmente,
ha diversos assentamentos rurais na regiao cujos lotes estdo passando de cedidos a lotes com titulos. Os periodos de
seca impdem, ainda, uma sazonalidade a producédo local em fungdo das condi¢Bes climaticas desfavoraveis em
determinados periodos do ano. Esses e outros fatores dificultam a insercdo dos pequenos agricultores familiares no
mercado.

Por ser o bioma mais conservado do Pais, o Pantanal mantém uma flora diversificada, que floresce em diferentes
épocas do ano. Tal diversidade permite a obtencdo de um produto apicola Unico, que resultou no selo de indicacéo
geografica para o Mel do Pantanal - o primeiro produto da regido Centro-Oeste a receber esse tipo de certificacdo. O
reduzido uso de defensivos agricolas também é uma vantagem competitiva para a apicultura pantaneira em relacdo as
demais regides do Brasil. Fatores como esses mostram o grande potencial que a apicultura possui no Pantanal. No
entanto, a profissionalizagéo da atividade esta em andamento. Algumas comunidades ribeirinhas ainda trabalham com o
extrativismo. Ja a logistica é bastante complexa e onerosa. Porém, a apicultura tem recebido mais relevancia e interesse
nos ultimos anos, sendo praticada no momento em 21 municipios do bioma pantaneiro.

Em funcdo de suas caracteristicas naturais, 0 Pantanal também abriga uma grande diversidade de peixes. A
disponibilidade desse recurso é dindmica e esta vinculada a fatores naturais e antropicos. Nesse cenario, a pesca tornou-
se uma atividade de grande importancia social, econdmica e ambiental na regido. A atividade é realizada atualmente nos
modelos de subsisténcia, profissional artesanal e pesca recreativa. A pesca profissional é uma atividade realizada por
muitas familias ribeirinhas. O turismo de pesca movimenta milhdes de reais por ano e é a segunda principal atividade
econdmica do Pantanal. Além disso, o crescimento da aquicultura de espécies nativas no Pais oferece a atividade mais
uma possiblidade produtiva. Por isso, a pesca demanda conhecimentos sobre a biologia e ecologia das espécies e dos
parametros zootécnicos de producéo.

Apesar da consolidada atividade do turismo pesqueiro na regido, o bioma pantaneiro possui um potencial turistico
ainda nao totalmente utilizado e explorado. Além do ambiente exuberante e da variada gama de atividades produtivas, a
regido é caracterizada por grandes riquezas culturais tradicionais (como os costumes do “homem pantaneiro”, de
comunidades tradicionais e ribeirinhas) e por uma gastronomia impar, que aproveita e valoriza produtos da biodiversidade
(a bocaiuva, o jaracatia, cumbaru, laranjinha de pacu e muitos outros tém feito parte de vérias receitas desenvolvidas por
chefs renomados da culinaria brasileira). Uma das maneiras de se promover a conservacdo e desenvolvimento do
Pantanal é por meio do turismo sustentavel. Assim, fortalecer o agroecoturismo seria estratégico para regiao.

TEMAS PRIORITARIOS DE ATUACAO DA EMBRAPA PANTANAL

Nesse contexto, a equipe de pesquisadores da Embrapa Pantanal elencou seis temas prioritarios para a atuagcao
em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao:

- Pecuéria sustentavel

- Agricultura familiar

- Recursos pesqueiros e aquicultura

- Apicultura

- Uso sustentavel de recursos naturais

- Suporte para o desenvolvimento do agroecoturismo

Também foram elencados os principais problemas, desafios e oportunidades, com base na troca de experiéncias
entre a equipe e nossos clientes e parceiros, bem como com os diversos atores envolvidos nos temas (trabalhadores e
produtores rurais, membros da comunidade cientifica, formadores de opinido e tomadores de decisdes, comunidades
tradicionais, sociedade, associacdes de classe, entre outros). Foi elaborado um objetivo geral e até 10 objetivos
especificos relacionados a cada tema, de modo a buscar solugées para os desafios e problemas.
1. Vocé concorda com os seis temas escolhidos como prioritarios para a atuagdo da Embrapa Pantanal?

() concordo totalmente

() concordo parcialmente

() discordo parcialmente

() discordo totalmente

2. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questédo 01, explique o porqué. Sugira linhas prioritarias
de pesquisa alternativas, se possivel:
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QUESTIONARIO PARA O PUBLICO DO TEMA “Pecuaria sustentavel”

Avaliar, sob o ponto de vista da pesquisa, as variaveis que podem ter influéncia sobre a principal atividade econémica do
Pantanal é de fundamental importancia para assegurar que a busca pela produtividade esteja aliada ao bom
funcionamento do bioma e ao uso sustentavel de seus recursos naturais.

Problemas: é possivel aumentar a produgdo de bezerros na regido pantaneira? Até que ponto isso pode ser feito de
forma sustentavel? Atualmente, os problemas relacionados a pecuaria no Pantanal incluem: insercdo de pacotes
tecnoldgicos inadequados ao bioma; degradacéo das pastagens; presenca de espécies invasoras; degradac¢éo ambiental
no planalto e na planicie; possibilidade de retencéo de nutrientes pelos empreendimentos hidrelétricos, que tém potencial
para afetar a produtividade das pastagens em algumas localidades; aporte de sedimentos do planalto para a planicie;
falta de empreendedorismo e/ou profissionalizacdo de trabalhadores e empresarios rurais; inexisténcia ou baixo nivel de
organizagdo da cadeia produtiva local; resisténcia a adesdo de alternativas ou tecnologias recomendadas; restricées

ambientais; falta de aprimoramento da legislagdo ambiental.

Desafios: obter certificagdo dos produtos do Pantanal para agregar valor a eles; desenvolver programas governamentais
para a conservagdo das microbacias do planalto; mensurar a pegada de carbono do bezerro no Pantanal visando a
certificagdo dos produtos; definir estratégias de mitigagdo ou compensacao da emissédo de metano visando a certificagéo;
inserir as ragas localmente adaptadas nos sistemas produtivos; desenvolver sistemas sustentaveis perante as mudancas
climaticas; desenvolver e gerar tecnologias e conhecimentos que promovam a competitividade da pecuaria pantaneira;
superar barreiras ndo tarifarias (relacionadas, por exemplo, a aspectos sanitarios, a pegada de carbono, pegada hidrica
ou bem-estar animal); intensificacdo sustentavel (com ciclos mais curtos de producdo, melhoramento genético do
rebanho, melhor qualidade da carne e nutricdo animal); demandas por sistemas integrados (como ILP e ILPF);
desenvolver sistemas adequados de manejo para as pastagens nativas, de forma a evitar sobrepastejo e recuperar
pastagens; desenvolver sistemas adequados de manejo para os recursos madeireiros utilizados pela pecuéria;
desenvolver sistemas sustentaveis de substituicdo de pastagens; estimular mudancas e a diversificacdo produtiva nas
propriedades por meio da avaliagdo da viabilidade econbmica das tecnologias geradas e transferidas; estabelecer
metodologias participativas, de modo a contextualizar a realidade e facilitar a transferéncia de tecnologias.

Oportunidades: transferir tecnologias ja finalizadas, que podem aprimorar o sistema produtivo; identificar quais sdo as
demandas reais e compativeis com os sistemas de producgdo locais ou regionais; subsidiar a elaboracdo de processos
para a certificacdo da carne; subsidiar a elaboracdo de processos para a valoracao e integragdo das cadeias produtivas;
obter produtos bovinos com pouco uso de insumos externos; aplicar o conceito one health (salde Unica) na producao
pecuéria; Agenda Mundial de Desenvolvimento Sustentavel (ODS: tecnologias para diminuicdo das desigualdades
regionais, promocao da seguranga alimentar e agricultura sustentavel, implantar praticas agricolas resilientes, manter a
diversidade genética e outras atividades); Fazenda Pantaneira Sustentavel (FPS), ferramenta desenvolvida pela Embrapa
Pantanal para quantificar o grau de sustentabilidade nas propriedades do bioma por meio de indicadores.

Objetivo Geral: gerar conhecimento e inovacdo, desenvolver tecnologias e transferir produtos para promover a
sustentabilidade da pecuéria pantaneira.

Objetivos Especificos: 1) executar agdes de pesquisa, desenvolvimento, inovacao e transferéncia em boas praticas
agropecuérias, melhoria do bem-estar, saide e nutrigdo animal; 2) aplicar, aprimorar e ampliar a abrangéncia dos
indicadores da Fazenda Pantaneira Sustentavel (FPS) visando definir estratégias de pagamento por servigcos
ecossistémicos; 3) aprimorar técnicas de manejo de pastagens nativas e cultivadas para sua conservacdo e uso; 4)
realizar avaliacbes e levantamentos epidemiolégicos, com foco na interface de animais silvestres e domésticos, e
avaliacdes de risco para atender os programas sanitarios oficiais; 5) conservar e promover o uso e o melhoramento
genético de espécies domésticas localmente adaptadas; 6) desenvolver ou adaptar técnicas para controlar e mitigar
impactos de espécies invasoras e seus problemas para a pecuéria; 7) desenvolver um modelo de producéo sustentavel
de bezerros em uma cadeia da carne diferenciada para o mercado internacional, com agregacéo de valor a produtos e
processos por meio de certificacdo, marcas e selos; 8) desenvolver e avaliar sistemas de produgédo pecuéria visando
estabelecer a intensificacao sustentavel; 9) melhorar a eficiéncia produtiva por meio da sele¢édo genética e reprodugéo
animal; 10) mitigar e adaptar sistemas de producdo pecuaria no Pantanal ante as mudancas climaticas.

3. Vocé concorda com os assuntos delimitados acima como problemas, desafios e oportunidades para a Pecuaria
sustentavel no Pantanal?

() concordo totalmente

() concordo parcialmente

() discordo parcialmente

() discordo totalmente

4. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questao 03, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:

5. Vocé concorda que os objetivos geral e especificos podem ajudar a solucionar os problemas do tema Pecuaria
sustentavel?

() concordo totalmente

() concordo parcialmente

() discordo parcialmente

() discordo totalmente

6. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questdo 04, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:
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QUESTIONARIO PARA O PUBLICO DO TEMA Agricultura familiar

A agricultura familiar € uma atividade intrinsicamente ligada aos pequenos produtores, as populagfes tradicionais,
ribeirinhas, indigenas, de assentamentos ou regides rurais no Pantanal. E também fundamental para o abastecimento
alimentar da sociedade pantaneira.

Problemas: falta de infraestrutura basica (como o acesso a dgua de qualidade e em quantidade suficiente, saneamento
bésico, energia elétrica entre outros); deficiéncia e baixa qualidade do sistema de extenséo rural; dificuldades de logistica
de distribuicéo e transporte de produtos; falta de organizacdo social e iniciativas em associativismo e cooperativismo;
comercializacao de produtos de origem animal nédo legalizados (exceto o mel).

Desafios: gerar tecnologias e conhecimento para a consolidacdo de novas cadeias produtivas; colaborar com a obtencéo
de protocolos de certificac8o; gerar tecnologias, informacdes e praticas para melhorias nos processos produtivos;
colaborar com a obtencdo de seguranca alimentar, energética e hidrica para os agricultores e suas familias; gerar
tecnologias e realizar agdes de transferéncia e comunicacéo para a implantagcao de boas praticas de higiene, sanidade
animal e producdo; aprimorar e desenvolver tecnologias que promovam a transi¢cao do sistema extrativista para o sistema
agricola; atendimento as demandas do mercado local com produtos de qualidade; elaborar alternativas tecnoldgicas para
que o pequeno produtor se mantenha no campo com qualidade de vida e seguranga financeira.

Oportunidades: Agenda Mundial de Desenvolvimento Sustentavel (ODS: tecnologias para diminuicao das desigualdades
regionais, promocéo da seguranca alimentar e agricultura sustentavel, implantar praticas agricolas resilientes, manter a
diversidade genética e outras atividades); capacitar em gestdo de propriedades rurais; demanda existente por ragas e
sistemas de manejo adaptados para suinos, aves, caprinos e ovinos; demanda de pesquisa em manejo de pragas e
doencas; colaborar com a ampliacdo do sistema de inspe¢cdo municipal para outros produtos de origem animal além do
mel; demanda de pesquisa e desenvolvimento em manejo florestal para usos mdltiplos; conquistar nichos de mercado
com certificacdes diversas para agregacdo de valor a produtos do campo; parceria com a Biolabore; o mercado
consumidor regional € abastecido por fontes externas (CEASA de Curitiba, Sdo Paulo e Campo Grande).

Objetivo Geral: desenvolver e adaptar solugbes tecnoldgicas, produtos e servigos para beneficiar o abastecimento
regional, a geracao de renda e a seguranca alimentar na agricultura familiar.

Objetivos Especificos: 1) aprimorar e desenvolver tecnologias para dar continuidade ao processo de transi¢édo
agroecoldgica e agregar valor ao produto tradicional; 2) desenvolver alternativas econdmicas para diversificar a produgéo
e garantir a seguranca alimentar, hidrica e energética de pequenos produtores e comunidades ribeirinhas, tradicionais,
indigenas, assentados e quilombolas; 3) desenvolver e implantar boas préaticas de produgdo agropecuaria, de higiene,
educacao sanitaria e processamento de alimentos para a agricultura familiar; 4) desenvolver novos produtos artesanais
da sociobiodiversidade; 5) desenvolver e/ou adaptar tecnologias estratégicas para a convivéncia com as secas e cheias
locais, buscando a promocao da seguranca hidrica; 6) desenvolver, avaliar e/ou adaptar alternativas de producéo para as
comunidades tradicionais ribeirinhas em periodo de defeso, tendo como base um sistema de certificacdo de produtos,
controle e uso sustentavel dos recursos naturais; 7) gerar informacdes para dar suporte a implantacdo de um servigo de
inspecdo sanitaria municipal simplificado para a agricultura familiar e agroinduistria locais; 8) testar e adaptar tecnologias
e equipamentos que facilitem o trabalho no campo e na agroindustria.

3. Vocé concorda com os assuntos delimitados acima como problemas, desafios e oportunidades para a Agricultura
Familiar no Pantanal?

() concordo totalmente
() concordo parcialmente
() discordo parcialmente
() discordo totalmente

4. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questdo 07, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:

5. Vocé concorda que os objetivos geral e especificos podem ajudar a solucionar os problemas do tema Agricultura
Familiar?

() concordo totalmente
() concordo parcialmente
() discordo parcialmente
() discordo totalmente

6. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questédo 07, expliqgue o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:
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QUESTIONARIO PARA O PUBLICO DO TEMA “Recursos pesqueiros e aquicultura”

A pesca é uma atividade que viabiliza a sobrevivéncia de muitas populacdes ribeirinhas, tradicionais, indigenas e outras
comunidades na regido pantaneira. Além desses grupos, ela também envolve outros atores, como 0 turismo pesqueiro, e
oferece possibilidades de expansao com a aquicultura.

Problemas: o esforgo da pesca é exercido sobre poucas espécies; existe deficiéncia na fiscalizacdo, uma vez que o
bioma é extenso; a comercializagdo do produto é realizada apenas como peixe inteiro, na maioria dos casos; 0
desembarque de pesca é difuso, o que limita a estatistica pesqueira; falta de mercado organizado para a coleta de iscas;
irregularidade de oferta; logistica de transporte complicada para a conservagdo do pescado, escoamento da producao
aquicola e transporte de insumos; ocorréncia natural de decoada, dificultando a aquicultura em tanques-redes; ha um

progndstico de diminuigédo substancial das chuvas em fungédo das mudancas climaticas globais.

Desafios: promover a utilizagao de espécies abundantes, menos valorizadas e subaproveitadas no mercado, bem como
fomentar a utilizac@o dessas espécies junto ao setor de turismo; producéo de conhecimento para subsidiar a elaboracéo
de um plano de manejo adaptativo para os recursos pesqueiros do Pantanal, de modo a atender os interesses conflitantes
entre os diversos atores da cadeia e promover a sua conservagao; desenvolver atividades que beneficiem a cooperacao
e integragado entre os diferentes usuarios; colaborar na organizagao da cadeia produtiva da pesca; desenvolver tecnologias
para produgdo de pescado e iscas; incluir os conhecimentos ecolégicos tradicionais no manejo de pesca; subsidiar
processos para a certificacdo de origem do pescado; gerar conhecimento e tecnologias para viabilizar a produgéo
sustentavel de jacaré em cativeiro; ampliar o conhecimento sobre 0s impactos da coleta de ovos do jacaré a médio/longo
prazo; ampliar o conhecimento sobre os impactos ambientais do pesque-e-solte.

Oportunidades: obtencéo de pescado sem insumos, passivel de certificacao; desenvolver produtos que agreguem valor
ao pescado; contribuir com politicas publicas relacionadas a pesca; subsidiar o setor do turismo pesqueiro com
informac8es técnicas; desenvolver novos produtos feitos a partir do pescado; colaborar com o desenvolvimento da
aquicultura na regido; elaborar técnicas para a producao de iscas e jacarés em cativeiro; realizar estudo de zoneamento
para definir areas estratégicas para aquicultura; realizar estudos de melhoramento genético e desenvolver ra¢des para a
producgdo das espécies de peixes nativas; estimular a produgdo de espécies de peixes nativas do Pantanal em outros

biomas.

Objetivo Geral: apoiar o desenvolvimento da cadeia da pesca e aquicultura com a geracao de tecnologias e informacdes
para subsidiar politicas publicas, estimular o uso sustentavel dos recursos pesqueiros e estimular a producao aquicola de
espécies nativas do Pantanal.

Objetivos Especificos: 1) avaliar e monitorar os impactos da préatica do pesque-e-solte sobre as espécies alvo como
alternativa de uso do recurso; 2) desenvolver estratégias e/ou produtos tecnolégicos que agreguem valor a producao
pesqueira e aquicola; 3) desenvolver estratégias para diversificar o leque das espécies pescadas e diminuir a pressao
sobre aquelas mais valorizadas pelo mercado atualmente; 4) elaborar novas praticas, processos e sistemas de produgéo
sustentavel aquicola para as espécies nativas; 5) desenvolver, avaliar ou adaptar estratégias para o manejo sustentavel
de iscas; 6) elaborar e/ou aprimorar sistemas de controle e gestdo do pescado (e outros produtos da cadeia aquicola)
obtidos de forma sustentavel; 7) estimar, monitorar e avaliar os estoques pesqueiros das principais espécies para avaliar
seu nivel de exploracdo; 8) realizar estudos de dindmica de popula¢des perante os cendrios de mudancas climaticas,
alteracdes no regime hidrico, qualidade da 4gua, uso das terras, construcéo de barragens e contaminacéo ambiental; 9)
gerar informacgdes para subsidiar a elaboracdo de um plano de manejo para o uso dos recursos pesqueiros na Bacia do
Alto Paraguai.

3. Vocé concorda com os assuntos delimitados acima como problemas, desafios e oportunidades para os Recursos
Pesqueiros e a Aquicultura no Pantanal?

() concordo totalmente
() concordo parcialmente
() discordo parcialmente
() discordo totalmente

4. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questdo 11, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:

5. Vocé concorda que os objetivos geral e especificos podem ajudar a solucionar os problemas do tema Recursos
Pesqueiros e Aquicultura?

() concordo totalmente
() concordo parcialmente
() discordo parcialmente
() discordo totalmente

6. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questdo 13, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:
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QUESTIONARIO PARA O PUBLICO DO TEMA “Apicultura”

A apicultura no Pantanal oferece grande potencial de desenvolvimento na regido em funcéo das condigbes do ambiente.
Seus méis de diferentes floradas apresentam caracteristicas Unicas, com variagcdes de cores e sabores. A atividade
representa, ainda, uma possibilidade de diversificagdo para pequenos produtores locais e empresarios.

Problemas: baixa capacitacao técnica dos trabalhadores rurais; dificuldade na adogéo de boas praticas por parte desses
trabalhadores; baixa profissionalizacdo da cadeia local; falta da cultura associativista e cooperativista; resisténcia para a
organizagao social.

Desafios: comprovar o potencial econdmico e a oportunidade de agregacéo de valor a produtos resultantes da apicultura
na regido; adaptar as tecnologias de producgdo as condigdes regionais e a dinamica dos produtores; estimular, por meio
de dados produzidos pelas pesquisas da unidade, a profissionalizagdo dos diversos estagios produtivos; subsidiar a
elaboragdo de processos para a certificacdo dos produtos aptos a receber o selo de indicagdo geografica; escoar a
producdo em localidades distantes; colaborar com a consolidacdo da atividade na regido como um sistema econdmico
viavel de produgao.

Oportunidades: agregar valor aos sistemas de producéo locais; colaborar com a promoc¢édo da qualidade de vida e
melhora dos indices de desenvolvimento humano para os trabalhadores envolvidos na cadeia produtiva da apicultura;
existéncia do selo de indicacdo geogréafica do Mel do Pantanal; diversificagdo da producéo apicola; diversas demandas
por pesquisas para desenvolver a atividade, qualificar a producéo local, estabelecer processos de certificagdo e subsidiar
outros fatores que podem ajudar a estabelecer as qualidades do Pantanal para a préatica da apicultura migratoria.

Objetivo Geral: desenvolver tecnologias e sistemas de produc¢éo apicola adaptados as condi¢ées no Pantanal, de modo
a consolidar a apicultura como atividade econémica relevante para a regiao

Objetivos Especificos: 1) agregar valor em produtos e processos da apicultura e meliponicultura por meio de certificagao,
marcas e selos; 2) avaliar e indicar espécies vegetais de uso mdltiplo para a apicultura; 3) desenvolver sistemas apicolas
adaptados a diferentes regifes do Pantanal; 4) realizar estudos de caracterizagdo fisico-quimica e sensorial de
componentes de produtos apicolas para subsidiar certificagBes; 5) subsidiar, por meio da pesquisa, a pratica da
meliponicultura como alternativa econdmica para populagées locais e produtores rurais do Pantanal; 5) prospectar e
adaptar tecnologias de producao apicola para o bioma; 6) realizar estudos sobre sanidade apicola para consolidacao da
atividade.

3. Vocé concorda com os assuntos delimitados acima como problemas, desafios e oportunidades para a Apicultura
no Pantanal?

() concordo totalmente
() concordo parcialmente
() discordo parcialmente

() discordo totalmente

4. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questdo 15, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:

5. Vocé concorda que os objetivos geral e especificos podem ajudar a solucionar os problemas do tema Apicultura?
() concordo totalmente

() concordo parcialmente

() discordo parcialmente

() discordo totalmente

6. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questédo 17, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:
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PARA O PUBLICO DO TEMA “Uso sustentavel de recursos naturais”

A realizac@o e manutenc¢do das atividades produtivas, assim como a presenca humana no bioma pantaneiro, dependem
do uso sustentavel de seus recursos. E preciso encontrar, apoiando-se na pesquisa e por meio de recomendacgdes
técnicas, o meio termo saudavel entre conservagéo e produtividade.

Problemas: muitas das ac¢oes realizadas no ambiente do planalto afetam a planicie pantaneira; ha dificuldade na deteccéao
do potencial de novos usos para 0s recursos naturais, assim como na adogao de boas préaticas de manejo nas cadeias
produtivas; existem restricdes impostas pela lei de patrimdnio genético; h4 uma tendéncia de expansdo, sem critérios
técnicos sustentaveis, das florestas energéticas de celulose e de outras culturas na borda do Pantanal; algumas vezes,
existe uma expansao sem critérios técnico-sustentaveis de pastagens cultivadas; em relacdo a pesquisa e exploragao da
biodiversidade com potencial de valor comercial, as parcerias séo mais dificeis devido as questdes de propriedade
intelectual, segredo industrial, patentes e outros; falta de organizacdo de uma cadeia regional interessada na
bioprospeccéo.

Desafios: Como utilizar os recursos naturais do Pantanal de maneira sustentavel? Equacionar os interesses dos
diferentes atores sociais envolvidos por meio das informag@es técnicas produzidas pela unidade de pesquisa; subsidiar
politicas publicas que garantam o uso sustentavel da biodiversidade; desenvolver produtos a partir da riqueza natural e
compatibilizar os aspectos econdmicos com a conservacdo dos recursos, permitindo também a exploragdo de novos
potenciais de uso da biodiversidade; desenvolver novos produtos para diversos setores econémicos; valorar 0s servigos
ecossistémicos.

Oportunidades: a regido possui uma grande biodiversidade com potencial econémico significativo; criar modelos
alternativos para o desenvolvimento sustentavel; estabelecer grupos multidisciplinares de pesquisa com parceiros de
diversas &reas e instituicbes; atender aos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil com relagédo a conservagao
da biodiversidade; Agenda Mundial de Desenvolvimento Sustentavel (ODS: tecnologias para diminuicdo das
desigualdades regionais, manter a diversidade genética e outras atividades); Convencédo de Ramsar sobre areas umidas,
geracdo de patentes e propriedade intelectual; agregacdo de valor a conservagdo da biodiversidade, aos servigos
ecossistémicos e as propriedades rurais que atuam nessas frentes; desenvolver novos produtos e novos sistemas de
producéo; estabelecer parcerias com o setor privado.

Objetivo Geral: prospectar e desenvolver produtos e processos inovadores, advindos dos recursos naturais ou servigos
ecossistémicos, com potencial de aderéncia a demanda de diversos mercados, assim como realizar agdes de pesquisa
de modo a promover 0 uso sustentavel e a conservagdo dos recursos naturais do Pantanal.

Objetivos Especificos: 1) avaliar e monitorar o impacto da coleta de ovos de jacaré, utilizados na criagdo do animal, na
dindmica populacional a médio e longo prazo, visando estabelecer estratégias para o uso sustentavel do recurso; 2)
avaliar e valorar os servigcos ecossistémicos de modo a gerar subsidios com foco em politicas publicas, visando o
estabelecimento de pagamentos por servicos ambientais; 3) avaliar o impacto de sistemas extrativistas sobre a
conservacao das espécies; 4) definir estratégias de manejo e cultivo florestal, incluindo o plantio de enriquecimento,
sistemas agroflorestais, corte seletivo e cercas vivas; 5) realizar estudos de domesticagdo e melhoramento de espécies
madeireiras e frutiferas; 6) realizar modelagem ambiental de cenarios de mudangas climaticas e suas implicagées no
Pantanal; 7) monitorar e modelar os recursos hidricos perante os cenéarios de mudancas climéticas e impactos decorrentes
dos diferentes usos da terra, aprimorando também o sistema de alerta de cheias; 8) estudar a prospeccao e uso da
biodiversidade para o desenvolvimento de novos produtos da fauna, flora e microrganismos.

3. Vocé concorda com o0s assuntos delimitados acima como problemas, desafios e oportunidades para o Uso
Sustentavel de Recursos Naturais no Pantanal?

() concordo totalmente
() concordo parcialmente
() discordo parcialmente
() discordo totalmente

4. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questdo 19, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:

5. Vocé concorda que os objetivos geral e especificos podem ajudar a solucionar os problemas do tema Uso
Sustentavel de Recursos Naturais?

() concordo totalmente
() concordo parcialmente
() discordo parcialmente
() discordo totalmente

6. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questédo 21, expliqgue o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:
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QUESTIONARIO PARA O PUBLICO DO TEMA “Suporte para o desenvolvimento do agroecoturismo”

Uma das alternativas que pode aliar a viabilidade econdmica a conservacéo ambiental é a pratica do agroecoturismo, que
aproveita as caracteristicas do ambiente pantaneiro, suas peculiaridades, biodiversidade e atividades produtivas para
estimular a geragédo de empregos, a agregagéo de valor aos produtos locais e o fomento do turismo na regido.

Problemas: necessidade de aprimoramento da qualificagdo dos guias turisticos; mapeamento insuficiente das
potencialidades turisticas locais; auséncia de indicadores de qualificacéo para o ecoturismo e turismo rural na regido;
auséncia de um centro de capacitagdo voltado para o setor; baixo aproveitamento de recursos nativos na culinaria local,
baixo envolvimento das comunidades tradicionais no turismo (& excec¢ao da coleta de iscas).

Desafios: realizar a integracdo de diferentes atividades econdmicas, produtos e/ou servicos de modo a promover a
insercdo do turismo nas propriedades, pois exige capacitaces diversas; desenvolver modelos e alternativas que
viabilizem a integracéo; identificar proprietarios com perfil diferenciado, com possivel interesse na area; promover a
adogédo dos novos modelos.

Oportunidades: inexisténcia de um esquema integrado de turismo cientifico no Pantanal; integrar atividades econdmicas
ja tradicionalmente realizadas com novas alternativas; estimular a implanta¢éo e desenvolvimento do agroecoturismo na
regido; otimizar o aproveitamento dos recursos naturais e dos nucleos de conservacéo de espécies domésticas localmente
adaptadas para esse fim; utilizar e transferir diversos resultados de pesquisa da Embrapa Pantanal para subsidiar essas
acoes e estimular a estruturagdo da atividade.

Objetivo Geral: contribuir para o fortalecimento e desenvolvimento do agroecoturismo no Pantanal como uma atividade
sustentavel economicamente viavel, integrada as ja atualmente desenvolvidas na regido do Pantanal.

Objetivos Especificos: 1) desenvolver estratégias para a implantacéo de turismo de base comunitaria, agroecoturismo
e turismo cientifico; 2) desenvolver protocolos e produtos para a implantagdo de atividades de agroecoturismo na regido;
3) mapear as areas de maior potencial para o estabelecimento do agroecoturismo; 4) transferir conhecimento e
tecnologias para fortalecer a atividade.

3. Vocé concorda com os assuntos delimitados acima como problemas, desafios e oportunidades para o Suporte para
o desenvolvimento do agroecoturismo no Pantanal?

() concordo totalmente

() concordo parcialmente

() discordo parcialmente

() discordo totalmente

4. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questao 23, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:

5. Vocé concorda que os objetivos geral e especificos podem ajudar a solucionar os problemas do tema Suporte para
o desenvolvimento do agroecoturismo?

() concordo totalmente
() concordo parcialmente
() discordo parcialmente
() discordo totalmente

6. Caso tenha respondido que discorda parcial ou totalmente na questdo 25, explique o porqué. Sugira alternativas, se
possivel:
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