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BC DEFEGEHGI JE �K�KL MNGOHN I PGHCEHGI QRMI JE SIFHJT�U VI WGRT

MHXY BC CRGZIL I [R\M QICEZIN R MEV]HG IM EDEH]IM JR PRVJECHR QIC I

DEQ^RCEV]I JI QIC_GQHI E MEGFHZIM V`I EMMEVQHRHM E CEJHJRM JE HMIXRT

CEV]I MIQHRXL I aNE GEMNX]IN EC QGHME EQIVbCHQR E QGHME MRVH]cGHRY dNJI

HMMI PGIFIQIN NCR CNJRVZR JE ^ceH]IM JIM QIVMNCHJIGEM eGRMHXEHGIMY

[RGR RFRXHRG EMMRM CNJRVZRM MIeGE XEH]E E JEGHFRJIML R BCeGRPR fRJI JE

gEH]EL EC PRGQEGHR QIC R hVHFEGMHJRJE iEJEGRX JE jNHk JE iIGR E I lVMT

]H]N]I iEJEGRX JE BJNQRZ`IL SHmVQHR E dEQVIXIOHR JI nNJEM]E JE oHVRM

fEGRHML CIVH]IGIN RM PIM]ROEVM VR GEJE MIQHRX dpH]]EGY

BM]NJIM CIM]GRC aNE IM QIV]EqJIM QICPRG]HX^RJIM VRM GEJEM

MIQHRHM PIJEC MEG NMRJIM PRGR HJEV]HrQRG QRGRQ]EG\M]HQRM JI PEGrX JIM

QIVMNCHJIGEML EFHJEVQHRVJI HV]EGEMMEM E IPHVHsEM GEXRQHIVRJRM R JHDET

GEV]EM RMMNV]IMY [IG]RV]IL RM GEJEM MIQHRHML VI CICEV]IL M`I NCR t]HCR

RX]EGVR]HFR uM PEMaNHMRM JE CEGQRJI ]GRJHQHIVRHMY
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BV]GE K� JE CRHI JE �K�K E �U JE ReGHX JE �K��L DIGRC CHVEGRJIM

PIM]M R]GRF_M JE NC MQGHP] VR XHVONROEC JE PGIOGRCRZ`I � �� SIGE

dERCL �K���Y iIGRC ECPGEORJRM �U� PRXRFGRMTQ^RFE GEXRQHIVRJRM QIC

IM MEONHV]EM JEGHFRJIM XcQ]EIM� XEH]EL HIONG]EL XEH]E QIVJEVMRJIL CRV]EHT

ORL aNEH�IML JIQE JE XEH]EL MIGFE]EL QGECE JE XEH]EL XEH]E DEGCEV]RJI E eEeHT

JRM XcQ]ERMY � iHONGR � RPGEMEV]R R EFIXNZ`I JI VqCEGI JE �����' MIeGE

XEH]E E JEGHFRJIM JNGRV]E I PEG\IJI QH]RJIY
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íI ]I]RXL DIGRC QIXE]RJIM îYïð�Yïï� JE �����' JHMQIGGEVJI MIeGE

XEH]E E JEGHFRJIM E _ PIMM\FEX PEGQEeEG QEG]R FRGHRZ`I VR aNRV]HJRJE JE

�����' RI XIVOI JI PEG\IJI MEXEQHIVRJIY BM]NJIM PGEXHCHVRGEM HVJHQRT

GRC aNE R CRHIGHR JIM �����' MIeGE XEH]E E JEGHFRJIM M`I PIMH]HFIML IN

ME�RL EVME�RC HVDIGCRZsEM DRFIGcFEHM MIeGE IM JEGHFRJIM QH]RJIMY �MMHCL

PIJETME RrGCRG aNE R FRGHRZ`I VR aNRV]HJRJE JE PIM]ROEVM MNOEGE CNT

JRVZRM JE HV]EGEMME JI QIVMNCHJIG eGRMHXEHGI PEXIM PGIJN]IM XcQ]EIML I

aNE ME GEñE]E VI QIVMNCI PGIPGHRCEV]E JH]IY

[EXR iHONGR �L VI]RTME CRHIG VqCEGI JE PIM]ROEVM EL QIVMEaNEVT

]ECEV]EL CRHIG HV]EGEMME PEXIM XR]HQ\VHIM VR PGHCEHGR DRME JR PRVJECHRL

R]_ IN]NeGI JE �K�KY íEM]E PEG\IJIL R C_JHR JE �����' MIeGE XcQ]EIM EMT

]RFR EC ]IGVI JE îKK CHXòCmMY íIM CEMEM aNE ME MEONHGRCL EMMR C_JHR
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QRHN PRGR QEGQR JE ï�K CHXòCmML EFHJEVQHRVJI R aNEJR JE HV]EGEMME PEXIM

XcQ]EIM VEM]E PEG\IJI u CEJHJR aNE RM CEJHJRM JE HMIXRCEV]I MIQHRX DIT

GRC MEVJI ñEóHeHXHkRJRMY �MMHCL JE VIFECeGI JE �K�K R ReGHX JE �K��L

QIC EóQEZ`I JI CmM JE �RVEHGIL ^INFE NC QIV]EqJI CEVIG JE PIM]RT

OEVM MIeGE IM PGIJN]IM XcQ]EIM VI dpH]]EGY ôRXE GEMMRX]RGL aNE EC �RVEHGI

JE �K�KL DIGRC JHFNXORJIM JRJIM JE QICPGR JI OIFEGVI DEJEGRX aNEL EVT

OXIeRFRC OGRVJE FIXNCE JE XEH]E QIVJEVMRJIL I aNE GEPEGQN]HN VR C\T

JHR VRQHIVRX E EXEFIN IM �����' MIeGE EM]E PGIJN]I EL QIVMEaNEV]ECEV]EL

MIeGE I ]I]RX JE XcQ]EIM VEM]E CmMY õM JEGHFRJIM XcQ]EIM CRHM QH]RJIM

VI PEG\IJI ]IJI DIGRC� aNEH�IML MIGFE]EL XEH]E QIVJEVMRJI E CRV]EHOR

�iHONGR ��Y
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õM aNEH�IM DIGRCL JE XIVOE IM JEGHFRJIM CRHM QICEV]RJIMY BXEM

EM]HFEGRC PGEMEV]EM EC �KLð& JRM PIM]ROEVM GEXRQHIVRJRM u XcQ]EIM JNT

GRV]E I PEG\IJI JI EM]NJI VI WGRMHXY BMME ]I]RX PIJE MEG GEMNX]RJI JR

HVQIGPIGRZ`I JE ^ceH]IM JR QNX]NGR CIJEGVR IQHJEV]RX RI EM]HXI JE FHJR
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eGRMHXEHGIL aNE HVQXNH MRVJN\Q^EML PHkkRM E IN]GIM PGR]IM JE DRM] DIIJ aNE

]mC aNEH�IM QICI HVOGEJHEV]EY �MMHC QICI IQIGGEN EC IN]GIM PR\MEML

I QIVMNCI JEM]E ]HPI JE RXHCEV]I RNCEV]IN JNGRV]E R PRVJECHRL ME�R

PEXR PGR]HQHJRJE JE PGEPRGI JEMMRM GEQEH]RM EC QRMRL ME�R PEXI RNCEV]I

JIM JEXHFEGHEML IN MHCPXEMCEV]E PEXR HVJNXOmVQHR aNE EXEM IDEGEQECY

õM RXHCEV]IM QIVMHJEGRJIM HVJNXOEV]EML IN ME�RL RaNEXEM aNE M`I

QIVMNCHJIM NVHQRCEV]E PEXI PGRkEG aNE EXEM PGIPIGQHIVRCL OEGRXT

CEV]E RPGEMEV]RC HVQGECEV]I JE QIVMNCI JNGRV]E IM CICEV]IM JE

EM]GEMME E QGHMEY B V`I DIH JHDEGEV]E JNGRV]E R PRVJECHR JE SIFHJT�UY

õ MEONVJI E ]EGQEHGI XcQ]EIM CRHM QICEV]RJIM VR GEJE MIQHRX dpH]]EG

JNGRV]E R PRVJECHRL M`I QIVMHJEGRJIM RXHCEV]IM HVJNXOEV]EM� MIGFE]E E

XEH]E QIVJEVMRJIY

lMMI VIM CIM]GR aNEL EC ]EGCIM JE QIVMNCI JE XcQ]EIML R PRVJET

CHR JI VIFI QIGIVRF\GNM VI WGRMHX ME GEMNCHN R RNCEV]I JE QIVMNCI

JE PGIJN]IM HVJNXOEV]EMY �PEMRG JE MEG NCR QGHME JE MRqJE PqeXHQRL R

HVJNXOmVQHRL E R]_ R QIVFEVHmVQHRL DRXRGRC CRHM RX]I JI aNE R MRNJReHXHT

JRJEY


