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A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária (Embra-
pa) é uma empresa pública vinculada ao Ministério da 
Agricultura, Pecuária e Abastecimento (Mapa), dotada 
de personalidade jurídica de direito privado, com patri-
mônio próprio e autonomia administrativa e financeira.

A Empresa foi instituída com fundamento na Lei nº 
5.851/1972 (Brasil, 1973), criada em 26 de abril de 
1973 e está registrada na Junta Comercial do Distrito 
Federal sob o nº 03.826773. Tem por objeto social pro-
mover, estimular, coordenar e executar atividades de 
pesquisa, desenvolvimento e inovação, com o objetivo 
de produzir conhecimentos e tecnologias para o desen-
volvimento do País; promover e executar atividades 
de transferência de conhecimentos e de tecnologias 
referentes às ações de pesquisa, desenvolvimento e 
inovação; e dar apoio técnico e administrativo a órgãos 
do Poder Executivo, com atribuições de formulação, 
orientação e coordenação da política agrícola e demais 
políticas de ciência e tecnologia no setor agropecuário.

Atua por intermédio de 43 Unidades de Pesquisa Des-
centralizadas (UDs), 7 Unidades Administrativas Cen-
trais (UCs) e o Gabinete do Presidente (GPR).

Planejamento Corporativo 
A Embrapa atua focada em processos de: Pesquisa e 
Desenvolvimento (P&D), Inovação e Tecnologia, e De-
senvolvimento Institucional, que convergem no Macro-
processo de Inovação.

O seu planejamento corporativo é guiado por estudos e 
análises de contextos e cenários, externos e internos, que 
geram documentos estratégicos institucionais, entre os 
quais se destaca o Plano Diretor da Embrapa, PDE, que está 
em sua sétima edição, lançado em novembro de 2020.

O PDE é o documento orientador que define as diretri-
zes de atuação da Empresa, traçando os rumos da ins-
tituição, em médio e longo prazos, e reflete os esforços 
contínuos de leitura da realidade da agricultura nacio-

nal e global, focando nos principais desafios presentes 
e futuros para a pesquisa e inovação agropecuária que 
contribuam para o desenvolvimento sustentável.

Os avanços recentes e as tendências para o futuro da 
agricultura brasileira apontam para a oportunidade 
de nova transformação agrícola baseada em pesquisa, 
desenvolvimento e inovação (PD&I). Esta nova agri-
cultura, que terá como alicerce os avanços na fronteira 
do conhecimento em temas como biotecnologia (com 
destaque para a edição genômica), intensificação sus-
tentável (sobretudo os sistemas integrados de lavoura, 
pecuária e floresta – ILPF), tecnologias digitais (com 
predominância do uso de drones, sensores, internet das 
coisas – IoT, inteligência artificial e blockchain), bioeco-
nomia (com destaque para insumos biológicos), gestão 
de risco e convergência tecnológica, deverá gerar mais 
valor para as cadeias produtivas e para a sociedade, ao 
mesmo tempo em que assegurará a oferta de mais e 
melhores produtos, garantindo, assim, a segurança 
alimentar da sociedade brasileira e provendo a preser-
vação da base dos recursos naturais. Além disso, contri-
buirá, cada vez mais, para o desenvolvimento regional 
e o bem-estar das populações rural e urbana.

A sétima edição do PDE foca no período de 2020 a 2030 
e traz um novo olhar sobre o posicionamento institu-
cional, pensado a partir da diversidade dos ecossiste-
mas de inovação para aprimorar a execução de PD&I, 
as relações institucionais e a inteligência agropecuária, 
além de fortalecer a governança e a gestão. Sintetiza-
do na frase “Inovar para transformar”, o VII PDE define 
como missão prioritária da Empresa a viabilização de 
soluções de pesquisa, desenvolvimento e inovação 
para a sustentabilidade da agricultura, em benefício da 
sociedade brasileira. Além disso, estabelece o protago-
nismo e a parceria como essenciais na geração e no uso 
de conhecimentos para o desenvolvimento sustentável.

O posicionamento estratégico é definido pelos objeti-
vos finalísticos, associados ao ecossistema de inovação 

Contexto Operacional
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(que priorizam os temas estratégicos da pesquisa agro-
pecuária no País) e pelos objetivos de gestão, associa-
dos à eficiência organizacional (que buscam garantir 
o cumprimento da missão da Embrapa em PD&I, bem 
como consolidar a excelência em gestão). 

Na categoria do ecossistema de inovação estão contem-
plados os seguintes objetivos:

1) Gerar soluções tecnológicas e oportunidades de 
inovação para promover a sustentabilidade e com-
petitividade da agropecuária nacional;

2) Ampliar a qualificar a base de dados e informações 
sobre recursos naturais do território nacional;

3) Gerar conhecimentos e tecnologias que promovam 
agregação de valor a produtos, processos e serviços 
oriundos das cadeias agropecuárias e agroindus-
triais;

4) Promover e fortalecer PD&I para segurança e defe-
sa zoofitosanitária da cadeia agropecuária;

5) Desenvolver tecnologias e conhecimentos que 
contribuam para a bioeconomia;

6) Gerar e disponibilizar conhecimento, práticas pro-
dutivas e alternativas tecnológicas sustentáveis 
voltadas para o desenvolvimento regional susten-
tável e inclusão produtiva;

7) Desenvolver informação, conhecimento e tecnolo-
gia para o enfrentamento dos efeitos das mudan-
ças climáticas; e

8) Otimizar os sistemas produtivos agropecuários e 
agroindustriais por meio da automação de proces-
sos, agricultura de precisão e digital.

Na categoria de melhoria da gestão e da eficiência or-
ganizacional, os objetivos estratégicos são:

1) Racionalizar o uso de recursos orçamentários e fi-
nanceiros, buscar sua ampliação e a diversificação 
de fontes, visando à eficiência operacional e à sus-
tentabilidade institucional;

2) Fortalecer e consolidar a excelência na governança 
e na gestão institucional e

3) Ampliar a transformação digital da Embrapa, es-
truturando a tecnologia da informação, a gover-
nança e a gestão de dados promovendo a transfe-
rência e uso do conhecimento na era digital.

Os impactos das ações da Embrapa realizadas a partir 
dos 11 objetivos estratégicos estão classificados em 
cinco grandes grupos: redução de custos, sustentabili-
dade da agricultura, agregação de valor, aumento da 
produtividade e inclusão produtiva.

O VII PDE, além de apontar os caminhos da pesquisa agro-
pecuária a serem percorridos pela Embrapa em conjunto 
com seus parceiros nos próximos anos, estabelece, de for-
ma inovadora, metas estratégicas robustas que visam dar 
concretude aos objetivos propostos. Tais metas serão mo-
nitoradas por meio de indicadores para acompanhamen-
to constante do seu desempenho. Considerando o caráter 
dinâmico dos ecossistemas de inovação agropecuária 
e os esforços constantes na melhoria da governança da 
Empresa, as metas propostas serão ajustadas, sempre 
que necessário, de modo a atender às demandas do setor 
produtivo, do governo e da sociedade.

Sistemas de controles da Embrapa
a) Sistema de Apoio à Gestão de Eventos (AGE)

• Sistema que tem como objetivo subsidiar a Em-
brapa no controle dos eventos promovidos des-
de o planejamento, execução até a finalização.

• Unidade Gestora: Secretaria-Geral.

• Abrangência: Corporativa.

b) Boletim de Comunicações Administrativas (BCA)

• O BCA é a publicação da Embrapa para a divul-
gação dos atos de gestão da Empresa e destina-
-se a todos os empregados. Tem periodicidade 
semanal e circula às segundas-feiras. Gestor de 
Processo de Negócio.

• Unidade Gestora: Gabinete do Presidente.

• Abrangência: Corporativa.
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c) Sistema de Gerenciamento de 
Consultas Jurídicas (Conjur)

• Sistema de acompanhamento das consultas/ 
demandas à assessoria jurídica.

• Unidade Gestora: Secretaria-Geral.

• Abrangência: Local.

d) Base de Documentos Jurídicos (Docjur)

• Esta é uma ferramenta desenvolvida pela Em-
brapa com o objetivo disponibilizar um base de 
consulta à documentos jurídicos produzidos no 
âmbito do SEI.

• Unidade Gestora: Secretaria-Geral.

• Abrangência: Local

e) Sistema Integrado de Gestão (ERP/SAP)

• Implantado em 2020, o ERP/SAP integra e dá su-
porte aos processos administrativos, nos âmbitos 
de: Gestão de Pessoas, Gestão Administrativa e 
Financeira; e Gestão Patrimonial. O ERP reúne, or-
ganiza e disponibiliza dados com agilidade, fazen-
do com que “conversem” entre si e facilitem a rotina 
dos usuários. Permite, assim, mais transparência, 
eficiência e segurança nas informações de interesse 
de empregados, gestores e órgãos de controle. Nele 
há um software intitulado “Portal de Serviços - ERP/
SAP”, utilizado por gestores e empregados para pro-
cessos e rotinas de Gestão de Pessoas, como gestão 
de tempos (frequência, férias); Recrutamento; e 
Carreira e Desenvolvimento; além de Relatórios.

• Unidade Gestora: Secretaria-Geral.

• Abrangência: Corporativa.

f) Gestão dos Ativos Tecnológicos 
da Embrapa (Gestec)

• O Gestec foi desenvolvido pela Embrapa e tem 
como objetivo principal o cadastramento e a 
manutenção do acervo de ativos tecnológicos 
produzidos pela Embrapa.

• Unidade Gestora: Secretaria de Inovação e 
Negócios.

• Abrangência: Corporativa.

g) Sistema de Gestão da Programação (Ideare)

• O Ideare gerencia a programação do Sistema 
Embrapa de Gestão (SEG), com a carteira de pro-
jetos de PD&I da Embrapa.

• Unidade Gestora: Secretaria de Pesquisa e 
Desenvolvimento.

• Abrangência: Corporativa.

h) Sistema Integrado de Gestão 
do Desempenho (Integro)

• O Integro é um sistema de gestão de desempe-
nho institucional, programático e de equipes, 
que é utilizado por todas as unidades da Embra-
pa na gestão estratégica e na gestão de pessoas.

• Unidade Gestora: Secretaria de Desenvolvi-
mento Institucional.

• Abrangência: Corporativa.

i) Sistema de Processo Jurídicos (Proju)

• Sistema de Gestão de Processos Jurídicos nos 
quais a Embrapa possui envolvimento.

• Unidade Gestora: Secretaria-Geral.

• Abrangência: Local.

j) Sistema de Diárias e Passagens (SDP)

• Sistema de gestão de viagem (diárias e pas-
sagens) para os empregados e colaboradores 
eventuais da Embrapa.

• Unidade Gestora: Secretaria-Geral
• Abrangência: Corporativa.

k) Sistema Eletrônico de Informações (SEI)

• O SEI é um software desenvolvido pelo Tribunal 
Regional Federal da 4ª Região (TRF 4ª região) e faz 
parte do projeto de Processo Eletrônico Nacional 
(PEN), coordenado pelo MPOG. O SEI foi a ferra-
menta escolhida como a solução no âmbito do PEN, 
iniciativa conjunta de órgãos e entidades de diver-
sas esferas da administração pública, com o intuito 
de construir uma infraestrutura pública de proces-
sos e documentos administrativos eletrônicos.

• Unidade Gestora: Secretaria-Geral

• Abrangência: Corporativa.
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1) EXISTÊNCIA – Todos os ativos, passivos e elemen-
tos do patrimônio líquido registrados existem e são 
da Embrapa.

2) OCORRÊNCIA – Todos os eventos registrados real-
mente ocorreram no ambiente da Embrapa.

3) INTEGRALIDADE – Todos os eventos que deveriam 
estar registrados foram registrados. Todos os ati-
vos, passivos e patrimônio líquido, também, foram 
registrados.

4) DIREITOS E OBRIGAÇÕES – A Embrapa detém e 
controla os direitos e os passivos são obrigações da 
entidade.

5) EXATIDÃO, VALORIZAÇÃO E ALOCAÇÃO – Ativos, 
Passivos e itens do Patrimônio Líquido estão in-
cluídos nas demonstrações contábeis nos valores 
apropriados e quaisquer ajustes resultantes de 
valorização e alocação estão adequadamente re-
gistrados.

6) CORTE – Transações e eventos foram registrados 
no período contábil correto.

7) CLASSIFICAÇÃO E COMPREENSIBILIDADE – Todos 
os eventos foram registrados nas contas corretas.

Esta Declaração refere-se às Demonstrações Contábeis 
de 31 de dezembro de 2020 da Embrapa.

Esta Declaração reflete a Conformidade Contábil das 
Demonstrações Contábeis encerradas em 31 de de-
zembro de 2020 e é pautada na Macrofunção Siafi 
020315 – Conformidade Contábil presente no Manual 
Siafi – Sistema Integrado de Administração Financeira 
do Governo Federal.

As demonstrações contábeis, Balanço Patrimonial, 
Demonstração de Variações Patrimoniais, Demonstra-
ção de Fluxo de Caixa, Demonstração das Mutações do 
Patrimônio Líquido, Balanço Orçamentário, Balanço 
Financeiro, encerradas em 31 de dezembro de 2020, 
estão, em todos os aspectos relevantes, de acordo com 
a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao 
Setor Público e o Manual SIAFI.

A seguir é apresentado as restrições contábeis mais re-
levantes aplicadas sobre as Demonstrações Contábeis:

Declaração do Contador 



10 Relatório Contábil da Embrapa – 2020

Relevância
Restrição

Contextualização
Código Descrição

1ª 300
FALTA DE CONCILIAÇÃO 

BANCÁRIA 

UG 135013 – Alguns extratos judiciais foram impossibilitados de emissão, 
aguardando liberação de senha pela Caixa Econômica Federal (CEF), após 
assinatura de novo contrato com a CEF. 
Providências: Senhas cadastradas.

2ª 315
FALTA/RESTRIÇÃO 

CONFORM. REGISTROS 
DE GESTÃO

UG 135013 - Falta de registro conformidade de gestão no dia 08/12/2020.

UG 135038 - Falta de registro conformidade de gestão no dia 04/12/2020.

3ª 318
NÃO ATEND. 

ORIENTAÇÃO ÓRGÃO 
CONT SET/CENTRAL

UG 135006 – Não atendimento ao prazo para registro da conformidade 
contábil. 

UG 135013 - Falta de registro conformidade de gestão no dia 08/12/2020.

UG 135081 – Unidade em fase de extinção.

4ª 0607
OUTROS - ATIVO 

CIRCULANTE
UG 135038 – Não enviado ao SOF pela área de Patrimônio os relatórios para 
conciliação do Ativo: Mapa de Estoque e Ativo Imobilizado.

5ª 0609
SALDO CONTÁBIL 

ALMOXARIFADO NÃO 
CONFERE C/CONTROLE

UG 135014, 135020 e 135023– Devido a implantação do Sistema SAP, o 
saldo do almoxarifado não está de acordo com o SIAFI. Providências: Será 
regularizado no mês de janeiro 2021.

6ª 0612
DIVERG.ADIANT. SUPR. 
FUN X CONTR. ORÇAM 

PAGO

UG 135030 – Divergência registrada entre o adiantamento de suprimento de 
fundos e o controle orçamentário e o controle orçamentário pago no subitem 96.

Providências: Regularizado no mês de janeiro 2021. 

7ª 0630
SALDO INVERTIDO 
ATIVO NÃO FINAN - 

INTANGÍVEL

UG 135021 –. Equação 0248 – BP – Ajustes Softwares.

Providências: Será regularizado no mês de janeiro/2021.

8ª 0640
SALDO CONTÁBIL BENS 
MÓVEIS NÃOO CONFERE 

C/RMB

UG 135007 – Saldo contábil bens móveis não confere com RMB. Providências: 
Será regularizado no mês de janeiro/2021.

9ª 0642

FALTA OU REGISTRO 
INCOMPATÍVEL 

DE DEPRECIAÇÃO, 
AMORTIZAÇÃO OU 

EXAUSTÃO DE ATIVO 
IMOBILIZADOO

UG 135024 – Diferença de R$ 3.952,70 apurada na depreciação acumulada. 

Providências: As restrições serão regularizadas conforme forem identificados 
os valores.

10ª 0656
CONVÊNIOS A 

COMPROVAR COM DATA 
EXPIRADA

UG 135046 - As restrições serão regularizadas conforme forem identificados 
os valores.

11ª 0657
CONVÊNIOS A APROVAR 

COM DATA EXPIRADA
UG 135046 - As restrições serão regularizadas conforme forem identificados 
os valores.

12ª 0696
OUTROS - CONTROLES 

CREDORES

UG 135037 - O registro na Conta 1.2.1.2.2.98.99 deveu-se ao fato 
de as Situações/Eventos para o registro nas Contas 1.2.1.2.2.02.13 e 
1.2.1.2.2.02.14, serem incompatíveis com o Conta Corrente (Fonte de 
Recurso).

Providências: para a reclassificação, estamos aguardando resposta do Mapa.

13ª 0697
SALDO INVERTIDO 

CLASSE 6
UG 135037 - Conta 6.2.1.2.0.00.00 Receita Realizada; UG 135029 Conta 
6.2.2.89.2.02.01 Crédito a Liquidar – Controle na UO UG 135029

Continua...
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Relevância
Restrição

Contextualização
Código Descrição

14ª 0707
SALDO INVERTIDO - 

CLASSE 8
135019 – Inversão Classe 8 referente dev. Aplic. Conv.GRU restituição RA 5 e 6.

15ª 0714
SALDO INVERTIDO - 

CLASSE 7
135019 – Inversão Classe 7 referente dev. Aplic. Conv.GRU restituição RA 5 e 6.

16ª 0720
SALDO INVERTIDO 
– VARIAÇÕES PAT. 

DIMINUTIVAS

UGs 135006, 135022 e 135072 – Saldo Invertido Conta 3.5.1.2.2.05.00 – 
Movimentações de Variação Patrimonial Diminutiva.

17ª 0721
SALDO INVERTIDO - 

CLASSE 7
135019 – Inversão Classe 7 referente dev. Aplic. Conv.GRU restituição RA 5 e 6.

18ª 0736
FALTA REGISTRO 
CONFORMIDADE 

CONTÁBIL

UG 135006 - Não realizou a conformidade contábil no mês de dezembro 2020.

UG 135081 - Não realizou a conformidade contábil no mês de dezembro 
2020. Unidade em fase de extinção.

19ª 0747
BP - DSF - RECURSOS 

ORDINÁRIOS

UGs 130240, 135004, 135007, 135022, 135027 e 135049 – Equação 0266 - 
BF - DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS - RECURSOS VINCULADOS. 
Providências: Regularizado no mês de janeiro 2021.

20ª 0772
BP - DSF - RECURSOS 

ORDINÁRIOS

UG 135038 - BP - DSF - RECURSOS ORDINÁRIOS (EQUAÇÃO 0197)-95.).

UG 135046 - BP - DSF - RECURSOS ORDINÁRIOS (EQUAÇÃO 0197)

21ª 0772
BP - DSF - RECURSOS 

VINCULADOS

UG 135038 - BP - DSF - RECURSOS VINCULADOS (EQUAÇÃO 0198)

UG 135046 - BP - DSF - RECURSOS VINCULADOS (EQUAÇÃO 0198)

Local e Data Contador Responsável CRC nº

Brasília, 31 de dezembro de 2020 Susy Darlen Barros da Penha DF 7472/O2
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Demonstrações Contábeis
Balanço Financeiro (BF) (valores em R$ milhões)

Ingressos Dispêndios
Especificação 2020 2019 Especificação 2020 2019
Receitas Orçamentárias 42,74 42,14 Despesas Orçamentárias 3.469,56 3.893,00
Ordinárias - - Ordinárias 1.276,95 3.822,92
Vinculadas 56,11 46,55 Vinculadas 2.192,60 70,08

Previdência Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdência) 54,45 0,33
Alienação de Bens e Direitos 3,79 4,04 Previdência Social (RPPS) - -
Outros Recursos Vinculados a 
Fundos, Órgãos e Programas

45,93 41,82 Receitas Financeiras 13,16

        Recursos a Classificar 6,39 0,69 Dívida Pública 1.661,45 2,00
(-) Deduções da Receita Orçamentária -13,37 -4,41 Alienação de Bens e Direitos 2,83 4,66

Outros Recursos Vinculados a Fundos, 
Órgãos e Programas

473,88 49,92

Transferências Financeiras Recebidas 6.955,50 7.559,37 Transferências Financeiras Concedidas 3.510,95 3.788,58
Resultantes da Execução Orçamentária 6.446,76 7.043,15 Resultantes da Execução Orçamentária 3.247,00 3.526,42

Repasse Recebido 3.205,28 3.520,23 Repasse Concedido 4,62 3,48
Sub-repasse Recebido 3.217,81 3.522,93 Sub-repasse Concedido 3.217,81 3.522,93
Sub-repasse Devolvido 23,67 Repasse Devolvido 0,90 0,01

Independentes da Execução 
Orçamentária

508,73 516,22 Sub-repasse Devolvido 23,67

Transferências Recebidas para 
Pagamento de RP

416,96 498,66 Independentes da Execução Orçamentária 263,95 262,16

Demais Transferências Recebidas 32,42 15,75
Transferências Concedidas para Pagamento 
de RP

227,00 245,78

Movimentação de Saldos 
Patrimoniais

59,35 1,80 Demais Transferências Concedidas 32,63 16,25

Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 4,33 0,13
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorçamentários 413,80 543,28 Pagamentos Extraorçamentários 475,84 446,69
Inscrição dos Restos a Pagar 
Processados

203,98 212,58 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 231,73 195,73

Inscrição dos Restos a Pagar Não 
Processados

206,74 321,89
Pagamento dos Restos a Pagar Não 
Processados

240,78 243,62

Depósitos Restituíveis e Valores 
Vinculados

3,04 6,92 Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 3,04 6,92

Outros Recebimentos 
Extraorçamentários

0,05 1,90 Outros Pagamentos Extraorçamentários 0,30 0,42

Arrecadação de Outra Unidade 0,05 Valores Compensados 0,28 0,42
Demais Recebimentos 1,90 Demais Pagamentos 0,02

Saldo do Exercício Anterior 298,51 281,99 Saldo para o Exercício Seguinte 254,20 298,51
Caixa e Equivalentes de Caixa 298,51 281,99 Caixa e Equivalentes de Caixa 254,20 298,51

Total 7.710,55 8.426,78 Total 7.710,55 8.426,78
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Balanço Patrimonial (BP)

ATIVO

ESPECIFICAÇÃO 2020 2019

ATIVO CIRCULANTE 388,19 433,07

Caixa e Equivalentes de Caixa 254,20 298,51

Créditos a Curto Prazo 96,15 0,34

Clientes 0,23 0,34

Demais Créditos e Valores 95,92 -

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 99,49

Investimentos e Aplicações Temporárias 
a Curto Prazo

- -

Estoques 37,82 34,71

Ativos Não Circulantes Mantidos para 
Venda

- -

VPDs Pagas Antecipadamente 0,02 0,02

ATIVO NÃO CIRCULANTE 1.157,79 1.106,28

Ativo Realizável a Longo Prazo 344,49 311,82

Créditos a Longo Prazo 344,49

Demais Créditos e Valores 348,00 -

(-) Ajustes para Perdas em Créditos a 
Longo Prazo

-3,51

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 311,82

Estoques - -

Investimentos 8,26 8,27

Participações Permanentes 7,77 7,77

Participações Avaliadas p/Método da 
Equivalência Patrimonial

1,86 1,86

Participações Avaliadas pelo Método 
de Custo

5,92 5,92

Propriedades para Investimento - -

Propriedades para Investimento - -

(-) Depreciação Acumulada de 
Propriedades p/ Investimentos

- -

(-) Redução ao Valor Rec. de 
Propriedades para Investimentos

- -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -

Investimentos do RPPS de Longo 
Prazo

- -

(-) Redução ao Valor Recuperável de 
Investimentos do RPPS

- -

ATIVO

ESPECIFICAÇÃO 2020 2019

Demais Investimentos Permanentes 0,49 0,50

Demais Investimentos Permanentes 0,49 0,50

(-) Redução ao Valor Recuperável de 
Demais Invest. Perm.

- -

Imobilizado 741,79 769,05

Bens Móveis 216,82 237,89

Bens Móveis 986,01 928,12

(-) Depreciação/Amortização/
Exaustão Acum. de Bens Móveis

-769,19 -690,23

(-) Redução ao Valor Recuperável de 
Bens Móveis

- -

Bens Imóveis 524,97 531,16

Bens Imóveis 858,67 840,01

(-) Depr./Amortização/Exaustão 
Acum. de Bens Imóveis

-333,70 -308,85

(-) Redução ao Valor Recuperável de 
Bens Imóveis

- -

Intangível 63,25 17,15

Softwares 63,25 17,15

Softwares 89,47 43,50

(-) Amortização Acumulada de 
Softwares

-26,22 -26,35

(-) Redução ao Valor Recuperável de 
Softwares

- -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -

(-) Amortização Acumulada de 
Marcas, Direitos e Patentes Ind

- -

(-) Redução ao Valor Recuperável de 
Marcas, Direitos e Pat.

- -

Direitos de Uso de Imóveis - -

Direitos de Uso de Imóveis - -

(-) Amortização Acumulada de Direito 
de Uso de Imóveis

- -

(-) Redução ao Valor Recuperável 
Direito de Uso de Imóveis

- -

Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 1.545,98 1.539,35

Quadro de ativos (valores em R$ milhões).
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PASSIVO

ESPECIFICAÇÃO 2020 2019

PASSIVO CIRCULANTE 659,57 679,43

Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar 
a Curto Prazo

484,86 538,78

Empréstimos e Financiamentos a Curto 
Prazo

- -

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 
Prazo

5,93 9,45

Obrigações Fiscais a Curto Prazo 0,03 -

Obrigações de Repartição a Outros 
Entes

- -

Provisões a Curto Prazo - -

Demais Obrigações a Curto Prazo 168,75 131,20

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 292,90 336,54

Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar 
a Longo Prazo

- -

Empréstimos e Financiamentos a 
Longo Prazo

- -

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo 
Prazo

- -

Obrigações Fiscais a Longo Prazo - -

Provisões a Longo Prazo 252,51 232,63

Demais Obrigações a Longo Prazo 40,39 103,91

Resultado Diferido - -

TOTAL DO PASSIVO EXIGÍVEL 952,48 1.015,97

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Patrimônio Social e Capital Social 3.048,43 2.985,02

Adiantamentos para Futuro Aumento 
de Capital (AFAC)

18,58 23,79

Reservas de Capital - -

Ajustes de Avaliação Patrimonial - -

Reservas de Lucros - -

Demais Reservas - -

Resultados Acumulados -2.473,50 -2.485,44

    Resultado do Exercício -59,69 -246,23

    Resultados de Exercícios Anteriores -2.485,44 -2.267,37

    Ajustes de Exercícios Anteriores 71,63 28,16

(-) Ações / Cotas em Tesouraria - -

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 593,51 523,38

TOTAL DO PASSIVO E 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO

1.545,98 1.539,35

Quadro de ativos e passivos financeiros e perma-
nentes (valores em R$ milhões).

ATIVO

ESPECIFICAÇÃO 2020 2019

Ativo financeiro 269,14 311,43

Ativo permanente 1.276,84 1.227,92

PASSIVO

ESPECIFICAÇÃO 2020 2019

Passivo financeiro 521,31 598,27

Passivo permanente 746,59 782,32

Saldo patrimonial 278,08 158,75

Quadro de compensações (valores em R$ mi-
lhões).

ATIVO

ESPECIFICAÇÃO / SALDO DOS 
ATOS POTENCIAIS ATIVOS

2020 2019

Atos Potenciais Ativos 167,94 168,47

Garantias e Contragarantias 
Recebidas

58,06 80,40

Direitos Conveniados e Outros 
Instrumentos Congêneres

55,41 59,31

Direitos Contratuais 54,47 28,77

Outros Atos Potenciais Ativos - -

TOTAL 167,94 168,47

PASSIVO

ESPECIFICAÇÃO / SALDO DOS 
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

2020 2019

Atos Potenciais Passivos 327,18 324,81

Garantias e Contragarantias 
Concedidas

- -

Obrigações Conveniadas 
e Outros Instrumentos 
Congêneres

43,49 56,80

Obrigações Contratuais 283,70 268,01

Outros Atos Potenciais Passivos - -

TOTAL 327,18 324,81

Quadro de passivos (valores em R$ milhões).
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Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP) (valores em R$ milhões)

Continua...

Demonstrativo do superávit/déficit financeiro apurado no Balanço Patrimonial (valores em R$ milhões).

DESTINAÇÃO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinários -148,81

Recursos Vinculados -103,36

Seguridade Social (Exceto Previdência) -0,71

Previdência Social (RPPS) -

Dívida Pública -181,69

Alienação de Bens e Direitos 3,29

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Órgãos e Programas 75,76

TOTAL -252,17

 2020 2019

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 7.152,88 7.817,71

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria - -

Impostos - -

Taxas - -

Contribuições de Melhoria - -

Contribuições - -

Contribuições Sociais - -

Contribuições de Intervenção no Domínio Econômico - -

Contribuição de Iluminação Pública - -

Contribuições de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 24,32 26,08

Venda de Mercadorias 8,91 12,70

Vendas de Produtos 0,07 0,13

Exploração de Bens, Direitos e Prestação de Serviços 15,34 13,25

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 7,35 10,29

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Juros e Encargos de Mora 0,01 0,02

Variações Monetárias e Cambiais 2,00 0,65

Descontos Financeiros Obtidos - -

Remuneração de Depósitos Bancários e Aplicações Financeiras 5,34 9,63

Aportes do Banco Central - -

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -

Transferências e Delegações Recebidas 6.980,60 7.621,14

Transferências Intragovernamentais 6.956,87 7.560,49

Transferências Intergovernamentais 2,81 0,10
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 2020 2019

Transferências das Instituições Privadas 1,95 2,15

Transferências das Instituições Multigovernamentais - -

Transferências de Consórcios Públicos - -

Transferências do Exterior 0,25 -

Execução Orçamentária Delegada de Entes - -

Transferências de Pessoas Físicas - -

Outras Transferências e Delegações Recebidas 18,72 58,40

Valorização e Ganhos com Ativos e Desincorporação de Passivos 125,39 126,41

Reavaliação de Ativos - -

Ganhos com Alienação 3,04 2,38

Ganhos com Incorporação de Ativos 56,63 83,78

Ganhos com Desincorporação de Passivos 65,72 40,24

Reversão de Redução ao Valor Recuperável - -

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 15,23 33,79

Variação Patrimonial Aumentativa a Classificar - -

Resultado Positivo de Participações - 0,16

Operações da Autoridade Monetária - -

Reversão de Provisões e Ajustes para Perdas - 21,13

Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas 15,22 12,49

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 7.212,57 8.063,94

Pessoal e Encargos 3.073,05 3.496,75

Remuneração a Pessoal 2.175,36 2.442,00

Encargos Patronais 861,74 927,14

Benefícios a Pessoal 10,02 11,39

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 25,94 116,22

Benefícios Previdenciários e Assistenciais 0,01 0,01

Aposentadorias e Reformas - -

Pensões 0,01 0,01

Benefícios de Prestação Continuada - -

Benefícios Eventuais - -

Políticas Públicas de Transferência de Renda - -

Outros Benefícios Previdenciários e Assistenciais - -

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 478,26 539,92

Uso de Material de Consumo 48,11 55,07

Serviços 344,79 386,17

Depreciação, Amortização e Exaustão 85,36 98,69

Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1,07 2,82

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -

Continua...
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 2020 2019

Juros e Encargos de Mora 0,03 0,02

Variações Monetárias e Cambiais 0,06 0,58

Descontos Financeiros Concedidos - 0,05

Aportes ao Banco Central - -

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,97 2,16

Transferências e Delegações Concedidas 3.549,52 3.866,50

Transferências Intragovernamentais 3.530,63 3.813,54

Transferências Intergovernamentais 10,63 0,61

Transferências a Instituições Privadas - -

Transferências a Instituições Multigovernamentais - -

Transferências a Consórcios Públicos - -

Transferências ao Exterior - -

Execução Orçamentária Delegada a Entes - -

Outras Transferências e Delegações Concedidas 8,26 52,34

Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos 83,60 137,62

Reavaliação, Redução a Valor Recuperável e Ajustes p/ Perdas - 0,11

Perdas com Alienação 0,11 0,36

Perdas Involuntárias 0,24 1,02

Incorporação de Passivos 60,53 86,80

Desincorporação de Ativos 22,72 49,33

Tributárias 2,87 3,31

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 2,73 3,09

Contribuições 0,14 0,22

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Serviços Prestados 1,90 4,01

Custo das Mercadorias Vendidas 0,47 1,33

Custos dos Produtos Vendidos 1,43 2,69

Custo dos Serviços Prestados - -

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 22,28 13,01

Premiações - -

Resultado Negativo de Participações - -

Operações da Autoridade Monetária - -

Incentivos 2,26 3,01

Subvenções Econômicas - -

Participações e Contribuições - -

Constituição de Provisões 19,89 9,64

Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas 0,14 0,36

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO -59,69 -246,23



18 Relatório Contábil da Embrapa – 2020

Balanço Orçamentário (BO) (valores em R$ milhões)
RECEITA

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO 

INICIAL
PREVISÃO 

ATUALIZADA
RECEITAS 

REALIZADAS
SALDO

RECEITAS CORRENTES 35,31 35,31 43,49 8,18

Receitas Tributárias - - - -

Impostos - - - -

Taxas - - - -

Contribuições de Melhoria - - - -

Receitas de Contribuições - - - -

Contribuições Sociais - - - -

Contribuições de Intervenção no Domínio 
Econômico

- - - -

Cont. Entidades Privadas de Serviço Social 
Formação Profis.

- - - -

Receita Patrimonial 2,97 2,97 2,89 -0,09

Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado 1,72 1,72 2,12 0,40

Valores Mobiliários 1,25 1,25 0,76 -0,49

Delegação de Serviços Públicos - - - -

Exploração de Recursos Naturais - - - -

Exploração do Patrimônio Intangível - - - -

Cessão de Direitos - - - -

Demais Receitas Patrimoniais - - - -

Receita Agropecuária 12,35 12,35 8,81 -3,54

Receita Industrial 0,14 0,14 0,07 -0,07

Receitas de Serviços 14,14 14,14 15,48 1,34

Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 14,14 14,14 15,48 1,33

Serviços e Atividades Referentes à Navegação 
e ao Transporte

- - - -

Serviços e Atividades Referentes à Saúde - - - -

Serviços e Atividades Financeiras - - - -

Outros Serviços - - - -

Transferências Correntes 1,80 1,80 5,00 3,20

Outras Receitas Correntes 3,91 3,91 11,25 7,34

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 0,22 0,22 0,12 -0,11

Indenizações, Restituições e Ressarcimentos - - 9,54 9,54

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao 
Patrimônio Público

- - - -

Demais Receitas Correntes 3,69 3,69 1,59 -2,09

RECEITAS DE CAPITAL 1.653,19 1.653,19 -0,75 -1.653,94

Operações de Crédito 1.648,95 1.648,95 - -1.648,95

Continua...
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RECEITA

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO 

INICIAL
PREVISÃO 

ATUALIZADA
RECEITAS 

REALIZADAS
SALDO

Operações de Crédito Internas 1.648,95 1.648,95 - -1.648,95

Operações de Crédito Externas - - - -

Alienação de Bens 2,94 2,94 -0,75 -3,70

Alienação de Bens Móveis 2,94 2,94 3,47 0,52

Alienação de Bens Imóveis - - -4,22 -4,22

Alienação de Bens Intangíveis - - - -

Amortização de Empréstimos - - - -

Transferências de Capital 1,30 1,30 - -1,30

Outras Receitas de Capital - - - -

Integralização do Capital Social - - - -

Resultado do Banco Central do Brasil - - - -

Remuneração das Disponibilidades do Tesouro 
Nacional

- - - -

Resgate de Títulos do Tesouro Nacional - - - -

Demais Receitas de Capital - - - -

SUBTOTAL DE RECEITAS 1.688,50 1.688,50 42,74 -1.645,76

REFINANCIAMENTO - - - -

Operações de Crédito Internas - - - -

Mobiliária - - - -

Contratual - - - -

Operações de Crédito Externas - - - -

Mobiliária - - - -

Contratual - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.688,50 1.688,50 42,74 -1.645,76

DEFICIT 3.426,81 3.426,81

TOTAL 1.688,50 1.688,50 3.469,56 1.781,05

CRÉDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT 
FINANCEIRO

- - - -

CRÉDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE 
ARRECADAÇÃO

- - - -
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DESPESAS

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS
DOTAÇÃO 
INICIAL

DOTAÇÃO 
ATUALIZADA

DESPESAS 
EMPENHADAS

DESPESAS 
LIQUIDADAS

DESPESAS 
PAGAS

SALDO DA 
DOTAÇÃO

DESPESAS CORRENTES 3.624,39 3.533,96 3.408,65 3.255,43 3.052,73 125,31

Pessoal e Encargos Sociais 3.216,99 3.117,21 2.992,72 2.985,32 2.788,61 124,49

Juros e Encargos da Dívida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 407,41 416,76 415,93 270,11 264,12 0,82

DESPESAS DE CAPITAL 86,49 48,15 60,91 7,39 6,11 -12,75

Investimentos 86,49 48,15 60,91 7,39 6,11 -12,75

Inversões Financeiras - - - - - -

Amortização da Dívida - - - - - -

RESERVA DE CONTINGÊNCIA - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 3.710,89 3.582,11 3.469,56 3.262,82 3.058,84 112,56

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA / 
REFINANCIAMENTO

- - - - - -

Amortização da Dívida Interna - - - - - -

Dívida Mobiliária - - - - - -

Outras Dívidas - - - - - -

Amortização da Dívida Externa - - - - - -

Dívida Mobiliária - - - - - -

Outras Dívidas - - - - - -

SUBTOTAL COM 
REFINANCIAMENTO

3.710,89 3.582,11 3.469,56 3.262,82 3.058,84 112,56

TOTAL 3.710,89 3.582,11 3.469,56 3.262,82 3.058,84 112,56

Anexo 1. Demonstrativo de execução dos restos a pagar não processados (valores em R$ milhões).

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS
INSCRITOS EM 

EXERCÍCIOS 
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 
DE DEZEMBRO DO 

EXERCÍCIO ANTERIOR
LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 41,41 278,23 202,75 201,72 13,94 103,98

Pessoal e Encargos Sociais 0,24 121,47 56,50 56,04 - 65,68

Juros e Encargos da Dívida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 41,17 156,76 146,26 145,69 13,94 38,30

DESPESAS DE CAPITAL 1,33 43,66 39,08 39,05 0,16 5,77

Investimentos 1,33 43,66 39,08 39,05 0,16 5,77

Inversões Financeiras - - - - - -

Amortização da Dívida - - - - - -

TOTAL 42,74 321,89 241,84 240,78 14,10 109,75
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Anexo 2. Demonstrativo de execução de restos a pagar processados e não processados liquidados (valores em 
R$ milhões).

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS
INSCRITOS EM 

EXERCÍCIOS 
ANTERIORES

INSCRITOS EM 
31 DE DEZEMBRO DO 
EXERCÍCIO ANTERIOR

PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 0,48 232,12 231,38 0,87 0,36

Pessoal e Encargos Sociais 0,02 221,73 221,11 0,64 -

Juros e Encargos da Dívida - - - - -

Outras Despesas Correntes 0,46 10,39 10,26 0,23 0,35

DESPESAS DE CAPITAL 0,21 0,35 0,35 - 0,21

Investimentos 0,21 0,35 0,35 - 0,21

Inversões Financeiras - - - - -

Amortização da Dívida - - - - -

TOTAL 0,69 232,47 231,73 0,87 0,57

Demonstração de Fluxo de Caixa (DFC) (valores em R$ milhões)

Continua...

 2020 2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1,95 43,08

INGRESSOS 7.002,08 7.607,46

Receita Tributária - -

Receita de Contribuições - -

Receita Patrimonial 2,12 1,64

Receita Agropecuária 8,81 12,19

Receita Industrial 0,07 0,12

Receita de Serviços 15,48 13,74

Remuneração das Disponibilidades 0,76 0,62

Outras Receitas Derivadas e Originárias 11,25 8,69

Transferências Recebidas 5,00 2,28

Intergovernamentais 2,81 0,12

Dos Estados e/ou Distrito Federal 2,81 0,12

Dos Municípios - -

Intragovernamentais - -

Outras Transferências Recebidas 2,19 2,15

Outros Ingressos Operacionais 6.958,58 7.568,18

Ingressos Extraorçamentários 3,04 6,92

Transferências Financeiras Recebidas 6.955,50 7.559,37

Arrecadação de Outra Unidade 0,05

Demais Recebimentos 1,90
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 2020 2019

DESEMBOLSOS -7.000,13 -7.564,38

Pessoal e Demais Despesas -2.897,05 -3.189,80

Legislativo - -

Judiciário - -

Essencial à Justiça - -

Administração -0,12 -0,08

Defesa Nacional - -

Segurança Pública - -

Relações Exteriores - -

Assistência Social -0,08 -0,26

Previdência Social - -

Saúde - -

Trabalho - -

Educação - -

Cultura - -

Direitos da Cidadania - -

Urbanismo - -0,28

Habitação - -

Saneamento - -

Gestão Ambiental -0,23 -0,41

Ciência e Tecnologia -0,09 -0,19

Agricultura -2.868,27 -3.166,88

Organização Agrária - 0,00

Indústria - 0,00

Comércio e Serviços - -

Comunicações - -

Energia -0,07 -

Transporte - -

Desporto e Lazer - -

Encargos Especiais -28,19 -21,71

(+/-) Ordens Bancárias não Sacadas - Cartão de Pagamento 0,00 -

Juros e Encargos da Dívida - -

Juros e Correção Monetária da Dívida Interna - -

Juros e Correção Monetária da Dívida Externa - -

Outros Encargos da Dívida - -

Transferências Concedidas -588,79 -578,66

Intergovernamentais -2,40 -0,61

A Estados e/ou Distrito Federal -2,40 -0,61

Continua...
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 2020 2019

A Municípios - -

Intragovernamentais -578,17 -578,05

Outras Transferências Concedidas -8,22 -

Outros Desembolsos Operacionais -3.514,29 -3.795,91

Dispêndios Extraorçamentários -3,04 -6,92

Transferências Financeiras Concedidas -3.510,95 -3.788,58

Valores Compensados -0,28 -0,42

Demais Pagamentos -0,02

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -46,26 -26,56

INGRESSOS -0,75 2,86

Alienação de Bens -0,75 2,86

Amortização de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -45,50 -29,43

Aquisição de Ativo Não Circulante -40,79 -15,35

Concessão de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos -4,72 -14,07

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS - -

Operações de Crédito - -

Integralização do Capital Social de Empresas Dependentes - -

Transferências de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - -

DESEMBOLSOS - -

Amortização / Refinanciamento da Dívida - -

Outros Desembolsos de Financiamento - -

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -44,31 16,52

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 298,51 281,99

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 254,20 298,51
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Demonstração das Mutações do Patrimônio 
Líquido (DMPL) (valores em R$ milhões)

Especificação
Patrimônio/ 

Capital Social

Adiant. para Futuro 
Aumento de Capital 

(AFAC)

Resultados 
Acumulados

Total

Saldo Inicial do Exercício 2019 2.964,94 20,08 -2.267,37 717,66

Variação Cambial - - - -

Ajustes de Exercícios Anteriores - -0,27 -2.211,64 -2.211,91

Aumento/Redução de Capital 20,08 3,98 - 24,06

Resgate/Reemissão de Ações e Cotas - - - -

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliação de Ativos - - 0,60 0,60

Ajuste de Avaliação Patrimonial - - - -

Resultado do Exercício - - -246,23 -246,23

Constituição/Reversão de Reservas - - 2.239,20 2.239,20

Dividendos/Juros sobre Capital Próprio - - - -

Provisão Tributária - IR/CS s/ Res. de Reavaliação - - - -

Saldos de Fusão, Cisão e Incorporação - - - -

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - -

Saldo Final do Exercício 2019 2.985,02 23,79 -2.485,44 523,38

Saldo Inicial do Exercício 2020 2.985,02 23,79 -2.485,44 523,38

Variação Cambial - - - -

Ajustes de Exercícios Anteriores 39,61 6,57 32,57 78,75

Aumento/Redução de Capital 23,79 -11,40 - 12,39

Resgate/Reemissão de Ações e Cotas - - - -

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliação de Ativos - - 55,67 55,67

Ajuste de Avaliação Patrimonial - - - -

Resultado do Exercício - - - -

Constituição/Reversão de Reservas - - -16,61 -16,61

Dividendos/Juros sobre Capital Próprio - - - -

Provisão Tributária - IR/CS s/ Res. de Reavaliação - - - -

Saldos de Fusão, Cisão e Incorporação - - - -

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - -

SALDO FINAL DO EXERCÍCIO 2020 3.048,43 18,97 -2.413,81 653,58
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Base de Preparação das 
Demonstrações Contábeis 
e das Práticas Contábeis
As demonstrações financeiras apresentadas foram elabo-
radas com observância às disposições da Lei 6.404/19761, 
as alterações introduzidas pela Lei nº 11.6382, de 28 de 
dezembro de 2007, pela Lei nº 11.9413, de 27 de maio 
de 2009, Lei das Estatais (Lei 13.3034, de 30/06/2016, 
regulamentada pelo Decreto 8.9455, de 27/12/2016), às 
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor 
Público, e pronunciamentos emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis – CPC. 

A Embrapa, como Empresa Pública Federal dependente da 
União, integra o Balanço Geral da União e, por isso, utiliza o 
Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo 
Federal – SIAFI, na modalidade total, atendendo as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público.

A partir do exercício de 2015, foi implantado o Plano de 
Contas Aplicado ao Setor Público – PCASP, adequando 
os dispositivos legais vigentes e aos Padrões Internacio-
nais de Contabilidade do Setor Público, com o objetivo 
de uniformizar as práticas contábeis e proporcionar 
maior transparência sobre as contas públicas.

Resumo dos Principais Critérios 
e Políticas Contábeis 
1) O Real é a moeda funcional apresentada nas de-

monstrações contábeis e notas explicativas.

2) Caixa e equivalentes de caixa incluem aplicações 
de liquidez imediata, recursos liberados pelo 
Tesouro Nacional e bancos do tipo conta movimen-
to no Brasil e no exterior. Os valores são mensura-
dos e avaliados pelo valor de custo e, quando apli-
cados, são acrescidos dos rendimentos auferidos 
até a data das demonstrações contábeis.

3) Créditos em curto prazo. Os valores são mensura-
dos e avaliados pelo valor original, acrescidos das 
atualizações monetárias e juros.

4) O ativo imobilizado é registrado ao custo de aqui-
sição ou produção, deduzido da depreciação acu-
mulada. A depreciação é calculada pelo método li-
near, mediante a aplicação de taxas que levam em 
conta a vida útil dos bens, em conformidade com 
os limites estabelecidos no Decreto nº 9.580/20186 

– RIR/2018.

5) Os passivos circulantes e não circulantes são evi-
denciados por valores conhecidos ou calculáveis, 
acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes 

Notas Explicativas

1 Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm

2 Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11638.htm.

3 Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11941.htm.

4 Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm.

5 Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8945.htm.

6 Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9580.htm.

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11638.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11941.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8945.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9580.htm
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encargos das variações monetárias e cambiais 
ocorridas até a data das demonstrações contábeis.

6) As provisões são reconhecidas quando a possibili-
dade de saída de recursos no futuro é provável e 
é possível a estimação confiável do seu valor. São 
atualizadas até a data das demonstrações contá-
beis pelo montante provável de perda, observadas 
suas naturezas e os relatórios técnicos emitidos 
pelas áreas responsáveis.

7) Teste de recuperabilidade de ativos – Impairment 
Test. O objetivo do Pronunciamento Técnico CPC 01 
– redução ao valor recuperável de ativos, é definir 
procedimentos visando assegurar que os ativos 
não estejam registrados contabilmente por um va-
lor superior àquele passível de ser recuperado no 
tempo por uso, nas operações da entidade ou em 
sua eventual venda.

8) Para o ativo, as contas estão dispostas em ordem 
decrescente de grau de liquidez, e, para o Passivo, 
em ordem decrescente de prioridade de pagamen-
to das exigibilidades.

Principais mudanças 
de Práticas Contábeis e 
Procedimentos Contábeis
Não houve mudanças nas práticas e procedimentos 
contábeis ocorridas neste trimestre. 

Mudanças de Estrutura 
Administrativa
Não houve mudanças de estrutura administrativa na 
Embrapa.
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Composição dos Principais itens 
das Demonstrações Contábeis

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANÇO PATRIMONIAL (valores em milhões)

Balanço Patrimonial – ATIVO CIRCULANTE: 

Caixa e Equivalentes de Caixa: O subgrupo Caixa e Equivalente de Caixa apresentou uma variação negativa de -14,84% em relação ao 
mesmo período de 2019, merecendo destaque a conta 1.1.1.1.2.20.01 - Limite de Saque com Vinculação de Pagamento da UG 135046, 
cuja variação de -24,56% deve-se ao fato de no exercício anterior haver recursos para pagamento do PDI.

Balanço Patrimonial – ATIVO NÃO CIRCULANTE: 

Os Investimentos são objeto de análise a parte conforme a Nota nº 006 (clique aqui e veja abaixo).

O Imobilizado é objeto de análise a parte conforme a Nota nº 004 (clique aqui e veja abaixo);

O Intangível é objeto de análise a parte conforme a Nota nº 005 (clique aqui e veja abaixo);

Balanço Patrimonial – PASSIVO CIRCULANTE: 

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo: A variação negativa de 10,01%, deve-se ao reflexo 
do Programa de Desligamento Incentivado com a redução do número de empregados em relação ao período de 2019. Neste subgrupo, 
decorre principalmente de apropriações realizadas no mês de dezembro de 2020 na UG 135046 nas contas: 2.1.1.1.1.01.01 Salários 
Remunerações e Benefício, 2.1.1.1.1.01.02 Décimo Terceiro Salário a pagar, 2.1.1.1.1.01.03 Férias a Pagar, 2.1.1.4.1.03.01 Contribuição a 
Entidades de Previdência Privada e 2.1.1.4.2.01.01 INSS, os valores pendentes serão pagos no início do mês de janeiro de 2021;

Os Fornecedores e Contas a Pagar: São objeto de análise a parte conforme a Nota nº 001 (clique aqui e veja abaixo);

Obrigações Fiscais e Contas a Pagar: A variação positiva de 2.408,08% neste subgrupo em relação ao mesmo período de 2019, decorre dos 
registros realizados nos mês de dezembro de 2020 nas contas: 2.1.4.1.1.13.00 Recursos Fiscais - Darf a Emitir, 2.1.4.1.2.01.00 IPI a recolher-
INTRA OFSS , 2.1.4.2.4.01.01 ICMS a recolher s/ mercadorias p/venda e revenda e 2.1.4.2.4.02.00 IPVA a recolher - INTER OFSS-OESTADO;

Demais Obrigações a Curto Prazo: A variação de 28,61% ocorrida neste subgrupo está relacionada ao não recolhimento dentro do mês de 
dezembro de 2020 das consignações em folha de pagamento registradas na UG 135046 nas contas 2.1.8.8.1.01.02- Retenção Previdenciária, 
2.1.8.8.1.01.06- Impostos e Contribuições Diversos, 2.1.8.8.1.01.14 - Pensão Alimentícia, 2.1.8.8.1.01.15 -Plano de Previdência e Assistência 
Médica, 2.1.8.8.1.01.17- Retenções - Entidades representativas, 2.1.8.8.1.01.20 - Retenções - Cooperativas, 2.1.8.8.1.01.22 Retenções 
– Empréstimos e Financiamentos. Vale destacar o saldo na conta 2.1.8.9.1.0.1.00 Indenizações, Restituições na UG 135046 no valor de 
R$ 49.553.635,22, refere-se ao registro decorrente dos benefícios pós-emprego em virtude da adesão de empregados ao Plano de Desligamento 
Incentivado (PDI). A Embrapa, após o desligamento do empregado, pagará a título de incentivo pela adesão ao PDI 36 parcelas mensais 
correspondente a 30% do salário base do empregado. Também, como forma de incentivo ao desligamento, irá custear a parte patronal do plano 
de saúde durante 36 meses, repassando os valores, mensalmente, para a Caixa de Assistência dos Empregados (Casembrapa). O saldo em 31 de 
dezembro de 2020 no curto prazo corresponde às parcelas a serem pagas até 31 de dezembro de 2021.

Balanço Patrimonial – PASSIVO NÃO CIRCULANTE: 

As Provisões de Longo Prazo são objeto de análise a parte conforme a Nota nº 003 (clique aqui e veja abaixo);

Demais Obrigações a Longo Prazo: A variação de -61,13% ocorreu pela transferência para a conta 2.1.8.9.1.01.00- Indenizações, 
Restituições no curto prazo no valor de R$ 23,37. Neste grupo está registrado na conta 2.2.8.9.1.0.1.00 Indenizações, Restituições no 
longo prazo, UG 135046. o valor de R$ 40,39 referente aos processos do Programa de Demissão Incentivado – PDI.

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC): A variação apresentada de -21,93%, ocorreu devido a integralização do 
capital social em 9/11/2020 no valor de R$ 23,79 AGE de 9/11/2020. Neste subgrupo registrou-se os valores transferidos pelo Mapa a 
título de Investimentos no período de janeiro a dezembro de 2020, na UG 135037, que por força de legislação são registrados na conta 
2.3.2.1.2.00.00 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital – AFAC.
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NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANÇO ORÇAMENTÁRIO (valores em milhões)

Balanço Orçamentário – RECEITAS CORRENTES:

Receitas correntes superaram a previsão atualizada em 23,17%

Balanço Orçamentário – RECEITAS DE CAPITAL:

Alienação de bens imóveis: registro de receitas realizadas com valor negativo referente a depósitos judiciais realizados pela Unidade 
CPPSE, em contenda com o Município de São Carlos, tendo como objeto imóvel rural. Registros de classificação de restituição de 
GRU: 2020RA000261 e 2020RA000262. Tal fato levou, em grande parte, à frustração da receita total realizada em relação à previsão 
atualizada em 2020.

Balanço Orçamentário – ANÁLISES DOS QUOCIENTES DO BALANÇO ORÇAMENTÁRIO (conforme MCASP): 

Quociente do Equilíbrio Orçamentário: Prev. Inic. da Receita / Dotação Inicial da Despesa = 1.688,50 / 3.710,89 = 45,50% 

Este quociente indica que a previsão inicial das receitas da Embrapa alcançou 45,50% das despesas fixadas inicialmente para este órgão;

Quociente de Execução da Receita: Receita Realizada / Previsão Atualizada da Receita = 42,74 / 1.688,50 = 2,53%

A receita efetivamente arrecada da Embrapa alcançou cerca de 2,53% de sua receita inicialmente prevista e atualizada; 

Quociente de Execução da Despesa(1): Despesa Executada / Dotação Atualizada da Despesa =  3.469,56 / 3.582,11 = 96,86%

A despesa executada pela Embrapa em 2020 foi de 96,86% do total das despesas fixadas no orçamento;

Quociente do Resultado Orçamentário: Receita Realizada – Despesa Empenhada (em milhões) = 42,74 – 3.469,56 = (-3.426,81) 

A diferença entre Receita Realizada e Despesa Empenhada culminou em R$ -3.426,81, o qual corresponde ao montante do déficit 
orçamentário da Embrapa , uma vez que a Despesa Empenhada superou a Receita Realizada nesta quantia;

Quociente de Execução Orçamentária Corrente: Receita Realizada Corrente / Despesa Empenhada Corrente = 143,50 / 3.408,65 = 1,28%

A Receita Realizada corrente alcançou 1,28% das despesas empenhadas correntes;

Quociente Financeiro Real da Execução Orçamentária: Receita Realizada / Despesa Paga = 42,74 / 3.058,84 = 1,40% 

(1) Despesa Executada, foi considerada a despesa empenhada.
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS (valores em milhões)

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Venda de Mercadorias

A variação na ordem de -29,87% nas vendas decorre basicamente da comercialização de produtos vegetais e animais e livros periódicos 
e produtos agropecuários verificadas nas Unidades, merecendo destaque neste exercício as UGs: 135015, 135017, 135024, 135029, 
135032, 135035 e 135049.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Vendas de Produtos

Neste item merece destaque a variação de -42,80% na conta de vendas de produtos concentrados na UG 135033, decorrentes de 
diminuição na comercialização de vinho e derivados.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Serviços

Neste item merece destaque a variação de 15,77 % na conta de serviços prestados, aluguéis e royalties, verificadas nas Unidades, 
merecendo destaque neste exercício as UGs :135023, 135029, 135039 e 135046.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Variações Monetárias e Cambiais

A variação de 207,73% reflete o aumento no registro de atualizações monetárias positivas, considerando a variação do dólar em relação 
ao real, sobre os valores registrados nas UGs 135004, 135030 e 135046 nas contas de Adiantamentos a Unidades e Entidades, conta de 
Nova Iorque e importação em andamento de compra de materiais.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Renumeração Bancários e Aplicações Financeiras

Neste item merece destaque a variação de -44,49% reflete a diminuição dos rendimentos depósitos judiciais e aplicações financeiras UGs.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Transferências Intergovernamentais

A variação de 2.671%, refere-se ao aumento significativo dos recebimentos de recursos de convênios neste exercício. Registro na UG 135001 
no valor de R$ 2,49 do Fundo de Investimento e Apoio ao Programa de Desenvolvimento da Pecuária Leiteira do Estado de Rondônia - 
Fundo Proleite e Fundo De Investimento E De Desenvol. Ind. Do Estado De Rondônia e na UG 135006 no valor de R$ 0,32 do instituto de 
Desenvolvimento Florestal e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecu. e no valor de R$ 0,03 Banco da Amazonia S/A.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Transferências das Instituições Privadas

A variação -9,69% decorre valores recebidos de instituições privadas a título de convênios, apresentando ocorrências nas UGS 135012, 
135039 (Companhia Hidro Elétrica do São Francisco e Fundação Banco do Brasil).

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Outras Transferências e Delegações Recebidas

No trimestre houve uma variação de -67,94%, decorrentes de:

• Diminuição nas transferências realizadas entre Unidades da Embrapa Órgão 22202, estes valores também refletem da VPD – 
Outras transferência e Delegações Concedidas.

• Houve um aumento do recebimento de doações no trimestre nas Ugs merecem destaques: 135004, 135012,135015, 135017, 135025, 
135030, 135032, 135033 e 135050.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Ganhos com Alienação

A variação de 27,68% está relacionada ao aumento no período das vendas/leilões de bens móveis.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Ganhos com Incorporações de Ativos

A variação de -32,41% está relacionada basicamente às Transferências para a UG 135046 (GFC-EFI) referentes aos adiantamentos de férias 
registrados nas Unidades, tendo em visto a centralização da folha de pagamento na UG 135046.

No trimestre ocorreram incorporações de ativos as UGs que merecem destaques: 135015,135016,135039, 135046 e 135049.



30 Relatório Contábil da Embrapa – 2020

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS (valores em milhões)

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Ganho com Desincorporação de Passivos

A variação de 63,31% decorre do aumento em relação aos períodos anteriores das transferências de obrigações entre as Unidades da Embrapa, 
principalmente na UG 135046 (GFC-EFI), referentes aos pagamentos das parcelas do Programa de Desligamento Incentivado – PDI.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA – Reversão de Provisões e Ajustes para Perdas

A variação de -99,99%, decorre do não registro de reversão de riscos fiscais no exercício de 2020.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPA - Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas

A variação de 21,85%, decorre do aumento no recebimento de restituições, destacando-se convênios, levantamentos de depósitos 
judiciais e pessoal cedido durante o ano de 2020.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPD – Outras Var. Patrimoniais Diminutivas – Pessoal e Encargos

A variação -77,68% refere-se a provisão das 30 parcelas da casEmbrapa e salário do programa de desligamento incentivado – PDI no ano, 
finalizado no mês de junho de 2020.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPD – Financeiras

A variação de -62,08% refere-se à redução da taxa Selic para as atualizações dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital – AFAC, 
à redução dos descontos concedidos em 2020 e à desvalorização das ações 

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPD – Transferências Intergovernamentais

A variação de 1.634,43% decorre da transferência de convênios firmados, com ou sem contraprestações de serviços, para realização de 
objetivos de interesse comum das partes no ano de 2020 houve um aumento.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPD – Perdas com Alienação

A variação de -69,49% decorre da baixa de bens alienados apurando prejuízo contábil no período. Os registros em 2020, ocorreram nas 
UGs 135030 e 135050 (leilão de imobilizado).

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPD – Perdas Involuntárias

A variação na ordem de -76,248% decorre de registros efetuados nas UGs 135005, 135009, 135010, 135015,135022, 135024, 135032, 
135035, 135036, 135039 e 135072 com perdas no imobilizado e estoques. O valor mais significativo foi na UG 135035 no valor de R$ 0,17.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPD – Incorporação de Passivos

Variação de -30,27%,nos registros efetuados referentes às transações de transferência de responsabilidade de obrigações a pagar (Passivo 
Circulante), para pagamento em outra UG do mesmo Órgão (22202) e Gestão (13203) e recebimento financeiro referente a convênios 
firmados.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPD – Desincorporação de Ativos

A variação de -53,95% está relacionada basicamente às transações de transferências de obrigações entre as Unidades da Embrapa.

No trimestre ocorrereu desincorporação de ativos, merecem destaque as UGs: 135012, 135015, 135016, 135030, 135032, 135033, 135039 
e 135046.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPD – Constituições de Provisões

A variação de 106,38% refere-se à apropriação das provisões de riscos Trabalhistas, Cíveis, Previdenciários e Tributários.

Demonstração das Variações Patrimoniais – VPD – Diversas Variações Patrimoniais

A variação de -61,24% está relacionada à redução das indenizações e restituições efetuadas a empregados referente a recursos de 
convênios.
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Nota nº 001 
Fornecedores e Contas a Pagar 
Em 31/12/2020, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecuária - Embrapa apresentou um saldo em aberto de 
R$ 5,93 relacionados com fornecedores e contas pagar, 
de obrigações a curto prazo.

Apresenta-se na Tabela 1, segregando-se essas obri-
gações, entre fornecedores nacionais e estrangeiros e 
entre circulante e não circulante.

Os fornecedores e contas a pagar do curto prazo se refe-
re aos fornecedores nacionais, representando 100% do 
total a ser pago.

Na continuação, apresenta-se as unidades gestoras 
contratantes (Tabela 2), destacando os valores mais 
expressivos de fornece dores e contas a pagar na data 
base de 31/12/2020.

As unidades gestoras 135017, 135046, 135010, 135007, 
135004 E 135022 respondem por 90,02 % dos valores 
pendentes de pagamento em 31 de Dezembro de 2020.

Na Tabela 3, relacionam-se os fornecedores mais 
significativos e o saldo em aberto, na data base de 
31/12/2020.

Os fornecedores FUNDAÇÃO ARTHUR BERNARDES e PI 
PRODUTORES INDEPENDENTES DE ENERGIA represen-
tam 66,06 % do total a ser pago. A seguir é apresentado 
o resumo das principais transações:

a) FUNDAÇÃO ARTHUR BERNARDES – UGs 135001 
- 135004 - 135010 - 135017 : Apropriação de 
Convênio que tem por objeto a transferência de 
recursos financeiros, pela Embrapa à CONVENENTE, 
consoante o disposto no Decreto nº 6.170, de 2007, 
para execução de ações previstas em créditos or-
çamentários, nos termos do inciso III do § 3º e § 

Tabela 1. Fornecedores e Contas a Pagar – Composição (valores em R$ milhões)

COMPOSIÇÃO 31/12/2020 31/12/2019 AH (%)

Circulante Curto Prazo 5,93 9,44 -37,19

Nacionais 5,93 9,33 -37,19

Estrangeiros 0,00 0,11 00,00

TOTAL 5,93 9,44 -37,19

Fonte: Brasil (2019, 2020a, 2020b).

Tabela 2. Fornecedores e Contas a Pagar – Por Órgão 
(Unidade Gestora) Contratante. (valores em R$ milhões)

ÓRGÃO 31/12/2020  AV (%)

135017 - Embrapa/CNPGC 1,62 27,31

135046 - Embrapa/SGE-EFI 0,97 16,43

135010 - Embrapa/CNPC 0,97 16,39

135007 - Embrapa/CNPASA 0,92 15,46

135004 - Embrapa/AGROENERGIA 0,69 11,60

135022 - Embrapa/CPAMT 0,17 2,83

DEMAIS UNIDADES GESTORAS 0,59 9,98

TOTAL 5,93 100,00

Fonte: Brasil (2020b).

Tabela 3. Fornecedores e Contas a Pagar – Por Fornece-
dor. ( valores em R$ milhões)

FORNECEDOR 31/12/2020  AV (%)

FUNDAÇÃO ARTHUR BERNARDES 3,19 53,86

PI – PRODUTORES 
INDEPENDENTES DE ENERGIA

0,73 12,20

DEMAIS FORNECEDORES 2,01 33,94

TOTAL 5,93 100,00

Fonte: Brasil (2020b).
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4º do artigo 16 do Decreto nº 10.4261, de 2020, 
decorrentes do Termo de Execução Descentralizada 
(TED) nº 02/2020, firmado entre a Embrapa e o Mi-
nistério de Agricultura, Pecuária e Abastecimento, 
24/12/2020.O.Custeio.

b) PI – PRODUTORES INDEPENDENTES DE ENERGIA – 
UG 135007: Pagamento da 1ª medição da instalação 
da usina fotovoltaica do CNPASA conforme processo 
SEI Nº 21194.001596/2020-67 

Nota nº 002 
Obrigações Contratuais
Em 31/12/2020, a Empresa Brasileira de Pesqui-
sa Agropecuária – Embrapa, possui um saldo de 
R$ 283.696.527,04 relacionado a obrigações contratuais 
que serão executadas no exercício de 2020 e seguintes.

A seguir é apresentada a Tabela 4, segregando essas 
obrigações de acordo com a natureza dos respectivos 
contratos:

As obrigações contratuais relacionadas com serviços re-
presentam 93,81% do total das obrigações assumidas 
pela Embrapa ao final de 31/12/2020.

Na conta de seguros houve um aumento de 1.636,34% 
por conta do Termo Aditivo entre Embrapa/Mapfre, 
objeto: acrescer ao contrato original, considerando 
a aprovação do benefício de seguro de vida para os 
membros da Diretoria-Executiva da Embrapa pela 
Assembleia Geral da Embrapa, em sua Reunião 

nº 04, de 23/04/2020, alterar a redação da Cláusula 
Primeira do Contrato original, que trata do objeto, 
vigência 20/08/2020 a 14/12/2020. DOU nº 162 de 
24/08/2020. Valor R$ 5,79 

Na continuação, apresenta-se a Tabela 5 por Unidade 
dos valores mais expressivos, tendo por base a data 
31/12/2020:

Tabela 4. Obrigações Contratuais – Composição (valores em R$ milhões).

ITENS 31/12/2020 31/12/2019 AH (%)

Aluguéis 1,21 1,55 -21,61

Fornecimento de Bens 8,41 4,96 69,50

Seguros 7,94 0,46 1.636,34

Serviços 266,14 261,04 1,95

TOTAL 283,70 268,01 5,85

Fonte: Brasil (2020b).

Tabela 5. Obrigações Contratuais Serviços – Por Órgão 
Contratante (valores em R$ milhões).

ÓRGÃO 31/12/2020 AV (%)

135046 - Embrapa/SGE-EFI 194,73 68,64

135015 - Embrapa/CNPGL 6,43 2,27

135017 - Embrapa/CNPGC 4,44 1,56

135049 - Embrapa/CPAA 4,40 1,55

135009 - Embrapa/CPAMN 4,31 1,52

135001 - Embrapa/RONDÔNIA 4,04 1,42

Demais 65,36 23,04

TOTAL 283,70 100,00

Fonte: Brasil (2020b).

As unidades gestoras 135046, 135015, 135017, 
135049, 135009 e 135001 são responsáveis por 76,96% 
do total contratado. 

Na Tabela 6, relacionam-se os 9 contratados mais 
significativos e o saldo a executar, na data base de 
31/12/2020:

1 Disponível em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.426-de-16-de-julho-de-2020-267273875.
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Os contratados das empresas CAST INFORMATICA S/A, 
SODEXO PASS DO BRASIL SERIÇOS E COMÉRCIO S.A, S.S. 
EMPREENDIMENTOS E SERVICOS EIRELI, MAPFRE VIDA 
S/A, SUPER ESTÁGIOS LTDA, POLISYS INFORMATICA 
LTDA, CITY SERVICE SEGURANÇA LTDA, VOETUR TURIS-
MO E REPRESENTAÇÕES E FIRST DECISION TECNOLO-
GIAS INOVADORAS E INFORMATICA LTDA, representam 
62,55% do total a ser pago. A seguir é apresentado o 
resumo das principais transações:

a) CAST INFORMATICA S/A – UG 135046: Registro 
do Termo aditivo entre a Embrapa/CAST, forneci-
mento em caráter definitivo de licenças de direito 
de uso de software de uma solução integrada de 
gestão, processo SEI nº 21148006702201830, assi. 
25/10/2018 vig. 22/12/2018 A 22/12/2020, ML 
PREGÃO Nº 20/2016.DOU Nº17 DE 24/01/2019,

b) SODEXO PASS DO BRASIL SERVIÇOS E COMÉRCIO S.A 
– UG 135046 : Registra Termo Aditivo entre a Em-
brapa/Sodexo, a prorrogação do prazo de vigência 
do contrato por mais 12 (doze) meses, com inicio em 
19/01/2020 e término em 19/01/2021. ML Pregão 
Eletrônico nº 18/2017. DOU Nº 247 de 23/12/2019. 

c) S.S. EMPREENDIMENTOS E SERVICOS EIRELI – UG 
135046: Registro do termo aditivo 05 entre 

Embrapa/SS Empreendimentos, prorrogação do 
contrato por 12 meses, início em 02/03/2020 a 
02/03/2021, com direito a repactuação de contra-
to, Ass 31/01/2020, ML pregão 34/2015, DOU nº 25 
de 05/02/2020; e termo aditivo entre a Embrapa e 
a SS empreendimentos para repactuação de valor 
por força da Convenção coletiva de Trabalho IPAC/
FIPE de 4,46 por cento, ML pregão 34/2015.

d) MAPFRE VIDA S/A – UG 135046: Termo Aditivo 
entre Embrapa/Mapfre, objeto: acrescer o Contrato 
original, considerando a aprovação do benefício 
de seguro de vida para os membros da Diretoria-
-Executiva da Embrapa pela Assembleia Geral da 
Embrapa, em sua Reunião nº 04, de 23/04/2020, 
alterar a redação da Cláusula Primeira do Contrato 
original, que trata do objeto, vigência 20/08/2020 
a 14/12/2020. DOU Nº 162 de 24/08/2020 

e) SUPER ESTÁGIOS LTDA – UG 135046: Registra con-
trato entre a Embrapa/SUPER ESTÁGIOS presente 
Termo Aditivo tem como objeto a prorrogação do 
contrato por mais 12 (doze) meses, com inicio em 
09/7/2020 e término em 08/7/2021. ML Pregão 
nº 03/2018.DOU Nº 118 DE 23/06/2020

Tabela 6. Obrigações Contratuais Serviços – Por Contratado (valores em R$ milhões).

Contratado 31/12/2020 AV (%)

CAST INFORMATICA S/A 96,45 34,00

SODEXO PASS DO BRASIL SERVIÇOS E COMÉRCIO S.A 39,78 14,02

SS EMPREENDIMENTOS E SERVIÇOS EIRELI 9,37 3,30

MAPFRE VIDA S.A 7,04 2,48

SUPER ESTÁGIOS LTDA 5,89 2,08

POLISYS INFORMÁTICA LTDA 5,17 1,82

CITY SERVICE SEGURANÇA LTDA 4,94 1,74

VOETUR TURISMO E REPRESENTAÇÕES 4,57 1,61

FIRST DECISION TECNOLOGIAS INOVADORAS E INFORMÁTICA LTDA 4,27 1,50

DEMAIS CONTRATOS 106,22 37,45

TOTAL 283,70 100,00

Fonte: Brasil (2020, 2020b).
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Nota nº 003 
Provisões
Em 31/12/2020, a Empresa Brasileira de Pesquisa 
Agropecuária – Embrapa, apresentou um saldo de 
R$ 252,51 relacionados a provisões de obrigações a 
longo prazo.

Na Tabela 7, é apresentada a composição das provisões, 
para os exercícios de 2020 e 2019.

Tabela 7. Provisões – Composição (valores em R$ mi-
lhões).

COMPOSIÇÃO 31/12/2020 31/12/2019 AH (%)

Provisões a 
curto prazo

- - -

Provisões a 
longo prazo

252,51 232,63 8,55

TOTAL 252,51 232,63 8,55

Fonte: Brasil (2019, 2020a).

Tabela 8. Provisões de Longo Prazo por Unidade Gesto-
ra (valores em R$ milhões).

Órgãos 31/12/2020 AV (%)

135037 – Embrapa 252,51 100

TOTAL 252,51 -

Fonte: Brasil (2020a).

Provisões de Longo Prazo
O item Provisões de Longo Prazo, do Passivo Não Cir-
culante, é constituído por Provisão para Indenização 
Trabalhista registrada pela UG 135037 no valor de 
R$ 252,51.

A provisão de longo prazo foi contabilizada na Unidade 
Gestora conforme mostrado nas Tabelas 8 e 9:

Tabela 9. Provisões a Longo Prazo – Composição (valores em R$ milhões).

Na UG 135037 a Provisão a Longo Prazo, o saldo apresentado na conta foi de R$ 252,51 conforme a composição abaixo 
envidada pela Assessoria Jurídica:

Natureza Trabalhista Valor Estimado (R$) Descrição Sucinta dos Principais Objetos

Prováveis 51,80
Ad. Insalubridade/ Ad. Periculosidade/Horas in itinere/Horas extras/
Redução de Jornada/Incorporação de gratificação/Jornalistas/ (*)
Pagamento de Premiação/Teto salarial

Natureza Cível Valor Estimado (R$) Descrição Sucinta dos Principais Objetos

Prováveis 1,91  Anulação de ato administrativo

Natureza Previdenciária Valor Estimado (R$) Descrição Sucinta dos Principais Objetos

Prováveis 19,68 Encargos Previdenciários

Natureza Tributária Valor Estimado (R$) Descrição Sucinta dos Principais Objetos

Prováveis 179,13
Anulação de débito fiscal/Cobrança de Imposto - ITR - INSS - Secretaria 
da Receita Federal do Brasil - União Federal - CEF

TOTAL 
252,51



35Relatório Contábil da Embrapa – 2020

Nota nº 004 
Imobilizado
Registrado pelo custo de aquisição ou construção, 
corrigido monetariamente até 31/12/1995, menos de-
preciação acumulada, com percentuais de depreciação 
aplicados consoante as normas fiscais vigentes e por 
meio do método linear.

Os gastos posteriores à aquisição, construção ou pro-
dução são incorporados ao valor do imobilizado desde 
que tais gastos aumentem a vida útil do bem e sejam 
capazes de gerar benefícios econômicos futuros. 

Em 31/12/2020 a Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecuária – Embrapa apresentou um saldo na conta do 
Imobilizado no valor de R$ 741,79.

Na Tabela 10, é apresentada a composição do Subgru-
po Imobilizado, para os exercícios de 31/12/2020 e 
31 /12/2019:

Bens Móveis
Os Bens Móveis da Embrapa em 31/12/2020 totali-
zavam R$ 216.82, descontada a depreciação, e estão 
distribuídos em diversas contas contábeis conforme 
detalhado na Tabela 11:

Tabela 10. Imobilizado – Composição (valores em R$ milhões).

Imobilizado – Composição 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)

Bens Móveis 216.822 237.89 -8,86

(+) Valor Bruto Contábil 986.01 928.12 6,24

(-) Depreciação/Amortização/Exaustão Acum. de Bens Móveis (769.19) (690.23) 11,44

Bens Imóveis 524.97 531.16 -1,17

(+) Valor Bruto Contábil 858.67 840.01 2,22

(-) Depr./Amortização/Exaustão Acum. de Bens Imóveis (333.70) (308.85) 8,05

TOTAL 741.79 769.05 -3,54

Fonte: Brasil (2019, 2020a).

Tabela 11. Bens Móveis – Composição (valores em R$ milhões).

Bens Móveis - Composição 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)

Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 546,00 506,85 7,72

Bens de Informática 136,57 129,71 5,28

Móveis e Utensílios 120,92 117,20 3,18

Material Cultural, Educacional e de Comunicação 17,92 18,68 -4,06

Veículos 146,46 137,21 6,74

Bens Móveis em Andamento 0,34 0,02 1.995,21

Semoventes e Equipamentos de Montaria 4,57 5,23 -12,68

Demais Bens Móveis 13,23 13,23 0,04

Depreciação Acumulada (769,19) (690,23) 11,44

TOTAL 216,82 237,89 -8,86

Fonte: Brasil (2019, 2020a).
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A depreciação acumulada representa 76,28% do total 
dos bens registrado no ativo da Embrapa.

A Variação de 11,44% na conta de depreciação acumu-
lada foram pelos seguintes fatos: 

• R$ -78,96 refere-se a depreciação do exercício 
2020 e R$ 29,50 foi mudança de percentual de 
10 % para 20% nos bens de informática. 

• Ocorreu uma variação positiva de 1.995,21% na 
conta de Bens Móveis em Andamento referente 
a aquisições de bens importados na UG 135033 
no valor de R$ 0,23.

Bens Imóveis
Os Bens Imóveis da Embrapa em 31/12/2020 totaliza-
vam R$ 524,97, descontada a depreciação/amortiza-
ção, e estão distribuídos em várias contas contábeis, 
conforme demonstrado na Tabela 12.

A depreciação/amortização acumulada representa 
38,86% do total dos bens imóveis registrados no ativo 
da Embrapa.

Em síntese, os Bens de Uso Especial mais relevante na 
composição do patrimônio imobiliário do Órgão são 
constituídos conforme a Tabela 13.

Redução ao valor recuperável

Em relação à realização do teste de recuperabilidade 
dos ativos (impairment test), foi emitida a Nota Técni-
ca SGE/GCIN nº 001/2019, onde concluiu-se que não 
foram identificadas situações que caracterizassem a 
necessidade de realização do teste.

Em 2020 não foi realizado o teste de recuperabilidade 
dos ativos (impairment test), conforme correspon-
dência eletrônica de 02/07/2020, da área SGE/GCIN: 
“Como estamos em período de transição de sistemas 

Tabela 12. Bens Imóveis – Composição (valores em R$ milhões).

Bens Imóveis – Composição 31/12/2020 31/12/2019 AH(%)

Bens de Uso Especial Não Registrado 515,73 473,29 8,97

Bens Imóveis em Andamento 44,69 71,10 -37,14

Instalações 87,26 85,60 1,94

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 210, 99 210,03 0,46

Depreciação / Amortização Acumulada (333,70) (308,85) 8,05

TOTAL 524,97 531,16 -1,17

Fonte: Brasil (2019, 2020a).

Tabela 13 – Bens de Uso Especial – Composição (valores em R$ milhões).

Bens de Uso Especial – Composição 21/12/2020 31/12/2019 AH(%)

Terrenos, Glebas 104,18 92,29 12,88

Armazéns/Galpões/Silos 0,81 0,81 0,00

Edifícios 404,33 373,71 8,19

Imóveis Residenciais e Comerciais 6,41 6,47 -0,99

TOTAL 515,73 473,29 8,97

Fonte: Brasil (2019, 2020a, 2020b).
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(ASI x SAP), bem como não visualizamos a necessidade 
da realização do teste de recuperabilidade dos ativos 
(impairment test) nesse momento. A Supervisão de Pa-
trimônio e Inventário - PIN, considera efetuar uma nova 
análise em novembro de 2021, para averiguar a necessi-
dade de realizar o teste de recuperabilidade na Embrapa.”

Ajustes de Exercícios 
Anteriores – Imobilizado
São considerados os decorrentes de efeitos da mudança 
de critério contábil, ou da retificação de erro imputável 
a determinado exercício anterior, e que não possam ser 
atribuídos a fatos subsequentes, devendo ser reconhe-
cidos à conta do patrimônio líquido (Tabela 14).

Tabela 14. Ajuste de exercícios anteriores – imobiliza-
do (valores em R$ milhões).

ÓRGÃO
Classificação 

contábil 1
Movimento 

(R$ milhões)

Embrapa

123119908 13,41

123810100 (8,67)

123810200 (0,02)

123810600 (0,02)

123810601 0,32

123110101 (0,09)

123210700 0,31

123110402 (0,04)

123210202 (0,11)

123110301 0,02

123110201 0,00

123110303 0,00

123110103 0,00

123210203 1,11

123210800 0,55

123110702 0,01

123210605 0,01

123110125 0,01

TOTAL 6,80

Nota nº 005 
Intangível 
Os direitos que tenham por objeto bens incorpóreos desti-
nados à manutenção da atividade pública ou exercidos com 
essa finalidade são mensurados ou avaliados com base 
no valor de aquisição. Em 31/12/2020, a Embrapa Órgão 
22202 apresentou um saldo de R$ 63,25 neste Subgrupo. 

Na Tabela 15, é apresentada a composição para os exer-
cícios de 2020 e 2019:

Tabela 15. Intangível – Composição (valores em 
R$ milhões).

Intangível – 
Composição

31/12/2020 31/12/2019 AH(%)

Software 
Consolidado

89,47 43,50 105,70

Amortização 
Acumulada 

(26,22) (26,35) -0,51

TOTAL 63,25 17,15 268,93

Fonte: Brasil (2019, 2020a, 2020b).

Destacamos a incorporação da UG 135046 na conta 
124110101 – Software referente à aquisição de direito 
de uso em definitivo de software de uma solução inte-
grada de gestão ERP - Enterprise Resource Planning, do 
sistema SAP, da Cast Informática.

Já foram amortizados em torno de 29,30 % da conta.

A Variação de -0,51% na conta de Amortização acumu-
lada, no exercício de 2020 foi reclassificado o registro da 
aquisição do sistema SAP – ERP, da conta 124110101 
para a conta 124110202 e a amortização corresponden-
te: R$ 1,50 (2018, 2019) e  R$ 0,5 (2020) (Tabla 16).

Ajustes de Exercícios Anteriores 
realizados no Intangível
São considerados os decorrentes de efeitos da mudança 
de critério contábil, ou da retificação de erro imputável 
a determinado exercício anterior, e que não possam ser 
atribuídos a fatos subsequentes, devendo ser reconhe-
cidos à conta do patrimônio líquido (Tabela 17).



38 Relatório Contábil da Embrapa – 2020

Nota nº 006 
Investimentos
Os investimentos na Empresa Brasileira de Pesquisa 
Agropecuária são compostos por (Tabela 18):

• Participações permanentes

• Demais investimentos.

Tabela 16. Adições e Baixas no Intangível (valores em R$ milhões).

Órgão Conta Contábil Adições Baixas

Embrapa

124110101 Softwares 5,17 -19,57

124110102
Softwares em fase de 
desenvolvimento

0,04

124110201 Softwares 60,32

124110202
Softwares em fase de 
desenvolvimento

50,51 -50,51

TOTAL 116, 05 -70,08

Fonte: Brasil (2019, 2020a, 2020b).

Tabela 17. Ajustes de Exercícios Anteriores no Intangí-
vel (valores em R$ milhões).

Órgão
NS - Classificação 

Contábil 1
Movimento 

(R$ mil)

Embrapa

124110101 0,00

124110102 19,58

124810100 2,12

TOTAL 21,70

Fonte: Brasil (2020a).

Participações Permanentes

Os investimentos permanentes da Embrapa são realiza-
dos na forma de participação societária em empresas 
estaduais de pesquisa agropecuária, assistência, exten-
são rural e difusão de tecnologia, necessárias à consecu-
ção do seu objeto social. Os investimentos que não têm 
influência significativa são avaliados pela sistemática 
do custo corrigido, ou seja, os valores dos investimentos 
acrescidos da correção monetária até 31/12/1995, con-
forme legislação pertinente (Tabelas 19 e 20).

Demais Investimentos

Os demais investimentos representam 6,28% no valor 
de R$ 0,49, são compostos por participações em com-
panhias do ramo de telefonia com ações negociadas na 
bolsa de valores BM & FBOVESPA. A Embrapa já iniciou 
o processo de alienação das ações, apresentando a se-
guinte composição (Tabela 21).

Tabela 18. Investimentos – Composição  (valores em R$ milhões)

31/12/2020 31/12/2019 AH (%)

Participações Permanentes 7,77 7,77 0,00

Demais Investimentos Permanentes 0,49 0,50 -2,45

TOTAL 8, 26 8,27 -0,15

Fonte: Brasil (2019, 2020a).
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Tabela 19. Participações Permanentes – Composição por investimento (valores em R$ milhões).

Entidade
Principal 

Segmento de 
Atuação

Valor 
Investimento 

Participação 
da Embrapa 

(%)

Patrimônio 
Líquido 

(Passivo a 
Descoberto) 

2019

Resultado 
(Prejuízo) 

do Exercício 
2019

Empresa Baiana de Desenvolvimento 
Agrícola – EBDA(1) Agricultura 0,63 7,74 0,00 0,00

Empresa Estadual de Pesquisa 
Agropecuária da Paraíba S/A – 
Emepa/PB(2)

Agricultura 1,86 45,00 4,12 0,36

Empresa de Pesquisa Agropecuária e 
Difusão de Tecnologia de Santa Catarina 
S/A – Epagri

Agricultura 5,28 4,74 (30,00) (7,45)

Empresa de Assistência Técnica e Extensão 
Rural do Estado de Minas Gerais – 
Emater-MG

Agricultura 0,00 0,01 56,09 0,00

Empresa de Pesquisa Agropecuária do Rio 
Grande do Norte S/A – EMPARN

Agricultura 0,73 49,00 (4,59) (1,14)

Fonte: Brasil (2019, 2020a) e demonstrações contábeis das empresas.
(1) Última Demonstração apresentada 05/09/2016 – EBDA em processo de Liquidação e (2) Demonstração de 2018 apresentada do ano de 2018 à Embrapa.

Tabela 20. Mutação dos Investimentos – Participações Permanentes (valores em R$ milhões).

Entidade
Saldo em 

31/12/2019
Aportes de 

Capital

Resultado de 
Participação em 
Investimentos

Dividendos
Outros 

Resultados
Saldo em 

31/12/2020

Emepa/PB 1,86 0 0 0 0 1,86

Emparn(1) 0,73 0 0 0 0 0,73

TOTAL 2,58 0 0 0 0 2,58

Fonte: SIAFI (2019, 2020a) e demonstrações contábeis das empresas. (1) Valores não consolidados (Embrapa)



40 Relatório Contábil da Embrapa – 2020

Tabela 21. Composição das ações investimento (valores em R$ milhões).

Companhia Quantidade Tipo Valor Unitário Valor Total Banco
UG 

Responsável

CPFL ENERGIA S/A 20 ON 32,55 0,00 BB 135046

OI S/A 4.545 ON 2,20 0,01 BB 135046

OI S/A 3.289 PN 2,82 0,01 BB 135046

CONTAX 200 EO 0,01 0,00 Itaú 135046

CONTAX 200 EP 0,01 0,00 Itaú 135046

EMBRATEL 271.569 EO 0,01 0,00 Itaú 135046

EMBRATEL 1.429.772 EO 0,01 0,00 Itaú 135046

EMBRATEL 1.121.542 EP 0,01 0,00 Itaú 135046

TELEFONICA BRASIL 187 PN 45,35 0,01 Bradesco 135032

TELEFONICA BRASIL 137 PN 45,35 0,01 Bradesco 135033

TELEFONICA BRASIL 125 PN 45,35 0,01 Bradesco 135046

TELEFONICA BRASIL 18 PN 45,35 0,00 Bradesco 135035

TELEFONICA BRASIL 12 ON 46,50 0,00 Bradesco 135046

TIM PARTICIPAÇÕES 52 ON 14,88 0,00 Bradesco 135046

TIM PARTICIPAÇÕES 312 ON 14,88 0,00 Bradesco 135046

TELEFONICA BRASIL 2.942 ON 46,50 0,14 Bradesco 135046

TELEFONICA BRASIL 3.547 PN 45,35 0,16 Bradesco 135046

TIM PARTICIPAÇÕES 4.715 ON 14,88 0,07 Bradesco 135046

TELEBRAS 142 ON 88,10 0,01 Bradesco 135046

TELEBRAS 112 PN 30,88 0,00 Bradesco 135046

TELEFONICA BRASIL 554 ON 46,50 0,03 Bradesco 135046

TIM PARTICIPAÇÕES 523 ON 14,88 0,01 Bradesco 135046

TELEBRAS 27 ON 88,10 0,00 Bradesco 135046

TELEFONICA BRASIL 208 PN 45,35 0,01 Bradesco 135046

TIM PARTICIPAÇÕES 666 ON 14,88 0,01 Bradesco 135046

TIM PARTICIPAÇÕES 104 ON 14,88 0,00 Bradesco 135046

CPFL ENERGIA S/A 12 ON 32,55 0,00 Bradesco 135046

TOTAL 0,49

Fonte: Embrapa (2020).
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