ISSN 0104-9046
Outubro, 2017

Desempenho Econémico da
Producao de Farinha de Mandioca em
Cruzeiro do Sul, Acre, com Adocao de
Boas Praticas Agricolas




ISSN 0104-9046

Outubro, 2017
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Embrapa Acre
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Documentos

Desempenho Econémico

da Producao de Farinha de
Mandioca em Cruzeiro do Sul,
Acre, com Adocao de Boas
Praticas Agricolas

Claudenor Pinho de Sa
Anténio Clebson Cameli Santiago
Falberni de Souza Costa

Embrapa Acre
Rio Branco, AC
2017



Exemplares desta publicacao podem ser adquiridos na:

Embrapa Acre

Rodovia BR 364, km 14, sentido Rio Branco/Porto Velho
Caixa Postal 321

CEP 69908-970 Rio Branco, AC

Fone: (68) 3212-3200

Fax: (68) 3212-3285

www.embrapa.br

www.embrapa.br/fale-conosco/sac

Comité de Publicacoes da Unidade

Presidente: José Marques Carneiro Junior

Secretaria-Executiva: Claudia Carvalho Sena

Membros: Carlos Mauricio Soares de Andrade, Celso Luis Bergo, Evandro Orfano
Figueiredo, Rivadalve Coelho Gongalves, Rodrigo Souza Santos, Rogério Resende
Martins Ferreira, Tadario Kamel de Oliveira, Tatiana de Campos, Virginia de Souza
Alvares

Supervisao editorial: Claudia Carvalho Sena / Suely Moreira de Melo
Revisao de texto: Claudia Carvalho Sena / Suely Moreira de Melo
Normalizacéo bibliografica: Renata do Carmo Franca Seabra
Editoracao eletronica: Francisco Carlos da Rocha Gomes

Foto da capa: Talita Oliveira /Acervo IHC da Farinha de Cruzeiro do Sul

12 edicao
12 impressao (2017): 300 exemplares

Todos os direitos reservados.
A reproducao nao autorizada desta publicacao, no todo ou em parte,
constitui violagao dos direitos autorais (Lei n° 9.610).

Dados Internacionais de Catalogacao na Publicacao (CIP)
Embrapa Acre

S4, Claudenor Pinho de.

Desempenho econémico da produgao de farinha de mandioca em Cruzeiro
do Sul, Acre, com adocao de boas praticas agricolas / Claudenor Pinho de S3,
Antonio Clebson Cameli Santiago, Falberni de Souza Costa. — Rio Branco, AC:
Embrapa Acre, 2017.

19 p.:il. color. - (Documentos / Embrapa Acre, ISSN 0104-9046; 150).
1. Farinha — producéo. 2. Agricultura familiar. 3. Andlise econdémica. 4. Boas

praticas agricolas. 5. Cruzeiro do Sul — Acre. 6. Santiago, Anténio Clebson
Cameli. 7. Costa, Falberni de Souza. |. Embrapa Acre. Il. Titulo. lll. Série.

664.23098112

©Embrapa 2017



Autores

Claudenor Pinho de Sa
Engenheiro-agrénomo, mestre em Economia Rural, pesquisador da
Embrapa Acre, Rio Branco, AC

Antonio Clebson Cameli Santiago
Técnico em agropecuaria, Secretaria de Extensao Agroflorestal e
Produgao Familiar, Cruzeiro do Sul, AC

Falberni de Souza Costa
Engenheiro-agrénomo, doutor em Ciéncia do Solo, pesquisador da
Embrapa Acre, Rio Branco, AC






Apresentacao

A mandiocultura no Estado do Acre esta relacionada diretamente

com a cultura dos produtores familiares e os aspectos histéricos de
ocupacao do territério, assim como aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel das Nacoes Unidas, quando esta vinculada a producao
familiar e incorpora formas de aumento de produtividade de seus
cultivos e de renda, contribuindo para a superacao da pobreza e
aumento da resiliéncia a eventos extremos.

A Embrapa Acre considera a cadeia produtiva da mandioca no estado
uma contribuicao importante para o agronegécio acriano, uma vez
que constitui a cultura anual com a segunda area cultivada e envolve
aspectos agronémicos, econdmicos, socioculturais e ambientais
relevantes que permitiram o desenvolvimento de pesquisas
participativas com produtores familiares no Jurud, a principal regiao
de producao da mandioca do Acre, com destaque para o manejo
adequado de solos.

Este documento contribui com o anseio dos produtores de mandioca
do Jurua, de valorizar o seu modo de producao e qualidade do
produto final. Contribui ainda para o conhecimento dessa cultura e
com a construcao de politicas publicas mais efetivas e com enfoque
territorial destinadas ao agronegdcio da mandioca no Acre.

Eufran Ferreira do Amaral
Chefe-Geral da Embrapa Acre
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Desempenho Econémico
da Producao de Farinha de
Mandioca em Cruzeiro do
Sul, Acre, com Adocao de

Boas Praticas Agricolas

Claudenor Pinho de Sa
Anténio Clebson Cameli Santiago
Falberni de Souza Costa

As boas praticas agricolas (BPA) sdo um conjunto de principios,
normas e recomendacoes técnicas aplicaveis a diversas etapas da
producao agricola para garantir alimentos saudaveis e indcuos (DIAZ
et al., 2017; FAO, 2007). Entre os aspectos-chaves das BPA, sao foco
neste trabalho o histérico e gestao da propriedade, a capacitacao,

o manejo (andlise de solo, plantio direto e praticas de cobertura do
solo) e a correcao da fertilidade do solo, de modo a “fomentar a
inovacao, aumentar o conhecimento e dotar de uma visao holistica

as partes interessadas, em particular os pequenos produtores, para
que possam melhorar os seus sistemas produtivos, aumentar a sua
resiliéncia e assegurar a sua sustentabilidade” (DIAZ et al., 2017).
Entretanto, esse fomento nao é uma tarefa simples do ponto de vista
espaco-temporal, na Amazonia inclusive (LATAWIEC et al., 2017,
SHIFERAW et al., 2009), embora casos de melhorias no solo, substrato
basico para a producgao agricola, independente do tamanho da escala
de producao, seja ela pequena, média ou grande, sejam relatados

na literatura com a adogao das BPA (GARCIA-ORENES et al., 2012;
KASCHUK et al., 2010; LATAWIEC et al., 2017). Em estudo realizado nos
Estados Unidos foram identificadas as seguintes varidveis de impacto
para adogao de boas praticas de manejo pelos agricultores: acesso

e qualidade da informacao, capacidade financeira e estar conectado

a agéncias ou rede locais de agricultores e a grupos de comités de
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microbacias (BAUMGART-GETZ et al., 2012). Latawiec et al. (2017)
identificaram para o caso da pecuaria em Alta Floresta, municipio no
norte do Estado do Mato Grosso, Amazodnia Brasileira, escassez de
mao de obra, restricoes financeiras e servicos de extensao técnica
governamental. Em geral, nos trabalhos que tratam de aspectos ou
variaveis que interferem na adocao de BPA a abordagem é macro.
Escassos sao os trabalhos que apresentam analise econdmica de
casos reais de sistemas produtivos com adocao de BPA.

Nessa direcao, buscando apoiar a tomada de decisao na producao
familiar do Jurua em seu processo de desenvolvimento, sao
apresentados os resultados da anélise econ6mica da producao de
farinha de mandioca de um estudo de caso no oeste do Estado do
Acre, tendo como fonte de informacao um produtor familiar da regiao,
no Municipio de Cruzeiro do Sul, comunidade Vila Sao Pedro, que
utilizou os aspectos-chaves de BPA citados no paragrafo anterior.

O produtor é parceiro da Embrapa Acre e, além daqueles aspectos-
chaves, adotou, mais recentemente, o fabrico mecanizado da farinha.
Essa andlise se diferencia de anteriores (SANTOS et al., 2003) por
considerar, além de fatores convencionais de producao, um caso com
dados reais monitorados pelo proprio produtor, sob orientacao da
pesquisa. Dessa forma, essa avaliagao é importante para orientar os
produtores quanto a melhor combinacgao de fatores de producao para
maior e melhor viabilidade econ6mica, reforcando recomendacgodes de
estudos anteriores (SANTOS et al., 2003).
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Analise econdmica da producao de
farinha de mandioca com adocao
de boas praticas agricolas

A andlise econémica compreendeu o calculo da producao da raiz
de mandioca em uma area de 5,53 hectares. O custo de produgao
representa a soma de todos os recursos (insumos) e operacoes
(servicos) utilizados na atividade, conservacao e depreciacao

das maquinas, além dos juros sobre todo o capital investido. A
determinacgao do custo de produgao da farinha de mandioca e dos
indicadores de desempenho econdmico da industria foi calculada
conforme Guiducci et al. (2012). A analise da viabilidade econémica
foi realizada sob a 6tica do empreendedor, que é responsavel pela
tomada de decisao, alugando os fatores de producao dos quais nao
dispoe e financiando o custeio.

Para analise, os precos dos insumos e servigcos considerados

foram os praticados no mercado local, validos para marco de 2017;
enquanto para determinar o prego da farinha de mandioca foi utilizada
uma série temporal de preco nominal do produto comercializado

no mercado de Cruzeiro do Sul no periodo de janeiro de 2010 a
dezembro de 2016. Para eliminar o efeito inflacionario, os precos
foram corrigidos pelo IGP-DI (indice geral de precos — disponibilidade
interna) da Fundacao Getulio Vargas (FGV, 2017), tendo como base o
més de marco de 2017. Na sequéncia calculou-se o preco médio da
farinha de mandioca, atualizado para marco de 2017 (R$ 106,28), com
base nos valores nominais da série temporal disponibilizada pela
Secretaria de Estado de Extensao Agroflorestal e Produgao Familiar
(Seaprof) de Cruzeiro do Sul (Tabela 1). Nas analises a taxa minima de
atratividade (TMA) ou taxa de desconto considerada foi de 6% ao ano
e o custo de oportunidade da terra de 4% ao ano.

1
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Com o objetivo de avaliar o desempenho econdémico da producgao
da farinha e fécula de mandioca em uma area de 5,53 hectares, de
modo também a orientar o produtor na sua tomada de decisao,
foram calculados sete indicadores (fatores de produgao): receita e
custo totais, receita liquida (RL), custo unitario de producao de um
saco de 50 kg de farinha de mandioca (CUP), ponto de nivelamento
(PN), produtividade total dos fatores (PTF) e taxa de retorno do
empreendedor (TRE) (Tabela 2).

Tabela 2. Indicadores de eficiéncia econémica do sistema de producéo de
mandioca para producao de goma e farinha de mandioca em 5,53 ha, Cruzeiro
do Sul, Acre, 2017.

Custo total (R$) 26.485,94
Receita total (R$) 35.290,60
Receita liquida total (R$) 8.804,66
Custo unitario de producédo (CUP, R$) 87,38
Ponto de nivelamento (PN) 151
Produtividade total dos fatores (PTF) 1,33
Taxa de retorno do empreendedor (TRE, %) 33,24

O custo total da producao compreende todas as despesas e gastos
mensuraveis: custeio, remuneragao da mao de obra, depreciagdes

e remuneracao do capital. Os gastos com custeio correspondem

aos gastos efetivamente realizados durante o processo produtivo.

A receita total corresponde a soma do valor da produgao de farinha

e fécula de mandioca, comercializadas a preco de mercado. A renda
liquida, que representa a diferenca entre a receita total e o custo total,
para as condicoes deste estudo, foi de R$ 8.804,66.

Para o céalculo do custo unitario da saca de 50 kg de farinha, deve-se
isolar a producao de fécula, que faz parte da atividade agroindustrial
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da mandioca, uma vez que na agroindustria se obtém dois produtos.
Assim, Embrapa Gado de Leite (2011) propoe o uso da férmula:

Custo total Receita total
Custo unitédrio =

Producéo da farinha Receita total + Producéo de fécula

O custo de producao de um saco de 50 kg de farinha de mandioca
(CUP) foi de R$ 87,38, apresentando um valor inferior ao preco médio
comercializado no mercado de Cruzeiro do Sul (R$ 106,28), o que
classifica a atividade analisada como economicamente viavel.

O ponto de nivelamento (PN) corresponde ao nivel de producao no
qual o valor da producgao se iguala ao custo total, sendo a renda
liquida zero; entretanto, a atividade passa a apresentar lucro liquido

a partir desse ponto. Na analise, o PN calculado foi de 151 sacos

de farinha de mandioca, representando aproximadamente 65% da
producao total obtida (234 sacos de 50 kg). Com base nesse resultado,
a atividade analisada pode ser classificada como economicamente
viavel.

A produtividade total dos fatores (PTF) permite comparar os
beneficios financeiros com os custos da atividade, representando a
razao das receitas pelos custos totais. Na andlise, o valor calculado foi
de 1,33. A produtividade total dos fatores deve ser no minimo igual a
unidade para que o sistema se sustente; enquanto a taxa de retorno
do empreendedor foi calculada dividindo-se a renda liquida pelo
custo total, que corresponde quanto cada unidade monetaria gasta na
atividade gera de renda liquida ao empreendedor. Nesse aspecto, os
indicadores permitem classificar a atividade como economicamente
viavel.
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Analise da sensibilidade da
producao de farinha de mandioca
em Cruzeiro do Sul

A analise foi realizada simulando variacoes positivas (+10%, +20%

e +35%) e negativas (-35%, -20% e -10%) no preco médio da farinha
de mandioca comercializada em Cruzeiro do Sul (R$ 106,28), a

qual permite identificar quanto o preco do produto pode variar

sem comprometer a viabilidade econ6mica da atividade, além de
permitir comparar o impacto dos indicadores de eficiéncia econdmica
considerados avaliados nos diferentes niveis de variacao dos precos.

Na andlise observa-se que havendo variagao negativa no prego da
farinha, a atividade perde atratividade, uma vez que se observa o
baixo desempenho dos indicadores econdmicos. Quando o preco
do saco de 50 kg da farinha atingir o valor de R$ 69,08 (queda de
35%), as receitas se igualam aos custos. Nesse aspecto observa-se
que se o preco diminuir mais de 35%, a atividade torna-se inviavel
economicamente, com baixo valor dos indicadores de desempenho
econdmico, promovendo a descapitalizacao dos produtores.

Ao contrario, quando os precos se elevam, os indicadores de
desempenho econdmico passam a ser mais favoraveis, contribuindo
para o melhor desempenho econdmico da atividade (Tabela 3).

15
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Com o aumento do preco em 35%, a renda liquida passa a ser de R$
17.509,00 e a produtividade total dos fatores (PTF) de 1,66. Segundo a
analise da PTF, para cada R$ 1,00 empregado na atividade, o produtor
obtém de renda bruta R$ 1,66. Assim, a renda liquida promove a
estabilidade da atividade no longo prazo, enquanto a taxa de retorno
do empreendedor (TRE) reforga a rentabilidade, tornando a producéo
de farinha de mandioca muito atrativa, mesmo comparada com outras
atividades agricolas tradicionalmente mais rentaveis.

A producao de farinha de mandioca na regional de desenvolvimento
Jurua (Cruzeiro do Sul, Mancio Lima, Rodrigues Alves, Marechal
Thaumaturgo e Porto Walter), Estado do Acre, é uma atividade
tradicional e bem conhecida pelo seu papel econdmico, social e,
mais recentemente na ultima década, ambiental. A adocao de boas
praticas agricolas € uma acao real desenvolvida pelos agricultores
nessa direcao. O exemplo é a andlise econdmica apresentada neste
estudo. Dois pontos fundamentais a destacar sao o cultivo sem

uso do fogo e a adocao de tecnologias disponiveis (agricultura
conservacionista com plantio direto, cultivo de plantas de cobertura e
rotacao — consorcio das plantas cultivadas) e que estao em validacao
no Jurua. Contudo, como os prec¢os da farinha de mandioca no Jurua
obedecem a lei da procura e da oferta, seus valores praticados sao
ciclicos, ora compensando os investimentos dos produtores, ora

nao. E o que a analise econdmica realizada demonstra. Esse quadro
nao era tao claro ha 10 anos, pois os fatores de producao utilizados
pelos produtores se concentravam naqueles em que somente os
custos de plantio e transformacao da raiz em farinha de mandioca
eram considerados nas analises econdmicas. Atualmente ha outros
custos (nao uso do fogo, por exemplo) que, se por um lado permitem
avanco no papel ambiental da atividade, por outro lado implicam

em custos operacionais e produtivos. Nesse caso, politicas publicas
fortalecedoras voltadas ao setor constituem o elo fundamental para a
cadeia se manter e continuar participando dos ganhos econémicos e
sociais no Estado do Acre.
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