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O gue é sistema

de producio?

J4 foram realizadas diversas avaliagGes a nivel de produtor
e os resultados tém autorizado expectativas otimistas. Em 1977
e 1978 foram implantados 1.200 sistemas de produgdo, a nivel
de agricultor, em 15 Estados, cobrindo as culturas de trigo,
milho, soja, feifdo, arroz de sequeiroa e irrigado, mandioca, algodao,
tomate, cebola, consdrcio algoddo — milho — feijdo earroz e

milho.

Essa atividade contribuiu também para o treinamento
de 6.500 agentes de assisténcia técnica, nos anos de 1977 e 1978.
Facilitou um contato mais estreito entre pesquisadores,
agricultores e extensionistas, com beneficios mdtuos.
Em entrevista exclusiva para o “Informe Agropecudrio”’,
o diretor executivo da Embrapa — Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria — Eliseu Roberto de Andrade Alves,
falou sobre sistemas de produgao.

1. A. Na sua opinido, qual é a
filosofia que orienta a elabora-
¢do de sistemas de produgdo?

E. A. Existe, num dado momen-
to do tempo, um estoque de
conhecimentos que podem ser
classificados em dois grupos. No
primeiro grupo estdo os conhe
cimentos ‘‘sistematizados’’, ou
seja, podem ser deduzidos de um
pequeno conjunto de princ(pios
fundamentais. No segqundo grupo
estdo os conhecimentos que ndo
foram ainda sistematizados. Es
tdo aespera que se construa uma
teoria que possa unificalos.

Vamos chamar conjuntos
de conhecimentos de Universo
de Conhecimentos. O papel tan-
to da pesquisa basica como da
aplicada & aumentar o Universo
de Conhecimento. ‘A pesquisa
basica tem como papel funda
mental o esforgo de sistematiza
¢80, a pesquisa aplicada de gerar
novas informagdes, mesmo que
n3o seja possivel, no momento,
relacion&las com um corpo de
principios fundamentais.

O Universo de Conheci-
mento dé& origem a uma infinida-
de de sistemas de produgdo. Mas,
observe uma coisa: o universo de
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conhecimento n3o tem necessa
riamente existéncia “fisica’. Os
sistemas de producdo constituem
a sua cristalizagcdo em um con
junto de préticas que sjo usadas
pelos produtores. Dessa forma,
todo sistema de producio é uma
"realizac30’" de uma parcela dos
conhecimentos que fazem parte
do Universo de Conhecimentos.
Na realidade um sistema de pro-
ducgdo se compde de duas coisas
distintas: Um conjunto de insu-
mos (derivados do Universo de
Conhecimento) e um conjunto
de regras (também derivado do
Universo de Conhecimentos) que
ensinam como combinar os insu-
mos.

O Universo de Conheci-
mento, como se disse, da origem
a uma infinitude de sistemas de
produgdo. Precisamos, entretan-
to, aprender a separar os sistemas
de producdo em categorias. Co-
mo os sistemas de producgdo se-
rdo adotados pelos agricultores?
O critério que permite separar o
joio do trigo é a lucratividade.
A medicdo do lucro, evidente-
mente, sO pode ser feita simu-
lando o mais de perto possivel
o processo de decisdo do agri-
cuitor. Por isso, ndo pode dei-
xar de levar em conta o risco,
fatores do ambiente, mercado
etc. Na realidade um sistema de
produgdo 6timo & uma ficgio.
Ndo existe, mesmo quando se
simplifica muito a realidade. Po-
demos determinar, isto sim, um
conjunto de sistemas de produ
¢do que tem muitos pontos po-
sitivos e poucos negativos e, des-
sa forma, conforme forem as cir-
cunstancias, poderdo ser adota
das por uma comunidade de agri-
cultores. Dentro desse raciocl-
nio, o papel da pesquisa é de
ampliar 0 niOmero de sistemas de
produgdo. Assim, estaremos dan-
do mais oportunidade de escolha
aos agricultores e permitindo
que cada um faga a melhor esco-
tha, tendo em conta os merca
dos, as caracteristicas de suas
propriedades, patrimonio e per-
sonalidades etc. Como é dificil




para um cientista aceitar essas
idéias! Afinal de contas todos es-
tamos em busca do 6timo. Mas,
infelizmente, temos que nos con-
tentar com um o6timo relativo —
no caso, relativo a propriedade,
ao proprietario e as forgas do
mercado, dentro de uma deter-
minada dimensdo temporal.

No estado atual, é impos
sivel indicar para cada proprie-
dade ‘o melhor sistema de pro-
ducdo’’. Ndo ha recursos e nem
conhecimentos para tanto, prin-
cipalmente os relativos a previ-
sdo de precos, tanto do mercado
interno como externo. A alterna
tiva disponivel é de compor um
amplo espectro de sistemas de
produgdo e deixar que 0 agricdl-
tor, auxiliado pelos extensionis-
tas, faca a escolha. HA os que
advogam que devemos tornar
disponivel o Universo de Conhe-
cimentos e, a partir deste, 0 ex-
tensionista auxiliaria o agricultor
a compor o “melhor sistema de
producdo’, adequado aos fins
que tem em mira. Que ilusdol
Nenhuma profissdo opera dessa
forma. E claro que, além dos sis-
temas que a pesquisa compora,
sempre serd salutar que os exten-
sionistas aprendam a modifica-
-los. Mas, pequenas mudangas.
Mudancas radicais devemn ser fei-
tas em conjunto com a pesquisa.

O sistema de produgdo en-
globa um conjunto de praticas.
A composicdo é feita, visando
minimizar as intera¢Ges negativas
e ressaltar as positivas. Mas, nu-
merosos sistemas sdo compati-
veis com esses critérios de esco-
Iha. Esses devem ser os eleitos e
serdo submetidos a testes espe-
ciais e ao julgamento dos agri-
cultores e extensionistas. Com-
porde o rol dos sistemas de pro-
ducdo que serd usado pela assis
téncia técnica no trabalho de di-
fusdo. O sistema de produgdo,
além de indicar os insumos e pra-
ticas, as regras de composicdo,
deverd também conter uma lista
de contra-indicacdes, ou seja, de
pontos fracos. Se estiver indica-
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da, por exemplo, uma época de
plantio, ¢ bom que se fornecam
estimativas de perda de produti-
vidade, caso ndo seja obedecida.
E como se fosse uma bula hones-
ta de um remédio qualquer. Es-
sas informagGes negativas sdo
melhor obtidas quando se sub-
mete o sistema de producdo a
um teste rigoroso. Falando-se em
teste de sistema, convém ressal-
tar que o objetivo principal ndo
é rejeitar, mas sim caracterizar
os pontos falhos e positivos e os
riscos envolvidos, quando ndo se
respeitarem as recomendacoes.
Essas informagdes sdo indispen-
sdveis ao julgamento dos agricul-
tores.

E claro que um sistema de
produgdo nunca se reduz a uma
Gnica ‘“pratica’. Mas, isto nao
impede que a pesquisa faga re-
comenda¢Bes de préaticas isola
das. Neste caso, ¢ bom que se
advirta em que sistemas de pro-
dugdo essas praticas isoladas se
encaixam. Falta de cuidado, nes
se respeito, j4 nos levou acausar
muitos prejuizos aos agriculto-
res|

Deve-se ter em mente que
a ciencia recomenda préticas que
rompem com um equillbrio que
persistiu por muito tempo. Mo-
dificar uma parte do sistema de
produgdo adotado pelo agricul-
tor, deixando a outra fixa, quase
sempre rompe o equilibrio pelo
lado errado, do ponto de vista
economico. Diminui o fucro ao
invés de aumenta-lo.

Melhorar a sanidade e a

nutricdo de um rebanho de baixa

produtividade, resulta em que a
resposta obtida ndo paga a con-
ta. Tecnologias que envolvern
elevados investimentos, com re-
torno apenas em médio prazo,
aumentam a probat.ilidade de fa-
léncia do agricultor, a menos que
exista um adequado sistema de
financiamento. Por isto os agri-
cultores resistem em adota-las.
Hoje em dia é freqliente ver-se a
adogdo dessas tecnologias, mas
quem paga grande parte das con-
tas & o governo.

I. A. Sob o ponto de vista eco-
ndmico e social, considerando o
estoque de conhecimentos exis-
tentes, quais s30 Os entraves que
o Sr. Verifica na modernizagdo
da agricultura brasileira?

E.A. A difusfo de tecnologia
fica na dependéncia de vérios
fatores, dos quais vamos ressal-
tar alguns:
a) Existéncia de um apreciavel
nimero de sistemas de produ-
¢do alternativos aos usados
pelos agricultores e, obvia-
mente, maiseficientesdo pon-
to de vista econdmico. Em
muitas exploragdes, a maior
limitagcdo é que as aiternativas
sdo muito reduzidas e além
do mais exigem investimentos
vultuosos e submetem os agri-
cultores a grandes riscos. Sdo
inacessiveis aos médios e pe-
quenos agricultorese, em mui-
tos casos, os grandes as colo-
cam em pratica sO depois
que se beneficiarem de pesa
dos subsidios.
A politica economica na me-
dida que encarece Cs insumos,
reduz os precos dos produtos
e aumentaa flutuagdo dos pre-
¢os, inviabiliza as tecnologias
que exigem maiores investi-
mentos e que oferecem riscos
maiores na fase de implanta-
¢do. Numa situagdo de grande
incerteza o agricultor prefere
‘a tecnologia que exige dispén-
dio minimo em dinheiro. Pro-
cura até repartir o risco com
amao-de-obraatravés de meia-
¢do, etc. Como a tecnologia
moderna est4 associadaa com-
pra dispendiosa de insumos
modernos, é, nessa circuns-
tancia, rejeitada.
Sistemas de produgdo que
requerem supervisdo intensa e
cara, e aos quais estao associa-
dos grandes riscos de perdas
se as recomendagGes ndo fo-
rem seguidas estritamente, sdo
também de dificil ado¢do pe-
los agricultores.
d) E 6bvio que o agricultor pre-
cisa ser informado sobre a no-
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va tecnologia. Requer, isto,
que os extensionistas conhe-
g¢am com profundidade o que
pretendem ensinar. O grande
problema que a extensdo e a
assisténcia técnica enfrentam
& preparar sua forga de tra
balho, quase sempre muito jo-
vem. Os sistemas de produggo
elaborados visam também:fa-
cilitar a tarefade treinamento.
Existem também fatores asso-
ciados a educa¢do do agricul-
tor, posse da terra, leis de
arrendamento, etc., que em
alguns casos pdem um pesado
freio na difusdo de tecnolo-
gia. O sistema de crédito ru-
ral nem sempre favorece os
investimentos de longa matu-
ragdo, e discrimina os peque-
nos e médios agricultores. A
falta de companhias que ad-
quiram mdéquinas caras e ar-
rendem-nas aos agricultores
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tendem a inviabilizar as tec-
nologias que dependem dessas
mdéquinas. Tecnologias que de-
pendem de sistemas de irriga-
¢do complicados ndo sdo ado-
tadas, a menos que se encon-
trem alguma forma adequada
de financiar os investimentos
necessarios.

I. A. O que j& se tem de concre-
to em termos de avaliagdo dos
efeitos do trabalho com siste-
mas de produgdo?

E. A.Ds sistemas de produgdo
necessitam ser avaliados em dois
estagios. O primeiro estagio ocor-
re a nlivel de Estagdo Experimen-
tal, quahdo sdo submetidos*a
condigoes adversas e favoraveis a
fim de se determinarem as carac-
teristicas positivas e negativas.

As fébricas de automodveis dis
poem de autbdromos especiais
para testes dos novos modelos.
claro que a pesquisa precisa
fazer a mesma coisa, antes de
liberar os sistemas de produgio
para os agricultores. Os “autb-
dromos da pesquisa’ evidente-
mente s3o muito mais compli-
cados de construir. Necessitam
simular uma infinidade de fato-
res ligados ao meio ambiente,
agricultor, mercados, etc. Essa &,
na realidade, uma &rea muito ca
rente de pesquisa e se afigura co-
mo de elevado potencial para o
trabalho dos economistas rurais.
O outro est4gio é feito a nivel
de produtores que estdo prati-
cando os sistemas de produgao
recomendados. O teste definitivo
¢ af realizado. O mesmo ocorre
com os automdveis. SO o tréafico,
em diferentes condi¢Ges, pode
oferecer testes definitivos.



