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Editorial

@ inicio de uma carreira profissional pode ser alavan-
cado pela experiéncia de um bom estagio. Mas, para
além de simplesmente terem se aperfeicoado em técnicas,
processos e pensamento estratégico, os relatos de colegas
que tiveram a oportunidade de estagiar na nossa empresa
e retornaram como empregados mostram que os relaciona-
mentos e as trocas pessoais foram os principais responsaveis
pela decisdo de querer ficar e batalhar por uma vaga na Em-
brapa. Leia as histérias na matéria de capa (pags. 8 a12).

Nossa relagao com o dinheiro também é abordada nesta
edicdo. Como afirma a colega Simone Souza, da Embrapa
Mandioca e Fruticultura, estudiosa do assunto e autora de
um livro sobre financas pessoais, “o que diferencia realmen-
te as pessoas nao é a capacidade de ganhar dinheiro, mas
sim a de guarda-lo”. Na matéria “A arte de guardar dinheiro”
(pags.14 e15), vocé confere dicas para deixar de ser devedor
e passar a ser investidor, além de conhecer a histria de um
colega que tem colocado isso em pratica. E, para quem ain-
da nio esta pensando nas financas ap6s a aposentadoria,
trouxemos informacoes sobre o plano de previdéncia com-
plementar FlexCeres (pag. 20)

A Folha da Embrapa conversou também com o pesquisa-
dor Carlos Eduardo Lazarini, que retornou em 2015 de um
periodo de trés anos no Labex Estados Unidos. Ele conta
sua experiéncia como coordenador do programa naquele
pais (pagina17).

Outra experiéncia positiva que esta edicdo mostra é um
curso sobre solos, organizado por iniciativa dos préprios
empregados, para um grupo da Embrapa...Solos! Com au-
las tedricas e praticas, e apoio de outras areas, o pesquisador
Ademir Fontana compartilhou seu conhecimento com os
colegas da Unidade (pags. 6 e 7). E compartilhar experién-
ciatem sido também a rotina de Luciano de Barros, lider dos
projetos Lago de Miltiplo Uso e Barraginhas, que tém mu-
dado a realidade de muitos produtores rurais (pags.18 €19).

E nossos super-homens e supermulheres sao de carne e
0550 e vivem como nés. E isso que mostra o novo quadro do
Dia de Campo na TV, com o objetivo de aproximar os pes-
quisadores do cotidiano das pessoas e assim incentivar a
carreira entre os jovens. Confira na pag.17.

—Os editores
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GESTAO

Integracao na Empresa

~ SANDRA ZAMBUDIO
a BRUNO IMBROISI

Embrapa implementou um sis-

tema inovador que contempla,
de forma integrada, a gestdo do de-
sempenho e da estratégia da Empresa
em trés niveis: programatica, insti-
tucional e de equipes. Isso quer dizer
que, com base no VI Plano Diretor da
Embrapa (PDE), no periodo 2015/2034,
as Unidades Centrais (UCs) e as Uni-
dades Descentralizadas (UDs) estabe-
lecem suas Agendas de Prioridades,
com as contribui¢Oes e metas, as quais
serdo cumpridas com o envolvimento
e empenho das equipes de pesquisa e
de gestao e suporte.

Esse sistema é o Modelo Integra-
do de Gestao de Desempenho: Insti-
tucional, Programatico e de Equipes
— Integro. “Com o Integro, compro-
missos que contribuam para o pla-
nejamento corporativo ficam claros,
promovendo o engajamento de to-
dos”, enfatiza Magali Machado, coor-
denadora de Estudos e Desempenho
(CED) do Departamento de Gestao de
Pessoas (DGP).

Segundo ela, todos devem conhecer
as fases do Integro, compreendendo
a convergéncia do trabalho de cada
um ao planejamento corporativo. Isso
significa que cada membro de equipe
precisa saber das metas a serem cum-

pridas pela sua Unidade, que devem
estar em consonancia com as metas
planejadas pela Empresa. No contexto
do Integro sao estas metas institucio-
nais que formam a agenda das equi-
pes e empregados.

Resultados das Unidades, equipes e
empregados serdo a base para os pro-
cessos de reconhecimento e recom-
pensa, que retribuem a contribuicao
de cada um, por meio de prémios ou
crescimento na carreira. Esses proces-
sos estdo sendo revisados e comporao
0 novo Modelo de Reconhecimento e
Recompensa que estd em desenvolvi-
mento pelo DGP.

Comoo Integro estd em fase final de
validacao, a gestao do desempenhoin-
dividual, nesteano,ainda sera feitanos
modelos vigentes SAAD e DIR, mas ja
considerando os resultados previstos
no Integro para cada empregado.

Aperfeicoando o Integro

O Integro nao é ainda um sistema
acabado. Flavio Avila, chefe da Secre-
taria de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional (SGI) e idealizador do
sistema, explica que é um modelo que
esta evoluindo desde sua concepcio,
desenvolvimento e implantacdo, so-

Integro

bretudo nos dltimos meses.

Avila acrescenta que ao longo dos
Gltimos seis meses foi concluido e vali-
dado o modelo do Integro regulamen-
tado pela Resolucio 145 do Consad e,
nesse contexto, uma série de melho-
rias foi implementada, sobretudo para
subsidiar o processo de avaliacao de
desempenho institucional e progra-
matico, ocorrido nos meses de maio
e junho. “Destaco ainda a criagao da
comunidade Gestao e Desenvolvi-
mento Institucional, para a coleta de
sugestoes e discussdo de melhorias de
processos envolvendo a SGI; a amplia-
cao do leque de relatérios do Integro
em ambiente de Business Intelligen-
ce (Bl); e a disponibilizacao dos novos
painéis de gestdo da estratégia e do
desempenho do Integro’, ressalta.

Por ser um processo novo e abran-
gente,aimplantagdo em formatoideal
do Integro demanda tempo e precisa-
ra ocorrer em etapas. Ao reforcar esse
entendimento, o presidente Mauricio
Lopes explicou que "a consolidacao do
Integro exige engajamento, paciéncia
e bom senso e, como todo processo
complexo, precisa de encaminhamen-
tos fundamentados para ajustes e mo-
dulacdes que permitam o seu pleno
funcionamento”. m




NOTAS

Cédigo Flox

Codigo Florestal - Hot Site ajuda na adequacao ambiental

| + | Estd disponivel no Portal da Embrapa na internet o hot site "Cédigo Florestal: contribuicdes para adequagdo ambiental da
paisagem rural”. A pdgina reiine informacoes sobre as trés modalidades de recuperacéo florestal presentes na legislagdo: Areas de
Preservacio Permanente (APP), Reserva Legal (RL) e Areas de Uso Restrito (AUR). Para isso, disponibiliza ao segmento produtivo
técnicas de recuperacdo ambiental, experiéncias e boas praticas de producdo e manejo validadas pela pesquisa; espécies de plantas
nativas indicadas para recomposigio de dreas em diferentes biomas; tecnologias para recuperagio de dreas degradadas; e uma rede de
fornecedores de sementes e mudas em diferentes estados.

Acesse a pagina sobre o Codigo Florestal em https://www.embrapa.br/codigo-florestal

ILPF da mais lucro que culturas solteiras

O retorno do investimento feito por produtores que adotam sistemas integrados de
produgdo como a integracio lavoura-pecudria-floresta (ILPF) é maior do que daqueles
que utilizam sistemas exclusivos de lavoura ou pecudria. O resultado foi identificado
na Embrapa Agrossilvipastoril por meio da avaliagdo de quatro Unidades de Referéncia
Tecnoldgica e Econdmica (URTE) em Mato Grosso.

Mesmo levando-se em consideragdo todas as caracteristicas de cada fazenda avaliada,
propriedades com algum tipo de configuragio de ILPF revelaram resultados positivos. A
maior parte delas até mesmo superou com grande margem dreas modais com as quais
foram comparadas. | > |

30% dos solos do mundo estdo degradados,
segundo estudo

| « | Ameagas como erosio, compactagio e perda da matéria organica, entre outras,
atingem quase um tergo das terras do planeta. Amplo estudo envolvendo 600
pesquisadores de 60 paises mostrou que mais de 30% dos solos do mundo estdo
degradados. Coordenado pela Organizagio das Nagoes Unidas para a Alimentagdo

ea Agricultura (FAO), o trabalho publicou seus resultados no livro Estado da Arte do
Recurso Solo no Mundo (Status of the world s soil resources) e se baseou em mais de duas
mil publicagoes cientificas sobre o tema.

QO Claudio Capeche
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3 Guilherme Zocolo

Embrapa lanca desafio de startups para leite

Uma competicdo entre empreendedores na busca pelas melhores inovagaes tecnoldgicas
para o setor lacteo. Isso é o que pretende o Ideas for Milk, que estd com inscrigoes abertas
até o dia 12 de outubro. Podem participar equipes informais e startups ja constituidas.
Serdo submetidas ideias de solucoes web, mobile ou em hardware que apresentem
inovacoes em modelos de negdcio, produtos, processos, servicos e tecnologias. As
propostas devem ter foco nas grandes areas tematicas do agronegdcio do leite, como
insumos agropecuarios, logistica de captacdo e distribuicio do leite, indistria de
laticinios, mercado e consumidores finais. | > |

As inscricoes devem ser realizadas no site www.ideasformilk.com.br.

NOTAS

Tecnologia inovadora captura aromas no campo

| « | Pesquisadores da Embrapa conseguiram capturar o aroma das inflorescéncias do
dendezeiro sem precisar levar amostras da planta para o laboratério. Eles desenvolveram
um sistema que aspira os compostos voldateis liberados pela planta no meio ambiente e os
mantém estdveis em uma matriz adsorvente capaz de fixar as moléculas. Com o uso do
método, é possivel preservar os compostos como se apresentam na natureza por até uma
semand, o que permite o transporte para o laboratorio onde sio realizadas as analises. O
método convencional exige a retivada da inflorescéncia ou parte da planta que contém o
composto e seu transporte para o laboratorio em baixa temperatura.
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. CARLOS DIAS
o ALEXANDRE ESTEVES

Tijuca, bairro da regiao norte
do Rio de Janeiro, abriga muitos
empregados da Embrapa Solos. Essa
concentragao gerou até um grupo de
carona, o ‘bonde da Tijuca’, que racio-
naliza o trajeto dos funcionarios. Num
papo durante um percurso desses, em
fevereiro, o analista Ricardo Arcanjo
comentou com o pesquisador Ade-
mir Fontana que gostaria de aprender
mais sobre solo, fazendo uma pés-gra-
duacio no assunto, até mesmo onli-
ne, para entender melhor o tema da
Unidade.

“Costei da ideia do Ricardo, mas,
ondeja se viu? Fazer uma pés fora, sen-
do ele colaborador da casa do solo no
Brasil? Esse curso teria que ser na pro-
pria Embrapa Solos”, recorda Ademir,
que é o gestor do Arranjo Solos BR.

O pesquisador ja possufa algum
material de aulas que ele ministra e
surgiu a ideia de fazer um curso sobre

solo para os empregados. O primei-
ro passo foi unir esforcos com NCO e
SGP para tratar da organizagdo. “Pen-
sei em fazer o programa buscando
uma atividade mais de informacao do
que de formacao”, revela Ademir. “O
nosso publico seria heterogéneo, de
analistas de escritério até pessoal de
laboratério”.

Depois dessa definicao, em junho
comegaram as aulas tedricas, uma por
semana, ao longo do més, envolven-
do 17 funcionarios-alunos. “Foi muito
interessante acompanhar essas aulas,
elas colocaram o empregado numa
posicdo privilegiada. Comecamos a
entender o impacto das nossas ativi-
dades sobre a atividade-fim da Unida-
de’, conta a analista Ligia Brandao.

Apos a teoria, foi a vez da pratica:
uma turné pelos laboratérios do cen-
tro de pesquisa antecedeu a aula de
campo, que aconteceu no dia 11 de ju-
Iho, na Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro (UFRRJ]), com visita a
cinco perfis diferentes.

“No campo, percebi que o maior in-
teresse dos colaboradores do labora-
torio era sobre a amostra de solo, sua
importancia, como acontece a coleta e
sua caracterizagdo. Enquanto o pesso-
al de escritério ficou muito ligado nas
ferramentas que o cientista leva para o
campo e na classificacdo do solo”, reve-
la Ademir.

A diversidade dos solos também
impressionou. “Num espaco de 150
metros na UFRR] havia uma variacio
enorme de solos diferentes”, conta Ri-
cardo Arcanjo. “Uma coisa é ver as fo-
tos, outra é entrar na trincheira, tocar
osolo”.

Ao fim do curso, que nio teve ne-
nhum abandono, ficou a avaliacio
positiva dos alunos e o gosto de que-
ro mais que ja levou a programacao
de uma nova turma para o segundo
semestre.

“Uma licao que tiramos foi a da im-
portancia de unir os setores: CTI, Pes-
quisa, NCO e SCP se juntaram e tive-
mos um belo resultado’, finaliza Ligia.




Uma das atividades que os alunos aprenderam foi
como fazer a coleta do solo. Aprenda vocé também

Material basico:

V Recipiente (sacos de plastico robustos ) para cerca de 500g de amostra;
V'ldentificador no recipiente (etiqueta firme efou escrita direta) para os dados
do questionario de identificacao da amostra, e para onde os resultados das
amostras devem ser enviados.

Instrucoes:

Dividir a propriedade em areas uniformes de até 10 hectares para a retirada
de amostras. Cada area devera ser uniforme quanto a cor, topografia, textura e
quanto as adubacdes e calagem que recebeu. Areas pequenas, diferentes das
circunvizinhas, nao deverao ser amostradas juntas. Cada uma das areas
escolhidas devera ser percorrida em zigue-zague, retirando-se, com
um trado, amostras de 15 a 20
pontos diferentes, que deve-
rao ser colocadas juntas emr
um balde limpo. Na falta de
trado, podera ser usado um
tubo ou uma pa. Todas as amos-
tras individuais de uma mesma
area uniforme deverio ser muito
bem misturadas dentro do balde, re-

tirando-se uma amostra final em torno de 500g.

As amostras deverdo ser retiradas da camada superficial do solo até a profundi-
dade de 20 cm, tendo antes o cuidado de limpar a superficie dos locais escolhidos,
removendo as folhas e outros detritos. Nao retirar amostras de locais proximos a resi-
déncias, galpoes, estradas, formigueiros, depdsitos de adubos etc. N3o retirar amos-
tras quando o terreno estiver encharcado. No caso de culturas perenes (frutiferas, por
exemplo), sugere-se também retirar amostras entre 20 e 40cm de profundidade.

EDUCACAO

Bruno Imbroisi

<\3;)/

Bruno Imbroisi

A amostra colhida deve ser coloca-
da em recipiente devidamente identi-
ficado com 0 mesmo nmero colocado
nos seus apontamentos particulares e
com o endereco para onde devem ser
remetidos os resultados.

Bruno Imbroisi
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@ estagio proporciona ao estudante a oportunidade de

uma vivéncia profissional orientada. Um estagio sau-
davel estimula muito mais o aprendizado do que resultados
concretos. Pratica mundial, essa etapa da vida do aluno o
qualifica ndo somente nas questoes técnicas, como na rotina
diaria do ambiente de trabalho e suas interagdoes. Um perio-
do tdo impar na vida de uma pessoa nao pode deixar de ser
lembrado. Et... voild! Dia 18 de agosto comemora-se o dia do

Estagiario
- Estudantes dos niveis fundamental Estudante
(a partir do 6° ano), médio, ensino .

Comumente sdo alunos de mes-

EHEI\"RFH crae |
[ T |
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estagiario.

Na Embrapa, atualmente ha 4.394 estudantes em aperfeico-
amento, fruto de parcerias da Empresa com instituicoes de en-
sino publicas e privadas de todo o Pais. Poraqui eles estao clas-
sificados como estagiarios, estudantes e bolsistas (veja abaixo).

Sempre houve o estimulo ao estagio na Empresa. Prova dis-
so é que parte dos atuais embrapianos ja foram estagiarios. A
seguir, vamos conhecer algumas dessas historias.

Bolsistas
Sdo estudantes de graduagdo em
atividades de iniciagdo cientifica
(Pibic e Pibit) amparados pelo Acordo
de Cooperagio Embrapa-CNPg.

B arquivo pessoal

técnico profissionalizante, gradua-
¢do e pos-graduagdo em processo de
formacdo e qualificacdo, nos casos
em que haja a previsdo do estdgio no
projeto pedagogico do curso.
Quando o estdgio ndo é obrigatorio,
as bolsas sdo pagas pela Embrapa.

O8  FolhadaEmbrapa JuL»AGO /14

trado ou doutorado de Instituicoes
de Ensino Superior piiblicas que
atuam em projetos de pesquisa na
Embrapa, amparados por convénios
para fortalecimento de cursos de
pos-graduacgao.

Néo recebem bolsas da Embrapa.

Também podem ser alunos de mes-
trado, doutorado ou pos-doutorado
que atuam em projetos da Embrapa
amparados por convénios entre a
Empresa e alguma Instituicdo de fo-
mento (Capes, Fundacgoes ou outras).
Ndo recebem bolsas da Embrapa.



0 arquivo pessoal

Selecionado  como
bolsista em 1986, na
EmbrapaAgrobiologia,
Bruno Alves foi direcio-
nado para orientagdo
do pesquisador Robert
Boddey. “Eu tinha 19
anos e minha iniciacao
cientifica foi medir a
Fixacdo Biologica de
Nitrogénio em diversas variedades de arroz de
sequeiro. Emendei mestrado e doutorado e fiz
0 concurso para pesquisador. Dos oito inscritos,
fui o Unico aprovado. Ti-
nhamos liberdade, acesso
facil aos laboratérios e, por
isso, aprendi tudo, todos
os processos e dificulda-
des de todas as etapas da
pesquisa’. Hoje, aos 50

anos, Bruno diz nao se
imaginar trabalhando
em outro local.

B arquivo pessoal

"Crianca, eu dizia que queria chegar até o Ultimo
nivel de estudo que existisse", conta, rindo, Michely
Tomazi. E assim chegou ao pés-doutorado em 2010,
mesmo ano em que ingressou como pesquisadora
na Embrapa. Dezanos antes, fez estagio na Embrapa
Milho e Sorgo. No mestrado em 2003, desenvolveu
parte de sua pesquisa na Embrapa Agropecuaria
Oeste. Em 2004, recebeu proposta para ser bolsista
na area de macrofauna do solo e nao teve dividas:
"Era a chance de eu continuar na area da pesquisa. E
a Embrapa tem credibilidade e da respaldo ao nosso
trabalho com resultados que realmente vao atender
as necessidades da sociedade’, orgulha-se.

CAPA

A analista Henriqueta Talita Barboza, responsavel pelo labora-
torio de Fisiologia Pds-colheita de Frutas e Hortalicas da Embra-
pa Agroindiistria de Alimentos, estagiou neste mesmo local em
2000. Na época, era aluna do curso Técnico em Alimentos. Mais
tarde, Henriqueta fez o concurso e foi admitida na Embrapa como
assistente de pesquisa, de nivel médio. Anos depois, graduada em
Quimica, passou em novo concurso, ingressando como analista.
Ela fez mestrado pela Empresa e esté satisfeita por conseguir o que
planejou: “Admiro e visto a camisa da Embrapa, estou realizada
profissionalmente e vislumbro crescimento”.

3 Jodo Eugenio

Claudio Carvalhoingressou
como estagiario no Instituto
de Pesquisas e Experimenta-
cao Agropecuarias do Norte,
em 1973, época de criagao da
Embrapa. Iniciou o estagio
no Laboratério de Solos e de-
pois passou a ser orientado
em Fisiologia Vegetal. Para Carvalho, esses primeiros passos
na atividade cientifica foram fundamentais. “Quando ingres-
sei como pesquisador, em 1976,
eu ja tinha nogao do que seria a
carreira de pesquisa, gracas ao
estagio’, avalia. De estagiario,
chegou a chefe-geral da Embra-
pa Amazonia Oriental e, mais
recentemente, coordenador do

Labex Europa.
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CAPA

€3 Roberta Pass0s

“Comemoro todo dia
20 de agosto, data da mi-
nha efetivacdo em 2008
como empregado da
Embrapa’, festeja o de-
signer Fabio Noléto, do
Nicleo de Comunicacao
Organizacional da Em-
brapa Arroz e Feijao.

Atualmen-
te secretaria da
Chefia-Adjunta
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8 Paulo Lanzetta

Em 2003, foi seleciona- . de Administra-
do para estagio na antiga area de Comunicagdo Empresarial. | ¢do da Embrapa Clima Temperado, Amanda Or-
“Foi uma experiéncia maravilhosa. Os | tiz Barros foi contratada em 2009. Ela estagiou entre
meus orientadores, hoje colegas, me 2006 e 2007 no mesmo setor para o qual foi contra-
davam muito apoio. Foi fundamen- | tada. Para Amanda, o ambiente e as pessoas foram
tal para a minha carreira”, conta. “Em os motivos que a fizeram querer retornar. “Foi na area
2006, fiz a prova para a Gnica vaga privada, apds o estagio, que percebi como era bom
de web designer em Brasilia. Assumi estar na Embrapa. Levei esse sentimento comigo e
dois anos depois, na Embrapa Arroze i ainda tenho. Nunca me esqueci do dia quando fui
Feijao, mesma Unidade onde estagiei embora, chorando. Eu disse que ia voltar. Foi o que
por 18 meses", lembra. . me motivou a fazer o concurso’, relembra.

O atual chefe-geral da Embrapa Gado de Leite, Paulo Mar-
tins, foi da primeira leva de bolsistas de iniciacao cientifica do
entio inédito convénio assinado em 1982 entre a Embrapa e
0 CNPq. “Eu era avido por uma experiéncia em pesquisa e re-
solvi procurar a Embrapa em Coronel Pacheco. Mas nao sabia
que isso ia mudar a minha vida. E que em 1986 o leite ficou
€sCasso e 0 governo quis saber quanto custava produzir leite.
A Gnica planilha disponivel era a que eu havia feito no estagio.
Apresentei os resultados a equipe econdmica, e voltei de Bra-
silia contratado pesquisador. Como eu, muitos dos estagiarios
e bolsistas voltam para trabalhar na Embrapa, o que mostra
que nossa Empresa desperta um caso raro de amor em quem
por aqui passa’”.

@ arquivo pessoal

Q Caren Henrique

Ao saber, por acaso, sobre uma vaga de estagio
na Embrapa Cerrados, o agronomo cearense Allan
Ramos decidiu se inscrever, mesmo sendo para uma
regiao desconhecida. “Foram dois anos de muito
aprendizado”, lembra. Em 1992, Allan foi cursar mes-
trado. Antes de concluira pés, voltou por um projeto
de cooperacao internacional. “Fui indicado gracas ao
meu desempenho como estagiario, o que me deixou
muito feliz”, conta. Durante o doutorado, iniciado em
1998, foi aberto concurso para a Embrapa, no qual foi
aprovado em primeiro lugar. “O acaso me trouxe até
aqui, os estudos me levaram daqui, mas o desejo de
fazer parte desta equipe me trouxe de volta”.

B3 arquivo pessoal
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) Lilian Alves

Maria Fernanda Moura, pesquisadora da Em-
brapa Informatica Agropecudria, lembra que, em
1986, participou de um simpdsio, em que foi apre-
sentado o Software Cientifico (SOC), que estava em
desenvolvimento no recém-criado NTIA/Embrapa.
“Eu havia sido aluna dos dois apresentadores — Dal-
ton Andrade e Silvio Evangelista - na Unicamp e
era o que eu queria fazer: trabalhar com desenvol-
vimento de software estatistico”. A partir dai, conta,
setornou a primeira estagiaria de graduacao do Na-
cleo, em fevereiro de 1987, trabalhando no SOC. Em
1988, ja formada, ela foi bolsista (RHAE/CNPq). “No
inicio de 1989 consegui um contrato de trabalho via
Fundepag e, finalmente, tivemos o primeiro concur-
sodesta Unidade,
que me colocou
nos quadros da
Embrapa”.

B3 arquivo pessoal

CAPA

Clodoaldo Pinheiro
é empregado da Embrapa Pecuaria

Sul ha cinco anos. Em 2006, era estudante de Tecnologia em
Fruticultura e ja adorava estudar plantas, quando foi selecio-
nado para estagiar no laboratério de Estudos em Agroecolo-
gia e Recursos Naturais da Unidade. “Estagio na Embrapa era
bem préximo de um sonho, a concorréncia era muito forte”,
conta. Em 2007 abriu o concurso e foi a oportunidade de ser
efetivado. “Nossa turma nao pensou nem meia vez. Juntamos
um dnibus e fomos todos fazer o concurso, como se fosse uma
excursao”, conta, rindo. Em 2011, foi convocado para atuar no
mesmo local onde estagiou. “Eu acredito ser um privilégio
trabalhar na Embrapa, pelo fato de estar em uma area para a
qual eu tenho total vocagao”.

Ha seis anos, Antonio e Almerinda, produtores

B André Lujs Luza <

Ana Maranhdo fez estagio na

Embrapa Informacio Tecnolégica
enquanto cursava Letras-Traduc2o.
Anos depois saiu edital de concur-
so para a Embrapa. “A descricao do
meu cargo dizia algo assim: diplo-
ma em Traducao Inglés com mae-
cao em Traducao’ Depois, o edital
foi retificado para: ‘diploma em
Traducao Inglés com mestrado em Traducao’. E agora!? Eu ndo
era mestre. Tomei a decisdo: iria encarar a prova”, conta. Quan-
do saiu o resultado, Ana diz que foi
um misto de alegria e desespero. Ela
diz ndo tersido facil, pois se inscreveu
no mestrado enquanto ainda traba-
[hava como professora de inglés, e
cuidava de dois filhos pequenos. “Foi
muito esforco, mas deu certo. Desde
2014, trabalho no mesmo lugar em
que fiz estagio e onde me sinto mui-
to bem”, comemora.

ruraisem Maragojipe (BA), tiveram uma das grandes
felicidades de suas vidas ao verem o cacula de nove
filhos se tornar pesquisador da Embrapa, o tnico a
chegar a faculdade. Onildo Nunes de Jesus graduou-
-se em Engenharia Agronémica em 2003. Ingressou
na Embrapa Mandioca e Fruticultura aos 21 anos
como bolsista de iniciacdo cientifica. Em 2004, en-
trou no mestrado na Universidade Federal Rural de
Pernambuco e dois anos depois foi para o doutorado
na Esalg. Em 2010, passou no concurso que o trouxe
definitivamente para
a Unidade. “Ingressar
como pesquisador
da Embrapa é uma
grande realizacdo
pessoal e profissio-
nal, pois foi nesta

instituicao que ini-

ciei e continuo a mi-

nha carreira cientifica’,
afirmou Onildo.
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03 arquivo Embrapa Milho e Sorgo

No cargo mais alto na Empresa, o presidente da Embrapa, Mauricio
Lopes, iniciou sua carreira como bolsista, entre 1983 e 1984. Ao finalizar a
graduacdo em Agronomia, Lopes conta que iria se inscrever para o mes-
trado em Solos e Nutricao de Plantas, mas, aconselhado por seu orienta-
dor, foi para a Embrapa Milho e Sorgo com bolsa do CNPq, para la iniciar
os trabalhos que poderiam ser a base de sua pesquisa de mestrado. “O
estagio mudou completamente a minha vida, pois fiquei fascinado com

8 Orlando Brito

Em 1985, 0 estagio na area de comunica¢ao na Embrapa
Cerrados foi uma oportunidade dupla para Ivan Marinovic
Brscan que é jornalista da Embrapa Tabuleiros Costeiros.
“Havia acabado de voltar da Franca, onde fiquei seis anos,
e 0 estagio contribuiu para exercitar o que aprendia na fa-
culdade e treinar o meu portugués que estava enferrujado’,
conta. “Eramos trés estagiarios e dividiamos a alegria de ver
as matérias que produziamos em jornais como Folha de
S3o Paulo e Globo Rural. Escrevia os releases em maquina
de escrever, reproduziamos no mimedgrafo e mandavamos
pelos Correios para os jornais do
Pais”. Apds trabalhar em jornais
e assessorias, lvan passou no
concurso feliz em
voltar para a Em-
brapa em 2009 e
morar em uma Ci-
dade litoranea.

B3 arquivo pessoal

03 arquivo pessoal

COLABORADORES:

Liliane Bello, Embrapa Agrobiologia

Joao Eugénio Diaz Rocha, Embrapa
Agroinddstria de Alimentos

Silvia Zoche Borges, Embrapa Agropecuaria

Tecnolégica

Agropecuaria

Oeste Alessandra Vale, Embrapa Mandioca e

Vinicius Soares Braga, Embrapa Amaz6nia
Oriental

Juliana Caldas, Embrapa Cerrados
Francisco Lima, Embrapa Clima Temperado
Carolina Rodrigues Pereira, Embrapa Gado
de Leite

Fruticultura
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Gisele Rosso, Embrapa Pecuaria Sudeste
Manuela Bergamim, Embrapa Pecuaria Sul
Gislene Alencar, Embrapa Tabuleiros Costeiros
Viviane Zanella, Embrapa Uva e Vinho
Edward Bonfim, Secom

o melhoramento genético de plantas e decidi nao seguir o mestrado
na tematica anteriormente planejada”. Lopes diz que o estagio mar-
cou sua carreira. “Fui orientado por excelentes pesquisadores e pude
conviver e trabalhar com colegas estagiarios extremamente compe-
tentes”, rememora. Dois anos depois, ele retornou a Embrapa Milho e
Sorgo, inicialmente como pesquisador da Epamig, cedido a Embrapa,
até 1989, quando prestou concurso e se tornou pesquisador da Empre-
sa. Ele diz que esse periodo também impactou positivamente sua vida
pessoal. "Foi durante a minha passagem por Sete Lagoas que conheci a
também estagiaria Monica Carvalho, que mais tarde se tornaria minha
esposa, e com quem vivo feliz ha mais de 30 anos”, confidencia.

Em 2005, Fernando José Hawerroth fez seu estagio
do curso de Agronomia na Estacao de Fruticultura de
Clima Temperado da Embrapa Uva e Vinho. Apoés
o mestrado e o doutorado, decidiu fazer o concurso
para retornar como pesquisador. “Considero a Embra-
pa a mais renomada e melhor
instituicdo para se fazer pes-
quisa em fruticultura e apostei
nisso”, afirma. Em 2010, entrou
na equipe da Embrapa Agroin-
dastria Tropical, em Fortaleza
(CE) e, em 2014, retornou para a
Estacdo da Embrapa Uva
e Vinho, em Vacaria (RS),
onde tudo comecgou,
para ficar mais perto da
familia e das fruteiras de
clima temperado.
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Maria Luiza Brochado, Embrapa Informacao

Nadir Rodrigues, Embrapa Informatica

LEIA OUTRAS

HISTORIAS EM
https://www.embrapa.br/group/
intranet/folha-da-embrapa/
edicao-atual
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« VALERIA COSTA r
@ oi pensando em descobrir e revelar um ponto de empatia
entre cientistas da Embrapa com diversos publicos que, este
ano, ganhou espaco no programa Dia de Campo na TV (DCTV) o
novo quadro Quem Quer Ser Cientista. Por ele ja passaram cerca
de dez convidados e convidadas, que ajudam a desfazer mitos ao
relembrarem sua infancia e como se voltaram para o mundo da ci-
éncia e para a pesquisa agropecuaria. Uma forma de mostrar como
“surge” um pesquisador e, quem sabe, inspirarjovens a perceberem
em si potencial para seguir igual caminho

Postos diante da cdmera sob fundo neutro, pedimos que pes-
quisadores falem sobre sua infincia, tempos de escola e vida em
familia. Costurando lembrancas de fatos que os trouxeram até a
Embrapa, confessam sua humanidade.

Vocé poderiaimaginar que o pesquisador Francisco Aragao, hoje
lider de grupo de pesquisas referéncia nacional e internacional em
engenharia genética de plantas, tivesse ficado em duvida entre a
carreira de atleta e a de cientista?

Pois esta é uma das histérias que ele conta ao piblico do DCTV,
revelando ainda seu lado “pai presente” ao falar sobre como se divi-
de entre papers e 0 apoio aos deveres escolares do filho, que leva e
busca diariamente no colégio.

Rose Monnerat, destaque pelas pesquisas no desenvolvimen-
to de bioinseticida contra 0 mosquito Aedes aegypt, fez revelacoes
diante das cimeras relacionadas a sua infancia de garota curiosa.
Desde cedo ela nutria gosto pelo contato com insetos e animaizi-
nhos em busca de entender como “funcionavam”. Casada com pes-
quisador, falou ao Quem Quer Ser Cientista sobre como concilia a
carreira na Embrapa e a maternidade.

Vencedora do Prémio Claudia 2015 na categoria Ciéncia, a pesqui-
sadora Mariangela Hungria relembrou seu ingresso na profissdo. A
engenheira-agronoma contou como a rela¢io com a avd, desde a in-
fancia, foi determinante para tornar-se uma pesquisadora.

Exercicio delicioso este de garimpar histérias motivadoras e
compartilha-las com o pablico do DCTV e da Embrapa em especial.
Uma forma de conhecer melhor colegas de trabalho e nos aproxi-
mar desses seres especiais capazes de nos emocionar de muitas
maneiras, pois sao nossos iguais na diversidade. Como diz a can¢ao
de Arnaldo Antunes: “Todo mundo vai morrer, presidente, general
ou rei, anglo-saxdao ou muculmano, todo e qualquer ser humano”. m

Saiba: todo mundo teve
infancia, Maomé ja foi crianca.

Arquimedes, Buda, Galileu e
também vocé e eu.

(Arnaldo Antunes)

Francisco Aragao
https://www.embrapa.br/dia-
-de-campo-na-tv/busca-de-
-noticias/-/noticia/12671336/
dia-de-campo-na-tv---insetici-

das-biologicos-para-combater- e T 2
-0-mosquito-aedes-aegypti -
Rose Monnerat

L https://www.embrapa.br/

. informacao-tecnologica/
busca-de-noticias/-/noti-
cia/11552501/dia-de-campo-
-na-tv---ano-internacional-

-das-leguminosas

Mariangela Hungria
https://www.embrapa.br/dia-
-de-campo-na-tv/busca-de-
-noticias/-/noticia 11333309/
dia-de-campo-na-tv---novo-
-equipamento-para-produzir-
-suco-de-uva-integral
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~. ALESSANDRA VALE
EJULIANA CALDAS

m tempos de crise econdmica,

quem sabe poupar dinheiro
atravessa de forma mais tranquila a
fase de instabilidade e pode até ter
beneficios com rendimentos mais al-
tos. No entanto, nem todos cultivam
habitos saudaveis em relagio as finan-
cas pessoais e acabam se endividando.
Dois colegas que se dedicam ao tema
compartilham suas experiéncias com
as financas e ddo dicas de como passar
de devedor a investidor.

Vocé é oniomaniaco?

Parece estranho ver uma profissio-
nal graduada em Farmacia e Bioqui-
mica tornar-se consultora em finan-
cas pessoais. Esse é o caso da analista
Simone Souza, que hoje atua como
supervisora do Setor de Gestio de Pes-
soas (SGP) da Embrapa Mandioca e
Fruticultura (Cruz das Almas, BA).

A explicacdo esta no primeiro em-
prego, com apenas 15 anos, no Banco
Real. Durante quatro anos naquela
instituicao, Simone passou por diver-
sas carteiras. “Todo aquele mundo,
desde menina, me chamou atencao.
O que diferencia realmente as pes-
soas nao é a capacidade de ganhar
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dinheiro, mas sim a de guardar. Isso
me acompanhou a vida toda. Vi tam-
bém na minha familia experiéncias de
oniomaniacos, pessoas viciadas em
comprar. Estudei muito essa patologia
e percebi que existe um hiato na socie-
dade sobre o assunto. Para o comércio,
€ muito bom existirem oniomaniacos
soltos por ai, porque sio maquinas
de consumo’, conta Simone, que fez
alguns cursos na area de financas e
ja deu palestras para empregados na
Sede e em sua Unidade. “O meu maior
prazer é ajudar as pessoas a sairem
de uma realidade financeira negativa
para a prosperidade”.

Ela adianta que pretende iniciar um
trabalho no SGP relacionado ao assun-
to. “Estou fazendo um levantamento
ainda. E um assunto muito delicado,
porque a pessoa endividada, tem ver-
gonha. Nao adianta fazer eventos com
a tematica de endividamento porque
ninguém vai querer ir.” E foi com essa
preocupacao de evitar uma aborda-
gem negativa que ela escolheu o titulo
“Dinheiro: A arte de guardar” para o
seu livro lancado em 2013, disponi-
vel na biblioteca da Sede. “E uma for-
ma mais leve de tratar a questdo. Até
aquele que ja guarda quer saber como

A arte de

guardar
dinheiro

guardar mais”. E a abertura do livro é
com o préprio dinheiro falando com
o leitor. "Eu sou o dinheiro que vocé
gastou indevidamente por toda a sua
vida. E bem verdade que ja estou em
outras maos, mas dei uma fugidinha
para conversar com vocé e |lhe ajudar
a entender por que nao lhe pertenco
mais. Também darei dicas de como me
ter de volta e aumentar o meu valor a
cada dia que passa”.

O primeiro passo, como Simone
destaca na publicacio, é a pessoa se
reconhecer como um comprador com-
pulsivo. “Esse é o ‘X’ da questio. Muita
gente é oniomanifaco e nao sabe. En-
tdo nao adianta uma publicacdo cheia
de dicas se vocé nao abordara esséncia
do problema. A primeira coisa é enten-
der que sou um gastador compulsivo e
que, sozinho, ndo conseguirei me con-
trolar financeiramente. Segundo pas-
so, enquanto procuro ajuda especiali-
zada de psicdlogo, psiquiatra e grupo
de autoajuda, tomarei as seguintes
decisOes a partir de hoje: eliminarei o
uso de cheques e de cartao, gastarei o
estritamente necessario para minha
sobrevivéncia, alimentacdo, saude,
moradia, transporte e educacao, farei
o levantamento de todas as dividas e



despesas, organizarei uma planilha
de controle, darei prioridade aos pa-
gamentos que possuem maior taxa de
juros para depois pagar os demais na
seguinte ordem: agiota, cartao de cré-
dito, cheque especial, empréstimos,
financiamentos e demais dividas."
Como gestora de pessoas, Simone
lanca o olhar sobre outra questio re-
lacionada ao oniomaniaco: o quanto o

endividamento afeta a produtividade
do trabalhador. “Ninguém fica tranqui-
lo devendo, ninguém vai ter sua produ-
tividade emaltasetemdividas. Adivida
tira 0 sono, a tranquilidade, o foco” No
livro, ela explica que a oniomania pode
ser controlada e, daf sim, entra nas di-
cas de como guardar dinheiro. Essa é a
abordagem da segunda parte do livro,
que traz capitulos sobre, por exemplo,

FIINANCAS PESSOAIS

“A matriz familiar e o dinheiro”; “Educa-
¢ao financeira comeca na infancia”; “Se
nao couber no orgamento, corte!”, “Esse
padrao devida naote pertence!”e“Uma
vida de aparéncias”. “Ao longo desse
tempo entrevistando pessoas, vi que as
que mais tém dinheiro sao as que vocé
menos pensa que tém, porque nao fa-
zem questiao de mostrar”, acrescenta a
autora.

DICA DECOMO GUARDAR EQUANTO GUARDAR

“O desafio das quatro estagdes” (*)
Imagine que vocé seja um trem e sua vida financeira uma ferro-
via que terd quatro paradas obrigatorias em estagoes distintas.
Quanto menor o tempo necessario para a primeira parada,

mais rapido chegara ds demais estacoes. Na primeira estacdo,
deixard guardada a quantia equivalente a dez vezes o seu salario
e esquecerd esse dinheiro. A finalidade é criar um fundo minimo
de seguranca. Sem esse fundo, ndo podera adquirir bens além do
estritamente necessario para sua sobrevivéncia. Se por exemplo
desejar ter um carro, um equipamento eletrénico ou roupas
novas sem essa reserva minima, estard cometendo uma grande
imprudéncia financeira, que podera lhe custar desequilibrios su-
cessivos e desastrosos. A grande maioria das pessoas morre sem
conseguir chegar a essa estagdo. Lembre-se que estou falando de
dinheiro guardado, ndo de bens acumulados.

Na segunda estagdo, precisara guardar uma quantia minima
equivalente a cinco saldrios, que poderd movimentar apenas
para gerar ativos, ou seja, tal dinheiro estard disponivel em sua
vida para originar mais dinheiro, ndo para a compra de bens e
servicos. Lembre-se que a aquisi¢do de um carro também nao
cabe nessa estagdo, pois um carro nio gera lucro financeiro direto
por ndo se tratar de investimento.

Seguindo para a terceira estagido, vocé guardard uma quantia
minima de oito saldrios, que poderd ser movimentada para ad-
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quirir alguns bens, como um carro, a depender do salario de cada
um. A restituicdo de qualquer valor utilizado deverd ser obrigato-
via. Essa quantia precisa existir sempre.

Ao chegar a quarta estagdo, vocé ird depositar uma quantia livre
para seus prazeres pessoais, como objetos de desejo, viagens, pre-
sentes e doagoes. Percebeu que dessa forma pelo menos o dinheiro
de duas estagdes ficard guardado? Agora sim vocé pode continuar
sua viagem com menores riscos do trem descarrilar e curtiv a vida
com mais tranquilidade.

(*) Extraido do livro “Dinheiro: A arte de
guardar”, da analista Simone Souza
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E possivel controlar

Se ha alguns anos, a situagao pela
qual passava o assistente Valdemir
Rodrigues era motivo de angUstia e in-
felicidade, tanto para ele quanto para
sua familia, hoje sua histéria é sin6-
nimo de superacao e perseveranca. O
colega da Embrapa Cerrados passou
muitos anos da sua vida enfrentando
dificuldades financeiras, por causa
do que ele mesmo chama de “gastos
irresponsaveis”. E ele pagou um preco
alto porisso. Hoje, além de estar com a
situacdo mais controlada, Valdemir se
capacitou para se tornar um educador
financeiro. “Quero ajudar as pessoas a
também sairem dessa situagao”.

Na Embrapa desde 1989, Valdemir
contou que sempre gastou muito di-
nheiro com viagens. “Muitos sao vi-
ciados em bebida, dlcool, 0 meu vicio
era viajar e gastar”. Como os gastos
eram feitos de forma nao planejada,
ele acabou ano a ano se endividando,

cada vez mais e mais. No meio do ca-
minho ainda surgiram problemas de
salde e algumas internacoes, que lhe
renderam ainda mais dividas. “Peguei
dinheiro emprestado no banco até
acabar o crédito. Depois passei para
as financeiras. Até cair nas maos de
agiotas, ja cheguei a dever para dez”,
relembra. Para ele, o principal motivo
que leva as pessoas a chegar a situa-
¢Oes como a sua é a grande oferta de
crédito. “E como um doce na frente de
uma crianca. A tentacao para consu-
mir é muito grande”, afirma.

Mas, ciente também de que seu des-
controle financeiro era consequéncia
de problemas pessoais que enfrenta-
va, uma espécie de valvula de escape,
o0 assistente conta que inicialmente foi
atras de ajuda para tentar minimizar
algumas limitagdes que por vezes o in-
comodavam. “Fiz inicialmente cursos
de oratéria e depois investi em cursos
de autoconhecimento. Por fim, procu-
rei os cursos de educacdo financeira”,
explicou. Ele faz questao de lembrar o
apoio que recebeu da prépria empresa
e de colegas da Embrapa que o ajuda-
ram a resolver seus problemas. “Tenho
muita gente para agradecer. Pessoas
que me orientaram em momentos di-
ficeis”, conta.

Segundo Valdemir, algumas dividas
ainda existem, masagora sao adminis-

traveis. Ele ja esta atuando como pa-
lestrante, por enquanto de forma gra-
tuita, e diz que sente orgulho de estar
podendo ajudar quem precisa. Para
o assistente da Embrapa Cerrados,
a primeira medida a ser tomada por
alguém que estd passando por uma
situacido de aperto financeiro é fazer
um diagnéstico financeiro da sua vida.
“Devemos saber de fato o que estamos
devendo, para quem exatamente es-
tamos devendo, quais as dividas mais
caras. O ideal é concentrar todas num
credor s6. Assim fica mais facil de ad-
ministrar”, ensina.

Ele aprendeu que antes de fazer
qualquer compra, é fundamental res-
ponder a estas trés perguntas basicas:
eu quero mesmo? Eu preciso disso?
Eu posso pagar? “Assim, a chance de
comprar por impulso diminui muito”.
Ele também ressalta a importincia de
analisar bem onde e o que pode ser
cortado. “Podemos mexer nas despe-
sas variaveis. O lazer, no entanto, nao
precisa ser deixado de lado, pois isso
interfere na nossa qualidade de vida,
mas aprendi que deve ser muito bem
planejado”. Hoje, além do salario da
Embrapa, Valdemir também esta ven-
dendo nas horas vagas produtos como
queijo, mel, doces. “Além de diminuir
0s gastos, precisamos aumentar de al-
guma forma a renda. Essa foi a forma
que encontrei para melhorar a minha
salde financeira”. m

Um dos programas de que o assistente Valdemir Ro-
drigues participou foi o de prevencio e tratamento de
consumidores superendividados do Tribunal de Justi-
¢ca do Distrito Federal e dos Territorios. O objetivo do
programa é promover a prevencdo, o tratamento e a
resolugdo amigavel de conflitos, envolvendo consu-
midores em situagdo de superendividamento. Mais
informacoes no super@tjdft.jus.br ou (61) 31035529
(das12h as19h).



Imersao na
vanguarda do
conhecimento

. CRISTIANE VASCONCELOS

@ incentivo a cooperacio cientifica e tecnolégica permeia o histérico dos pro-
jetos de pesquisa da Embrapa. Em 1998, tais agoes ganharam amplitude
e novas fronteiras com o Programa de Laboratérios Virtuais no Exterior (Labex).
O diferencial dessa atuagao? A presenca fisica de pesquisadores seniores da Em-
brapa em instituicdes de pesquisa de diferentes continentes. Compartilhando
conhecimentos e experiéncias, 47 pesquisadores da Empresa ja passaram por al-
gumas das mais avangadasinfraestruturas de pesquisa agropecuaria do mundo.

Sobre esse assunto, a Folha da Embrapa conversou com o pesquisador Carlos
Eduardo Lazarini, que retornou em 2015 de um periodo de trés anos como coor-

denador do Labex Estados Unidos.

Qual a importancia e o diferencial
da presenca de um pesquisador no
exterior?

E imprescindivel, pois é a forma mais
efetiva de alinhavar e costurar aliangas
estratégicas de interesse comum. Ha
outros meios efetivos, mas a presenca
fisica proporciona momentos de co-
nhecimento mutuo das instituicdes,
de discussao, de esclarecimento e ne-
gociacdo essenciais para o sucesso de
uma alianca.

Quais as dificuldades em atuar com
diferentes paises e institui¢oes?

E muito natural que as instituicGes
tenham caracteristicas especificas e
planejem de forma distinta. Ha di-
ferencas ligadas as questdes cultu-
rais, governamentais, estruturais, por
exemplo. O mais importante é buscar
o entendimento, com objetividade,
do que sera vantajoso para ambas
as instituicoes e paises. As diferencas
podem tornar o processo de articula-
¢ao um pouco mais demorado, mas
nunca é impeditivo na construcio de
uma alianca de interesse comum. Ao
contrario, a diferenca é riquissima
e pode ser aproveitada com novos

aprendizados para o avanco das nos-
sas instituicoes.

Como esta o desenvolvimento da pes-
quisa agricola no Brasil em relagao
aos Estados Unidos?

Em termos de pesquisas para o de-
senvolvimento da agricultura tropical,
temos um cabedal de conhecimentos,
tacitos e explicitos, e de tecnologias, o
queajudouatornaro Brasil umlider na
producio de alimentos, fibras e ener-
gia para o0 mundo. Por outro lado, pa-
ises cientificamente mais bem estru-
turados alcancam avancos cientificos
mais significativos, devido a um maior
investimento de risco, objetividade,
flexibilidade e agilidade na gestdo e
execucdo das pesquisas. Avancos radi-
cais e quebra de paradigmas s6 apa-
recem quando as diversas instancias
de gestao técnico-cientifica entendem
a importancia e investem em projetos
robustos de alto risco. E preciso priori-
zar esse tipo de a¢do gerencial e dimi-
nuir o controle, excessivo em alguns
setores, que induz a uma programacao
com iniimeros projetos pequenos e de
baixissimo risco e que, em sua maioria,
contemplam somente avangos incre-

mentais. Se por um lado garantem re-
sultados certeiros e rapidos, por outro,
nao proporcionam avangos radicais
para o mercado de tecnologias.

Qual o ganho para cada pais quan-
do se trata de uma iniciativa como o
Labex?

Esse tipo de iniciativa reduz o tempo
e os custos no desenvolvimento de
pesquisas estratégicas e inovadoras.
Redes e equipes de pesquisa da Em-
brapa e das instituicoes parceiras sao
ampliadas por a¢des que priorizam o
intercimbio de conhecimento cien-
tifico, tecnolégico e gerencial, com
pesquisadores tendo acesso a infraes-
trutura avancada de pesquisa e com-
partilhando experiéncias em diferen-
tes etapas dos processos de inovacao
tecnolégica.m
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~ SANDRA BRITO
a LUCIANO CORDOVAL

@ uso sustentavel da agua é uma
preocupacao do analista da Em-
brapa Milho e Sorgo (Sete Lagoas, MG)
Luciano Cordoval de Barros desde o
tempo em que cursou Engenharia
Agrondmica. As disciplinas que mais
Ihe chamavam atencio eram ecologia,
hidraulica, topografia e desenho. Hoje,
ele lidera o projeto Disseminacgao das
Tecnologias Sociais: Lago de Mdltiplo
Uso e Barraginhas.

Mas, para chegar a esse ponto, ele
trilhou um longo caminho. Apés a gra-
duacdo, em 1973, na Universidade Fe-
deral de Lavras (UFLA), especializou-se
em Manejo de Irrigacao no Centro de
Capacitacién en Irrigacién y Drenaje
Benito Juazes, no México, em 1974, e
concluiu a especializacdo em Irrigacao
e Drenagem, no Centro de Treinamen-
to do Kibutz Mashav Shefayim, em Is-
rael, em1976. Nesses dois paises, rece-
beu treinamentos sobre a convivéncia
com os climas semiarido e arido.

“No México, conheci um termo que
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! o Semiar

nao conhecia no Brasil: ‘viabilidade
social do projeto’. E, em Israel, comecei
a incorporar os termos sociais: soli-
dariedade e sistemas de irrigacio ra-
cionais e econémicos, tanto em agua
como em energia. E isso me permeou
(acompanhou) o resto da vida’, declara
Cordoval.

O analista conta que, antes de ir
para Israel, ja havia convivido dois
anos com a realidade da regido do
Semiarido mineiro. Apds trés meses
em Israel, retornou para Janalba, no
norte de Minas Gerais, onde ficou por
mais sete anos. “Neste periodo, fui
‘picado pela mosca’ do Semiarido”,
brinca. “Durante cinco anos, trabalhei
em um convénio da Fundacido Rural
Mineira (Ruralminas) e da Companhia
de Desenvolvimento do Vale do Sao
Francisco (Codevasf), na construcio
dos canais do Projeto Gorutuba. E, nos
Gltimos quatro anos de Semiarido,
trabalhei na empresa Colonial Agro-
pecudria, do grupo Andrade Gutierrez

Alimentos. Nesse momento, em 1982,
no norte de Minas, nasceu a primeira
barraginha”, lembra Cordoval.

Em 1983, o engenheiro-agrénomo
comecou a trabalhar na Embrapa Mi-
lho e Sorgo, onde teve a oportunidade
de desenvolver e colocar em pratica
planos e anseios para amenizar os pro-
blemas do Semiarido.

Hoje, o Projeto Barraginhas virou
um pacote que inclui cinco tecnolo-
gias. O carro-chefe é a barraginha, que
tem a funcdo de conservar o solo e pro-
duzir a 4gua para sustentar as outras
tecnologias, que sdo os lagos criaté-
rios de peixes, os kits irriga-hortas, as
miniestufas e, recentemente, a fossa
séptica biodigestora, sendo essa ulti-
ma desenvolvida pela Embrapa Instru-
mentacao, de Sao Carlos. “Tudo isso,
visando amenizar a pobreza, a crise
hidrica e colocar alimento na mesa das
familias carentes: peixes e hortalicas”,
afirma Cordoval.

A internet permitiu criar o blog



“Projeto Barraginhas” (www.projeto-
barraginhas.blogspotcom.br).  “Em
oito anos, este blog ja possui 970 al-
buns, que sdo relatérios das ativida-
des do projeto: reunides mobilizado-
ras nas comunidades, treinamentos,
dias de campo (técnicos e festivos). O
contetido do blog é disponibilizado
nas redes sociais e esta disponivel nas
buscas com dez palavras-chave. E isso
gera uma interacdo nacional e inter-
nacional. Eu me acostumei e sou vicia-
do em compartilhar conhecimento e
ter feedback pela internet. E uma boa
adrenalina. Fico motivado e por isso
estou na Embrapa ha 33 anos”, comen-
ta Cordoval.

Luciano Cordoval ja relne condi-
¢Oes para se aposentar, mas continua
na Embrapa. “Porque aqui é a minha
segunda casa. Me sinto bem na mi-
nha sala. O maior pagamento que re-
cebo é o que satisfaz 0 meu coracio:
compartilhar conhecimentos e tentar
amenizar um pouco a pobreza e a cri-
se hidrica, e aumentar os alimentos
na mesa das familias brasileiras”, diz.
Outro estimulo para continuar é que, a
cada nova comunidade que recebe as
tecnologias sociais, o projeto se oxige-
na, ganha mais vida.

Projeto Barraginhas

A grande alavanca do Projeto Bar-
raginhas foi encontrar, naturalmente,
patrocinadores e parceiros confidveis
e o reforco, em 2003, do pesquisador

Paulo Eduardo de Aquino Ribeiro, que
complementou as habilidades de Lu-
ciano Cordoval, dando mais equilibrio
ao projeto. “Foi a uniao entre arazao e
aemocdo, aacademiae o campo”, afir-
ma Luciano.
O projeto recebeu dez pré-
mios, dos quais se destacam:
Grande Prémio Super Ecologia, da
revista Superinteressante; prémio
Fundacdo Banco do Brasil/Petrobras;
prémio Furnas Ouro Azul; e o prémio
ODM Brasil das Nagdes Unidas; e o
prémio da Finep de Inovacado Social.
Com essas conquistas, a Fundacao
Banco do Brasil patrocinou a introdu-
¢ao do projeto no Piaui e no Ceard, de
200522008.E,desde 2007, a Petrobras
vem patrocinando a disseminacao das
tecnologias sociais no Vale do Sao
Francisco e no Semiarido brasileiro.
Esses dois patrocinios possibilita-
ram a criacao
de cer'lte?nas 3 ‘iﬁrj,ﬁ:
de vitrines Al
demonstrati-
vas regionais
e a formacgao
de  gestores
regionais e
locais. Os ges-
tores  locais,
na maioria vo-
luntarios nas
comunidades
em que atu-
am, se tornam

multiplicadores. O projeto Dissemi-
nacao das Tecnologias Sociais: Lago
de Miiltiplo Uso e Barraginhas foi ini-
ciado em 2007 e estd em sua terceira
fase. Conta com a coordenacio técnica
da Embrapa Milho e Sorgo, a gestao
da Fundacio de Apoio a Pesquisa e ao
Desenvolvimento (Faped) e o patroci-
nio da Petrobras. S3o parceiras as pre-
feituras, empresas de extensao rural,
ONGs, sindicatos de trabalhadores ru-
rais e patronais, igrejas, instituicoes de
ensino e outras Unidades da Embrapa.

O projeto desenvolve ac¢oes de trei-
namento e implantagdo de barragi-
nhas, lagos de miltiplo uso, fossas
sépticas biodigestoras, kits irriga-hor-
ta e miniestufas, em comunidades
com predominédncia de agricultores
familiares. Apenas em 2015, foram
consolidadas 25 parcerias com agoes
concretas em andamento. m

Luciano Cordoval (de chapéu) com produtor
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PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Embrapa-FlexCeres

O seu plano de previdéncia

8 6% dis ernpregados da Erabrapa eonie inceritos
nos planos de previdéncla patrocinados pela Empresa

~ LA{S FEITOZA
o ANDRESSA ASSIS

@ revidéncia é um tema que tem
que interessar a todos, afinal
trata-se de protecao para o futuro. Se
a ideia é se aposentar mantendo o pa-
drao devida, o planejamento financei-
ro deve comecar o mais cedo possivel.

Alternativas existem varias, mas a
possibilidade de aderira um plano em
que a empresa divide com o emprega-
do o esforco de poupanca, como é o
caso da Embrapa, é uma oportunidade
que n3o deve ser desperdicada. Para
cada R$1,00 que vocé paga de contri-
buicio, recebe R$1,00 de contribuicio
da Embrapa. Estamos falando de uma
‘rentabilidade’ imediata de 100%.

Atualmente é oferecido o Plano Em-
brapa-FlexCeres. E possivel se aposen-
tar a partir de cinco anos de inscricao
no plano. O valor do beneficio depen-
de do que o participante acumular até
a aposentadoria. Apds a aposentado-
ria, se o assistido vier a falecer e tiver
beneficiarios, a aposentadoria é con-
vertida em pensao.

Outra grande vantagem do Embra-
pa-FlexCeres é a cobertura em caso de
imprevistos que ocorram antes da apo-
sentadoria. O participante fica coberto
em casos de afastamento pordoencae
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o Mensalmente cerca de

invalidez. Em caso de morte, a familia
recebe um pecilio e uma pensao, ou
seja, o plano funciona também como
um seguro.

Se 0 empregado se desligar da Em-
presa antes da aposentadoria, existe
a possibilidade de parar de contribuir
para o plano e aguardar o momento
da aposentadoria, conhecida como
Beneficio Proporcional Diferido. Outra
opcao é fazer o Autopatrocinio, que
significa pagar a sua parte e a parte
da Empresa até cumprir as caréncias
para receber o beneficio. O participan-
te pode ainda fazer a Portabilidade,
transferindo as suas contribuicbes e as
da Empresa para outro plano de previ-
déncia, ou até mesmo resgatar as con-
tribuicoes pessoais. Nesse (ltimo caso,
as contribuicoes da Empresa ficam
para o plano e existe a incidéncia de
imposto de renda sobre as contribui-
¢Oes pessoais resgatadas.

Vantagens do
Embrapa—FIexCeres

As contribui¢des previdenciarias

podem ser abatidas no imposto de

renda até o limite de 12% do rendi-
mento bruto anual;

Essa é uma cobertura mais com-
pleta do que a
dos planos ofere-
cidos por bancos
e seguradoras.
Além da aposen-
tadoria, cobre

R% 15,25 milhdes

3-61 4participantes do

Plano Embrapa Basico

4-338 participantes do

Plano Embrapa-FlexCeres

pensdo por morte, invalidez, auxi-
lio-doenca e auxilio-reclusio;

Os beneficios de aposentadoria e a
pensao do conjuge e beneficiarios
invalidos s3o vitalicios;
Possibilidade de fazer contribui-
¢Oes adicionais para melhorar o va-
lor do beneficio de aposentadoria;
Possibilidade de alterar o valor da
contribuicio;

Toda a rentabilidade obtida com os
investimentos é repassada para o
participante;

A taxa de administracdo é bem
mais barata do que as taxas cobra-
das por bancos e seguradoras;

Na aposentadoria (normal e an-
tecipada) é possivel resgatar, a
vista, até 10% do saldo da conta
individual;

A aposentadoria é desvinculada
do beneficio do INSS, ou seja, nao
é necessario estar aposentado pelo
INSS para solicitar a aposentadoria
no Embrapa-FlexCeres. m

Por meio de um simulador disponivel

no site da Ceres (Www.ceres.org.br), é
possivel calcular a contribuigdo necessd-
via para obter um beneficio de aposenta-
doria que proporcionara um padrio de

vida semelhante ao da ativa. Se preferir,
o0 empregado pode definir quanto deseja
pagar de contribuigdo, e o simulador fara
umd estimativa de qual serd a renda

de aposentadoria com base no valor
informado.



