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Hora de consolidar conquistas

esumir os principais fatos do ano que passou e as expectativas para o ano

que chega em algumas poucas paginas de jornal ¢ sempre uma tarefa dificil,

principalmente numa empresa tdo rica e complexa como a Embrapa. No en-
tanto, desse exercicio que envolveu a participacido de quase todos os jornalistas da
Secretaria de Comunicacio ficou uma certeza: 2011 foi um ano de grandes avangos
para a Empresa e 2012 sera um ano de consolidacdes importantes para todos nds.

Para o diretor-presidente, Pedro Arraes, um dos grandes desafios de 2012 sera
a consolidacédo do processo de internacionalizacdo da Embrapa. “Com a aprovacgio
do estatuto da Embrapa Internacional, teremos uma nova dimensdo para nosso
trabalho”, destaca.

As mudancas no Sistema Embrapa de Gestao (SEG) também prosseguirdo em
2012, com a estruturacio do processo de Inteligéncia Estratégica na Empresa e da
gestdo de portfdlios, destaca o diretor-executivo de Pesquisa e Desenvolvimento,
Mauricio Anténio Lopes.

Para a Transferéncia de Tecnologia, a perspectiva também ¢é das melhores.
“Teremos todo o arcabougo necessario para desenvolver o nosso trabalho”, come-
mora o diretor-executivo de Transferéncia de Tecnologia, Waldyr Stumpf Junior.

Na area administrativa, segundo a diretora-executiva de Administracio e
Finangas, Vania Castiglioni, alguns dos desafios serdo a informatizag¢do dos pro-
cessos na Empresa, o nivelamento das acdes de gestio ambiental na instituicdo e
a incluséo digital de todos os empregados.

Na Gestdo de Pessoas, prosseguira a implantagdo do novo modelo de gestio
de desempenho individual por resultados, o DIR, que foi testado em seis Unidades
em 2011 e sera implantado em outras Unidades neste ano.

Como se vé, os desafios sdo muitos, e muitas mudancas estio por vir, pois isso
faz parte do nosso processo de amadurecimento enquanto instituicio lider em pes-
quisa agropecuaria tropical no mundo. Nas palavras do diretor-presidente Pedro
Arraes, “na verdade, estamos plantando a Empresa para o futuro”. Boa leitura!
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0arcernas

Ao identificar e organizar a relacdo
da Embrapa com seus parceiros ins-
titucionais, a Assessoria de Inovacio
Tecnoldgica (AIT) deu um salto no ano
de 2011. Consciente de que o relacio-
namento com um parceiro vai além de
uma simples acdo, estabeleceu crité-
rios para uma relacdo complementar,
a partir da qual a Empresa deixa de
atuar apenas como provedor e passa
também a demandante.

Anteriormente, parcerias com as
mesmas instituicées eram realizadas
por meio de diferentes projetos, em
diferentes Unidades, com diferentes
regras. Agora, a Embrapa, com maior
amplitude, pode se relacionar com um
parceiro em uma rede estabelecida ou
criar, ela propria, uma rede.

“Desse modo” - explica o chefe

Na esfera parlamentar, o ano de 2011 comecou com uma
vitoria da Embrapa: a alteracio do texto da lei que a criou,
dando mais agilidade as suas atividades no exterior. O ano se
encerrou com o orcamento da Unido aprovado pelo Congres-
so Nacional, trazendo significativo acréscimo de recursos
para a Embrapa, provenientes de emendas parlamentares.
“Sdo os frutos de seu trabalho que a Embrapa leva ao
Congresso Nacional”, afirma a chefe da Assessoria Parla-
mentar (ASP) da Embrapa, Cynthia Cury. Nesse sentido, a
ASP viabilizou a participacdo da Diretoria-Executiva, de
chefes e pesquisadores da Empresa em diversas discussdes
e audiéncias em Comissdes Permanentes e em Frentes Par-

lamentares.

A Semana da Pesquisa e Inovacdo na Agropecuadria, re-
alizada por iniciativa da Comissio de Agricultura, Pecudria,
Abastecimento e Desenvolvimento Rural (CAPADR), esteve
entre os destaques da participacdo da Embrapa no Legislativo.

Muito comemorada também foi a aprovacao, pela Co-
missdo de Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJ) da
Camara dos Deputados, do Projeto de Lei que cria a Po-
litica Nacional de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta

(iLPF).

~

da AIT, Filipe Teixeira — “a Embrapa
consegue criar parcerias institucio-
nais mais amplas, que nos dio merca-
do maior, acesso a novas tecnologias e
maior facilidade de leva-las ao publico”.
Ele frisa que hoje nenhuma instituigcdo
esgota sua competéncia em si mesma.
Com esse diferencial de atuagdo, ja
foram firmadas parcerias com a Basf,
Agrinos, BNDES, Natura, Dupont,
FMC, entre outras. Essa visdo inova-
dora possibilitou, ainda, que a Embra-
pa criasse, no fim de 2011, a primeira
rede de instituicdes com interesse co-
mum sobre o tema Integracdo Lavoura
Pecuaria Floresta (iLPF). “A Embrapa
chamou parceiros - Bunge, Cocamar,
Syngenta, Banco do Brasil e John
Dear - e convenceu-os da importancia

do iLPF para o Pais”, conta Filipe. o—

A Tecnologia da Informacdo da Embrapa teve o que co-
memorar em 2011. Para fortalecer estrategicamente a area,
foram criados Nucleos especificos de TI em todas as Uni-
dades, vinculados a Chefia-Geral e com orcamento proprio.

Uma série de acdes planejadas ou iniciadas em 2011 tera
continuidade em 2012. E o caso da execucio de trés projetos
de TI aprovados no Macroprograma 5, da implantacdo do e-
-mail corporativo, da reformulacido do Portal e da Intranet,
da elaboracéo do 2° Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
cdo (PDTI) e da consolidacido da Central de Servicos de TI.

Em 2012, a Embrapa vai contar com uma fabrica de
software, uma empresa contratada para desenvolver siste-
mas priorizados no PDTI. Até marco, as Unidades receberao
computadores para suprir necessidades gerais e cinco des-
tinados a incluséo digital. Mais 120 licencas de software de
estatistica também serdo distribuidas, dobrando a quanti-
dade que a Embrapa possui hoje.

“A expectativa para 2012 ¢ tornar a TI de fato estra-
tégica, desenvolvendo softwares e prestando servigcos que
realmente agreguem valor ao negécio da Embrapa”, diz a
chefe do Departamento de Tecnologia da Informacéo (DTI),
Edméia Andrade. o
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Jundica

No ultimo ano, a Assessoria Juridi-
ca revisou normas que propiciaram a
melhoria de processos internos na Em-
brapa, entre elas a resolucdo normati-
va que deu mais agilidade e autonomia
aos chefes e gerentes-gerais para fir-
marem diversos instrumentos contra-
tuais e a norma do Banco Multimidia
da Embrapa (BME), que disciplina a
formacéo do acervo multimidia da Em-
presa. A Assessoria Juridica também
participou da adequacéo do Estatuto da
Embrapa que, entre outras alteracdes,
traz a regulamentacdo de como a Em-
brapa atuara internacionalmente. Até o
fim de janeiro, o estatuto da Embrapa
permanecia no Departamento de Co-
ordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (Dest), do Ministério do Plane-
jamento, aguardando pronunciamento
para prosseguir sua tramitacao. O—J

estrategica
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A Embrapa utilizou 99% do orga-
mento previsto para 2011 e saldou
51% dos compromissos assumidos em
2010, conhecidos como restos a pagar.
Segundo o chefe do Departamento de
Administracio e Financas (DAF), Jodo
José Reis, 0 ano também foi produtivo
em termos de reorganizacdo de pro-
cessos corporativos. Mudancas foram
feitas no Sistema de Custos para me-
lhorar o controle orcamentario e a
gestdo de projetos das Unidades. Dez
normas foram elaboradas, sendo seis
delas publicadas.

Em 2011, a Embrapa se preparou
com treinamentos € novas normas
para utilizar sistemas do Governo Fe-
deral relacionados a administracdo de
servicos gerais e a viagens. De acordo
com Reis, a adocdo deles, prevista para
2012, vai melhorar a gestdo dos pro-
cessos, gerar economia para a Empresa,
relatorios mais completos e confidveis,
e ainda facilitar a insercio de informa-
coes no Portal da Transparéncia.

Os profissionais do DAF também se
empenharam para melhorar a manei-
ra como atuam. “Fizemos um rodizio
de empregados entre Coordenadorias.
Com isso, temos mais pessoas prepa-
radas para discutir a melhor maneira
de fazer o trabalho”, comenta Reis.

Em 2012, as Unidades podem es-
perar ainda mais apoio do DAF. Trei-
namentos para gestores e técnicos de
todo o Brasil e visitas para auxiliar os
novos Centros de Pesquisa estdo pro-
gramados.

DES550d5

0 Departamento de Gestdo de Pessoas
(DGP) elaborou, em 2011, documen-
tos e estudos que irdo subsidiar to-
madas de decisio mais estratégicas
na area. Um exemplo ¢ o primeiro
anuario estatistico em gestdo de pes-
soas da Empresa, com abrangéncia de
1973 a 2010. Também foram elabora-
das propostas de modelos de gestdo
de talentos e de gestdo de sucessio.
O DGP realizou ainda a atualiza-
¢do do Diagnostico do Clima Organi-
zacional de 2009, com a identificacdo
de melhoria no clima da Embrapa, e
o primeiro Diagndstico de Qualida-
de de Vida no Trabalho (QVT). Foi
disponibilizado recurso financeiro e
aberto um edital para agdes locais de
QVT, com aprovacio de 69 agdes.
Um novo modelo de gestdo de de-
sempenho individual por resultados,
o DIR, também foi implantado em
seis Unidades. O modelo ira substituir
o SAAD para alinhar o desempenho
individual ao da Unidade. Em 2012,
O DGP implantara o DIR em outras
Unidades e revisara os processos de
premiacdo por exceléncia e progres-
sdo salarial, além de realizar estudos
para propor avaliacdo do desempe-

nho de equipes e investir esfor¢os em
novos modelos de capacitagéo.

D,
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O Departamento de Administracéo de
Materiais e Servicos (DRM) foi extin-
to, em junho de 2011, para dar lugar
ao Departamento de Patrimonio e Su-
primento (DPS) e ao Departamento
de Administracdo do Parque Estagdo
Biologica (DAP).

O DPS ¢ responsavel pela gestdo
de processos de aquisicdo, construcdo
e controle dos ativos e insumos da
Embrapa. Neste ano, o objetivo é for-
talecer o trabalho com as Unidades,
com base em agilidade, informatiza-
cdo e transparéncia dos processos.
“Vamos contribuir para a capacitacdo
corporativa das equipes e das pes-
soas”, diz Vander Bisinoto, chefe do
DPS.

Ja o DAP cuida da gestdo admi-
nistrativa dos contratos e execucio
dos processos relativos a prestacdo
de varios servicos, como seguranca,
transporte, vigilancia, limpeza e con-
servacdo, no ambito das UCs e UDs
localizadas no Parque Estacdo Biolo-
gica, em Brasilia. Atua também como
orientador, propondo normas para to-
das as UDs. “Buscamos valorizar as
pessoas; cada empregado tem igual
valor e peso na constituicdo dessa
nova forma de pensar”, revela Ricardo
Cohen, chefe do DAP.

Alinhar a programacio de PD&I aos objetivos estratégicos da Embrapa foi uma
das principais atividades do Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD)
em 2011. Segundo a chefe do setor, a pesquisadora Mirian Eira, no ano passado
foram realizados dois ciclos de chamadas de projetos, que geraram mais de 800

proposicdes de novas pesquisas.

A recomposicdo da pesquisa visou a alinhar as atividades aos objetivos estra-
tégicos da Embrapa. Para isso, Mirian Eira destaca o papel do DPD na inducéo de
projetos, com chamadas mais direcionadas, e na articulacio de novas atividades.

A chefe do DPD também aponta como diferencial em 2011 a adogdo do IDE-
ARE na gestdo de P&D. Segundo a pesquisadora, o novo sistema desenvolvido
para atender as necessidades da Embrapa ainda esta em fase de melhorias, mas
ja facilitou a organizacio da pesquisa. Para 2012, o IDEARE entrara numa se-
gunda fase, com a adaptacdo de um sistema de gestdo de P&D desenvolvido na

Embrapa Hortalicas (Brasilia, DF) para toda a Empresa. ©

J
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Em tempos de consolidacdo do processo de governanca da Transferéncia de
Tecnologia na Embrapa, o Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DTT)
se prepara com o objetivo de apoiar as UDs na implantacdo das atribuicdes das
Chefias de TT em 2012. No ambiente externo, o DTT pretende se aproximar dos
clientes da Embrapa, das institui¢des, publicas e privadas, de assisténcia técnica
e extensdo rural, industrias, escolas agrotécnicas, entre outros.

“Estamos cientes de que o desenvolvimento tecnologico depende da promo-
cdo de maior sinergismo entre TT e P&D, que ¢ de fundamental importancia para
o processo de inovacdo na Embrapa. E esse é um dos desafios que o DTT tem para
2012", enfatiza Lucio Brunale, chefe da Unidade (leia mais nas paginas 6 e 7).

estratedica_

A negociacdo do Plano Plurianual
(PPA) da Embrapa para o triénio 2012-
2015 foi um dos fatos marcantes na
Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE)
em 2011. Todo o processo contou com a
parceria do Departamento de Pesquisa
e Desenvolvimento (DPD), do Departa-
mento de Transferéncia de Tecnologia
(DTT), da Assessoria Parlamentar (ASP)
e da Embrapa Transferéncia de Tecno-
logia (Brasilia-DF).

Segundo o chefe da SGE, Roberto
Sainz, o apoio as Unidades Descentra-
lizadas na formatacdo dos regimentos
internos foi outra atividade importante
em 2011. “A medida deu uniformidade e
consisténcia as estruturas administra-
tivas da Empresa.”

A Secretaria de Relacdes Internacionais (SRI) encerrou o ano
de 2011 com saldo positivo de acdes. O Labex Estados Uni-
dos e o Labex Coreia tiveram suas coordenacdes renovadas
e a selecdo da coordenacdo do Labex China, que abrira suas
portas em julho deste ano, também ocorreu em 2011.

Na cooperacio cientifica o destaque ficou por conta da
adocdo do Labex Invertido - conceito que possibilita a atua-
cdo de quatro cientistas de instituicdes estrangeiras em pro-
gramas conjuntos, em Unidades Descentralizadas.

Considerada a principal parceira da Agéncia Brasileira
de Cooperacio (ABC/Ministério das Relacdes Exteriores)

Em 2011, a SGE também se dedicou
ao desenvolvimento de um modelo para
a agenda institucional. De acordo com
Sainz, trata-se de uma ferramenta que
visa a orientar a inducio de projetos e
o portfdlio de tecnologias em areas es-
tratégicas. O setor sucroalcooleiro ener-
gético foi o tema do projeto piloto dessa
ferramenta. “Em 2012, um dos traba-
lhos mais importantes sera a criacédo de
agendas para as areas mais prioritarias
para Empresa”, afirma.

Para 2012, o chefe da SGE também
destaca a criacdo de uma unidade de
negocios para fortalecer a area, e a im-
plementacdo da nova Plataforma de In-
teligéncia Estratégica na Embrapa. (leia

mais nas paginas 6 e 7). J
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A area de Comunicacio também pas-
sou por profundas reformulacdes em
2011, com a criacdo da Secretaria de
Comunicagdo (Secom) na Sede e a
consolidacdo dos Nucleos de Comu-
nicacdo Organizacional (NCOs) nas
Unidades Descentralizadas. Criada
em substituicdo a Assessoria de Co-
municacdo Social (ACS), o objeti-
vo da nova secretaria ¢ aprimorar a
gestdo da comunicacdo da Embrapa,
tornando-a mais agil, flexivel e dina-
mica para atender de forma eficiente
as demandas internas e externas da
instituicao.

De acordo com a chefe da Secom,
Rose Lane César, entre os destaques de
2011 esta o inicio do processo de atu-
alizacdo da Politica de Comunicacéio
da Embrapa e de construcio do Plano
Integrado de Comunicacio da Embra-
pa. “A comunicacdo interna também
ganhou forca, com a realizagcdo de
campanhas e da primeira reunido dos
supervisores dos NCOs das UDs e o
primeiro Encontro dos Guardides da
Marca Embrapa”, enumera Rose. 0—)

NEemacionals—

para as acdes de cooperagio técnica na area agricola, a Em-
brapa enfatizou sua contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel em paises do eixo Sul-Sul durante 2011.

Apos cinco anos, foram encerradas as atividades do Pro-
grama de Inovacio Tecnoldgica e Novas Formas de Gestdo
na Pesquisa Agropecuaria (Agrofuturo), financiado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Sessenta
milhdes de ddlares foram aplicados para o fortalecimento da
infraestrutura da Empresa, especialmente a atualizacio de
recursos para areas estratégicas - como recursos genéticos,
treinamento de pessoal e aquisicdo de equipamentos.o—/
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O diretor-executivo de Pesquisa e
Desenvolvimento da Embrapa, Mauri-
cio Antbénio Lopes, também destaca os
varios processos de ajustes e mudancas
em curso na Empresa. “Um deles é no
ambito do Sistema Embrapa de Gestdo
(SEG), o macroprocesso mais importante
da Embrapa, pois coordena todo o pro-
cesso de producio da Empresa”, explica.

De acordo com ele, ao longo de
2011 foi realizada uma série de ajustes
no SEG, que possui trés componentes
principais: um estratégico, um tatico e
um operacional. “A Empresa encomen-
dou um estudo, feito pela Unicamp, que
identificou limitacées e necessidade de
ajustes nos trés componentes”, afirma
Mauricio.

Ele destaca que foram escolhidos
dois conjuntos de recomendacdes para
serem tratados inicialmente. “O primei-
ro deles ¢ a necessidade de nos termos
um processo de Inteligéncia Estratégica
para que a Empresa possa continua-
mente avaliar as demandas e necessi-
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0 ANO DA MUDANCA

Um ano de mudancgas, consolidagdo
de estruturas e reformulacdo de pro-
cessos. Assim o diretor-presidente da
Embrapa, Pedro Arraes, resume 2011.
Entre os avancos na governanca da Em-
presa, Arraes destaca a consolidacio da
Diretoria-Executiva de Transferéncia de
Tecnologia e a estruturacio do Departa-
mento de Transferéncia de Tecnologia.
“Estamos amadurecendo, porque ¢ pre-
ciso mudar sempre”, destaca.

O diretor-presidente ressalta ainda
a revisio do Sistema Embrapa de Ges-
tdo (SEG), a readequacdo de laborato-
rios, a reestruturacdo de Centros de
Pesquisa e a conclusdo do Programa de
Fortalecimento e Crescimento da Em-

dades da sociedade, bem como os desa-
fios e oportunidades para a Empresa no
futuro”, diz o diretor de P&D.

A partir dessas informacgoes, se-
gundo Mauricio, a Empresa podera
compor uma Agenda Estratégica que
apontara para a instituicdo quais sdo
os grandes riscos, desafios e oportuni-
dades que devem compor a sua carteira
de projetos. “A definicdo e consolida-
cdo de um processo de inteligéncia na
Embrapa nos permitird revisar nossos
planos estratégicos e a nossa agenda
institucional de uma maneira sistema-
tica e continua.”

A segunda recomendacgdo € a cria-
cdo de mecanismos para se fazer a ges-
tdo de conjuntos de projetos afins, e
nio mais de projetos individuais. “Para
lidar com isso nos estamos estabelecen-
do na Empresa o conceito de gestio de
portfolios na dimensdo tatica do SEG”,
explica.

Para Mauricio, a gestdo de portfolios
eliminara redundancias, repeticdo de
esforcos e desperdicio de recursos. “Ou-
tra vantagem ¢é que ao modelarmos um
portfdlio nds teremos a oportunidade de
definir a visdo estratégica da Empresa
para aquele tema e também de enxergar
0s vazios na programacio: onde deveri-
amos ter projetos e ndo temos.”

brapa (PAC Embrapa) como conquistas
importantes de 2011. “Estamos finali-
zando a reestruturacdo geral da Em-
brapa. Na verdade, estamos plantando
a Empresa para o futuro.”

Para 2012, na opinido de Arraes,
um dos grandes desafios serd a conso-
lidacdo do processo de internacionali-
zacdo da Empresa. “Com a aprovagido
das mudancgas do estatuto da Embrapa,
teremos uma nova dimensdo para nos-
so trabalho. Nosso papel hoje no mun-
do ¢ bem diferente do que tinhamos no
passado. O Brasil hoje ¢ um Pais lider,
que prega a solidariedade, como nés da
Embrapa pregamos”, afirma o diretor-
-presidente.

O diretor de P&D acredita que 2012
serd o ano de consolidacdo do processo
de Inteligéncia Estratégica e de avan-
car na gestdo de portfolios, que com-
plementardo os seis Macroprogramas
existentes na Empresa. “A mudanca
nio sera drastica, porque a Empresa
tem compromissos assumidos, projetos
em andamento, e ndo queremos gerar
descontinuidade”, ressalta Mauricio.

Foto: Charles Damasceno
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AVANCOS NA
ADMINISTRAGAO

Para a diretora-executiva de Ad-
ministracdo e Financas da Embrapa,
Vania Castiglioni, um dos aspectos im-
portantes para a Empresa em 2011 foi a
elaboracdo do Plano Plurianual (PPA),
que trata das agOes orcamentarias da
instituicdo. “Havia uma orientacio do
Governo Federal de reduzir os progra-
mas dentro do PPA, mas nos consegui-
mos manter todo o Programa de Inova-
cdo Agropecuaria, assegurando aquilo
que a Embrapa precisa fazer dentro do
seu planejamento estratégico”, afirma.

Outra acdo importante, de acor-
do com Vania, foi a continuidade das
reformas de infraestrutura que esta-
vam previstas desde 2010. “Um decre-
to proibia essas reformas, mas conse-
guimos autorizacdo para continuar
a melhoria da nossa infraestrutura”,
destaca. A Empresa aumentou ainda o

-

2012 PROMETE

O diretor-executivo de Transferén-
cia de Tecnologia da Embrapa, Waldyr
Stumpf Junior, destaca a estruturacio
do Departamento de Transferéncia de
Tecnologia (DTT) e a construcio da Po-
litica de Transferéncia de Tecnologia da
Empresa como duas importantes con-
quistas de 2011.

7

limite das cotas de viagem, outro alvo
de restricbes por parte do Governo
Federal. “Chegamos ao fim do ano de
forma tranquila. Tivemos algumas difi-
culdades no decorrer de 2011, mas esse
aumento foi importante, pois a tomada
de decisdo orcamentdria normalmente
se baseia nos limites do ano anterior”,
explica.

Na area trabalhista, a diretora des-
taca a negociacdo do-Acordo Coletivo e
a criacdo de uma Comissdo Paritaria,
formada por representantes da Embra-
pa e do Sinpaf, para discutir as melho-
ria no Plano de Carreiras da Empresa.
“Também tivemos que passar por deci-
sdes quanto ao registro de frequéncia, o
que gerou desgastes, mas julgamos que
a Empresa adotou a saida mais apro-
priada, respaldada do ponto de vista
legal, com a implantacio do sistema de
controle manual”, afirma.

Para 2012, um dos grandes desa-
fios sera a informatizacdo dos proces-
sos na Empresa. “Precisamos melhorar
a gestdo da informacdo, pois € a partir
dela que tomamos decisdes”, justifica.
O objetivo ¢ integrar os sistemas exis-

Waldyr ressalta que hoje o DTT
ja possui uma infraestrutura bastan-
te avancada e que a Politica de TT
da Embrapa esta sendo elaborada de
forma bastante participativa, com a
realizacdo de uma série de debates in-
ternos e externos ao longo dos ulti-
mos meses. Em 2011, segundo Waldyr,
foram realizadas varias rodadas de
debates, inclusive com a realizacio de
videoconferéncias, que resultaram na
Versdo Zero da Politica de TT da Em-
brapa. “Nés envolvemos todas as Uni-
dades na qualificacio desse documen-
to e hoje nos ja temos uma Versdo Um,
que esta sendo validada novamente
pelas Unidades e em seguida sera en-
caminhada para a Diretoria.”

Outro avanco importante no ano
passado, na opinido do diretor-execu-
tivo, foi a identificacdo, nas Unidades
Descentralizadas, das necessidades de
custeio e investimento para a conso-

Foto: Charles Damasceno

tentes hoje na Empresa e que tratam de
maneira isolada de temas como patri-
monio, aquisicdes, gestdo de pessoas
e financeira. Outros desafios, segundo
Vania, € nivelar as acdes de gestdo am-
biental na instituicio e promover a in-
clusdo digital de todos os empregados.
“Isso néo significa que cada empregado
tera um computador, mas vamos ga-
rantir o espago para que eles tenham
acesso no tempo em que estiverem na
instituicio”, ressalta Vania.

lidagdo de uma infraestrutura minima
de TT em 2012. “As expectativas para
este ano sdo as melhores, pois 0 Nosso
orcamento para TT deve ser aprovado
na integra pelo Congresso Nacional’,
justifica.

Além disso, Waldyr destaca que as
Unidades Descentralizadas, em par-
ceria com a Assessoria Parlamentar,
construiram uma série de emendas in-
dividuais pelos estados como suporte
a TT. “Nés conseguimos 60 propostas
de emendas individuais de parlamenta-
res como suporte as acdes de TT em 25
Unidades.”

“A perspectiva para 2012 ¢ de ter-
mos o Departamento estruturado, a
Politica estruturada, a TT estrutura-
da nas Unidades e o Or¢camento para
executar a TT. Assim nds termos todo
o arcabouco necessario para desenvol-
ver o trabalho”, comemora o diretor
-executivo.
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07 Embrapa Cerrados (Planaltina,
DF) e a Embrapa Soja (Lon-

drina, PR) anunciam o desenvolvi-

mento de uma variedade superprecoce de soja
adaptada as condicées do Cerrado brasileiro.
Com um ciclo 30% menor que o das variedades
atuais - de 90 a 100 dias - a grande vantagem
da nova cultivar ¢ a possibilidade de o produtor
ter, no mesmo ano agricola, duas culturas no
campo. O encurtamento do ciclo permite que
se minimize a ocorréncia de insetos e fungos,
pois a planta fica menos exposta, o que impac-
ta no custo final da producéo, ja que se gasta

25 Embrapa Agroindustria Tropi-
cal (Fortaleza, CE) é nomeada
instituicio-lider de uma rede de

pesquisa internacional na area de ingredientes
funcionais de frutas: a Rede Frutactiva, forma-
da com o objetivo de montar um grupo trans-
disciplinar que favoreca a transferéncia de co-
nhecimentos, metodologias e tecnologias para
a caracterizagdo, obtencédo e uso de compostos
bioativos de frutas tropicais ndo tradicionais
dos paises ibero-americanos. A rede pretende
viabilizar a comercializacdo de ingredientes
bioativos que vierem a ser obtidos durante os

gue marcaraim O dno

Folha da Embrapa

menos com fungicidas. As sementes devem es-
tar disponiveis para o mercado em um ano.

FEVEREIRO

Foto: Luiz Alves/Agéncia Camara

MARCO

1 ; o dia 17, a Embrapa comemora
0 10° aniversario do primeiro
bovino clonado na Ameérica Lati-

1 O Camara dos Deputados aprova
‘ a Medida Provisdéria 504/10,

que flexibiliza a operacionaliza-
cdo da Embrapa no exterior. A MP permite
a instituicdo responder com maior rapidez as
possibilidades de cooperacio tecnolégica com
organizacdes congéneres, além de facilitar o
atendimento as demandas de paises em de-
senvolvimento pelas tecnologias tropicais ge-
radas pela Empresa. A Lei 5.851, que criou a
Embrapa, permitia a Empresa operar somente
em territorio brasileiro. O projeto foi aprovado
também no Senado no dia 1° de margo.

quatro anos do projeto.

(Pelotas, RS) e a Embrapa Ar-
roz e Feijdo (Santo Antonio de Goi-
as, GO), em parceria com a empresa quimica
Basf, lancam a cultivar de arroz BRS Sinuelo
CL, primeira variedade desenvolvida pela Em-
presa resistente ao herbicida Only, capaz de
controlar a praga do arroz vermelho. Especial-
mente adaptada as regides orizicolas do Rio
Grande do Sul, a cultivar ¢ o primeiro produto
desenvolvido pela Embrapa destinado ao siste-
ma Clearfield, no qual o arroz esta preparado
para receber doses do herbicida Only:.

28 Embrapa Clima Temperado

na, uma fémea bovina da raga Simental que
recebeu o nome de “Vitéria da Embrapa”, de-
senvolvida pela Embrapa Recursos Genéticos
e Biotecnologia (Brasilia, DF). Vitdria morreu
trés meses depois, no dia 17 de junho, de pneu-
monia, deixando uma familia composta por fi-
lhos e netos, o que comprova o bom potencial
reprodutivo e habilidade materna de animais
clonados. O animal foi clonado pela técnica de
transferéncia nuclear a partir de células reti-
radas de um embrido.
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26 lancamento de tecnologias e o
‘ Balanco Social de 2010 mar-

cam aniversario de 38 anos da
Embrapa. Ao todo, durante as comemoracgoes,
foram lancadas 22 novas tecnologias, como a
soja marrom (detalhes ao lado), a genotipagem
de ovelhas e o sistema WebAgritec, entre ou-
tras. Além disso, o Balanco Social demonstrou
que os investimentos publicos feitos pela Em-
brapa deram a sociedade um lucro social de
R$ 18,16 bilhdes em 2010. Ou seja, cada real
aplicado na Empresa voltou multiplicado por
R$ 9,35 para a sociedade.

1 6 Embrapa anuncia a criagdo de
‘ um Laboratério de Referéncia
Nacional em Agricultura de Pre-
cisdo, em Sdo Carlos (SP), com infraestrutu-
ra para pesquisar e desenvolver maquinas e
equipamentos, realizar testes de conexdo entre
diferentes fabricantes, promover eventos para
integrar diferentes sistemas e instalar sistema
de suporte de informatica e geoinformatica
para desenvolvedores. O laboratério também
possibilitara realizar testes de desempenho de
campo com sistema integrado, com lavouras,
em campos experimentais, de culturas mais
importantes para o Pais como soja, milho,
mandioca, pastagem, café, cana-de-acucar.

m parceria com a Empresa de Pesquisa

Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig) e
com a Fundacéo Tridngulo, a Embrapa desen-
volve uma cultivar de soja de cor similar a do
feijdo carioquinha. A nova cultivar, denomi-
nada BRSMG 800A, permite que o consumidor
misture a soja com o feijdo sem interferir no
aspecto visual e nem no sabor, além de au-
mentar em cerca de 30% o valor proteico do
prato. Em um supermercado de Uberaba (MG),
819 pessoas degustam a soja marrom prepa-
rada com caldo de feijio e 80% dos degusta-
dores afirmam que certamente comprariam o
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13 gricultores familiares de Ala-
‘ goas atingidos pelas enchentes

no Estado recebem 9.370 quilos de
sementes de feijdo caupi. A entrega completa os
mais de 100 mil quilos de sementes entregues
aos agricultores alagoanos em 2011. A acédo ¢
fruto do termo de cooperacdo técnica entre a
Embrapa e o Ministério de Desenvolvimento
Agrario (MDA). Mais de cinco mil familias de
dezoito municipios do estado foram beneficia-
das. A cooperacio MDA e Embrapa também
prevé a distribuicdo de sementes e mudas de
frutiferas.

22 esquisadores da Embrapa Meio
' Ambiente (Jaguariuna, SP) e do
International Centre for Research in
Organic Food Systems (Icrofs), da Dinamarca,
publicam um estudo integrante do Projeto Glo-
bal Org/Brasil, que apresenta a situacdo atual
do desenvolvimento da producio de base eco-
logica no Brasil. Entre outros dados, o estudo
aponta que mais de 120 paises desenvolvem
agricultura de base ecoldgica, com crescimen-
to médio da area plantada entre 15% a 20% ao
ano. No Brasil, o crescimento anual médio ¢ de
30% e existe uma forte demanda do mercado
exportador, especialmente em paises como o
Japio, Estados Unidos e Unido Europeia.
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projeto “Impactos das mudan-

cas climaticas globais sobre
problemas fitossanitarios”, ou “Cli-
mapest”, alerta que as mudancas climaticas
podem agravar incidéncia de doencas no mi-
lho provocadas pela cigarrinha Dalbulus mai-
dis. Os estudos indicam previsdo de aumento
dos enfezamentos, doencas causadas por mi-
crorganismos denominados molicutes e trans-
mitidos por essa cigarrinha, em regiées onde
a temperatura média devera ser mais alta, a
exemplo da regido Centro-Oeste brasileira.
Quando a incidéncia de enfezamentos € alta,
0s prejuizos também sdo severos, podendo ha-
ver perda total da producéo.

AGOSTO
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Governo Federal divulga os
resultados inéditos do mape-
amento do uso e cobertura da terra

ma parceria entre a Embra-

' pa Hortalicas (Brasilia, DF) e
a empresa de sementes Agrocinco

desenvolve trés novos hibridos de tomate (BRS
Iracema, BRS Kiara e BRS Nagai), opcoes para
os produtores brasileiros nos segmentos Cereja
e Santa Cruz. O contrato para desenvolvimen-
to dos hibridos teve como base a Lei de Ino-
vacdo, que permite o investimento direto de
empresas no desenvolvimento de produtos tec-
nologicos. A parceria é considerada um marco
historico na atuacio da Unidade, pois permite
que ela tenha um papel de maior importancia
no segmento.

15
I

o dia 15, a CTNBio - Comissdo
Técnica Nacional de Biosse-
guranca - aprova a liberacdo para

Embrapa Cerrados (Planaltina, DF) apre-

senta estudos com o objetivo de viabilizar
a produgdo de trigo no Cerrado e levar o Brasil
a autossuficiéncia na producio do grio. Espe-
cializada no cultivo irrigado, a regido ainda
explora pouco a triticultura em condigdes de
sequeiro, considerada arriscada pelo produtor.
A busca ¢ por variedades tolerantes a seca, com
raizes mais profundas e alguns mecanismos
fisiologicos para ndo perder muita agua pela
transpiracao.

das areas desflorestadas da Amazonia. Produ-
zidos pelo projeto TerraClass Amazonia, os es-
tudos sdo realizados em parceria pela Embrapa
e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe). O TerraClass mapeou os 18% do bio-
ma Amazonico ja desmatados, gerando uma
classificacdo dos diversos usos e situacdes, em
cada um dos nove estados da regido. Foram ge-
radas informacées essenciais para a gestdo do
uso da terra na Amazonia, sobretudo das areas
ja alteradas, permitindo um melhor aproveita-
mento do potencial produtivo da regido.

cultivo comercial de variedades de feijao ge-
neticamente modificado (GM) desenvolvidas
pela Embrapa e resistentes ao virus do mosaico
dourado, pior inimigo dessa cultura agricola
no Brasil e na América do Sul. As varieda-
des GM sio resultados de mais de 10 anos de
pesquisa e foram desenvolvidas em parceria
por duas Unidades da Embrapa: Recursos Ge-
néticos e Biotecnologia (Brasilia, DF) e Arroz e
Feijdo (Santo Antonio de Goias, GO). Batizadas
de Embrapa 5.1, elas garantem vantagens eco-
nomicas e ambientais.
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1 O ma pesquisa em parceria en-
‘ tre a Universidade de Brasilia
(UnB), Embrapa e Fiocruz utiliza
plantas transgénicas de alface para diagnosti-
car o virus da dengue. O trabalho produz um
kit de diagnostico mais economico e eficiente
para agilizar a deteccdo da doenca. O processo
de transformacio genética das plantas envolve
a introducéo de uma parte do gene do virus da
dengue em DNA do cloroplasto de alfaces. As
plantas sdo, entdo, colocadas em um meio de
cultura com antibiotico que garantira que ape-
nas as células que receberem o gene do virus
sobrevivam. Por fim, as plantas sdo transferi-
das para um tubo para regeneragio.

NOVEMBRO

Foto: DevaRodrigues
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ministra do Desenvolvimento Social e Combate a Fome,
Tereza Campello, faz um balanco dos seis meses do Pla-
no Brasil Sem Miséria e informa que em 2011 a Embrapa dis-

tribuiu 160 toneladas de sementes de milho e 80 toneladas de sementes
de feijdo-caupi e comum, além de 16 mil kits de sementes de hortalicas,
beneficiando 16 mil familias dos Estados da Bahia, Maranhdo, Minas
Gerais, Piaui e Pernambuco. Com as sementes, sdo distribuidos também
materiais didaticos, num total de 48 mil folderes, cartilhas e circulares
técnicas para agricultores e agentes multiplicadores.

Retrospectiva 11

esquisa da Embrapa Florestas (Colombo,

PR) utiliza um fio de ouro colocado nas
costas de insetos sugadores para mostrar seu
comportamento alimentar. A técnica inovado-
ra, conhecida como Monitoramento Eletroni-
co - EPG (Electrical Penetration Graph), de-
senvolvida pelo holandés Freddy Tjallingii, é
usada tanto para avaliacdo da resisténcia de
plantas a insetos como também para estudo da
transmissdo de viroses e resposta dos insetos
a toxinas, como inseticidas. Os resultados da
pesquisa trazem novas orientagées ao manejo
integrado de pragas (MIP).

1 0 Fundacio Bill e Melinda Gates
‘ anuncia que ira repassar cer-

ca de 2,5 milhdes de dolares para a
Plataforma Africa-Brasil de Inovacio Tecno-
logica (Africa-Brasil Agricultural Innovation
Marketplace). A doacdo marca o ingresso da
fundacdo na plataforma vai beneficiar paises
como Etiopia, Tanzania, Gana, Burkina Faso,
Mali, Nigéria e Uganda. A Plataforma Africa-
-Brasil de Inovacdo Tecnoldgica ¢ executada
pelo Forum for Agricultural Research in Africa
(Fara) e pela Embrapa, com o objetivo de pro-
mover a cooperagio técnica entre pesquisado-
res brasileiros e africanos.

29 Embrapa Agroindustria de
' Alimentos (Rio de Janeiro, RJ)

apresenta uma bebida saborosa e
nutritiva feita a partir de café soluvel, extrato
de soja e acucar. Além do sabor, a bebida mista
contém compostos bioativos como isoflavonas
da soja, que vém sendo relacionadas a benefi-
cios em relacdo a diversas doencas, tais como
alguns tipos de cancer, osteoporose e sintomas
da menopausa. O produto apresenta também
os acidos clorogénicos do café, que apresentam
elevada capacidade antioxidante. A opcao pela
soja como um dos ingredientes se deve ao fato
de que no mercado ainda sido poucas as opgdes
para pessoas com intolerancia a lactose.
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A agricultura na economia de baixa emissao de carbono.

As mudancas no clima sdo um desafio para a nova agricultura. Nesse cendrio, a pesquisa agropecuaria trabalha
por resultados duradouros e efeitos sinérgicos para reducdo dos impactos do aquecimento global. Assim,
aprimora e desenvolve solu¢des que recuperam dreas degradadas, integram sistemas produtivos, tratam materiais
para reaproveitamento e muito mais. Isso € inovar e construir, todos os dias, a sustentabilidade do agronegécio.

Participe do Prémio Frederico de Menezes Veiga 2012 com indicagdes que possuam contribui¢cdes
relevantes que gerem, adaptem e transfiram conhecimentos e tecnologias para a agricultura de baixa
emissao de carbono. E a pesquisa fazendo histéria e ajudando o planeta a ser mais sustentavel.

Informe-se e participe. Indicagées até o
dia 11 de margo de 2012 pelo site
www.premiofmv.com.br
Contato:
dpd.premios@embrapa.br
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