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Apresentacao

A avaliacdo econOmica é central para a determinacado das condicdes
de sustentabilidade de negdcios a longo prazo. Dessa forma, o
conhecimento das condicOes e das atividades associadas ao processo
produtivo configuram-se como fatores centrais para a tomada de
decisao pelo produtor.

Considerando o processo de avaliacdao econémica, em muitas das
vezes, as discussdes e avaliagcdes sao concentradas em medidas
sinteses, agregadas e que se remetam a condicdes gerais de mercado.
Contudo, um ponto central para que essas medidas sejam obtidas é

a coleta dos dados econémicos associados ao processo produtivo.
Sendo assim, a coleta de dados é elemento fundamental para a
avaliacdo econOmica.

Tendo em conta esse encadeamento de acdes, esta publicacao,
elaborada pela Embrapa Agrossilvipastoril, apresenta uma proposta
simples e direta de coleta de dados econémicos em campos
experimentais, que permite acompanhar de maneira correta todas
as atividades e acdes associadas ao processo produtivo, permitindo
assim a construcao de indicadores econdmicos consistentes que
possibilitardo uma correta interpretacdao do desempenho econémico
dos sistemas avaliados.

Jodo Flavio Veloso Silva
Chefe-Geral da Embrapa Agrossilvipastoril
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Introducao

A avaliacdo econdmica de uma atividade produtiva é elemento central
para determinar sua competitividade e sua capacidade de contribuir
para o crescimento econdmico de uma regiao ou pais e para permitir
prospeccoes sobre a situacao futura do sistema econdémico, seja no
ambito micro ou macroecondmico.

Considerando o nivel de especializacdo que a atividade agricola
brasileira apresenta, aliado ao fato de que essa atividade
historicamente contribui sobremaneira para enfrentar problemas
sociais (como a desigualdade de renda e a pobreza), seus importantes
resultados em termos de producao e produtividade podem e tendem
a auxiliar os setores publico e privado a organizar, planejar e
implementar politicas voltadas para essas atividades.

Tendo em conta essas questdes e considerando que a realizacao de
qualquer avaliacao econémica tem, como ponto inicial, o levantamento
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de informagdes, o Grupo de Economia da Embrapa Agrossilvipastoril
desenvolveu a presente cartilha, que busca demonstrar a importancia
da tarefa de coleta de dados e indicar a maneira como as informacoes
coletadas devem ser inseridas no banco de dados econémicos.

Além da presente secao introdutéria (secao um), esta cartilha estéa
dividida em outras quatro secdes. Na secdo dois, é discutida a
importancia da coleta de dados para a construcdo das ferramentas

de avaliacao econ6mica com que se trabalha na Embrapa
Agrossilvipastoril. Na secao trés, é discutida a metodologia de
avaliacdo dos custos de producdo. Na secao quatro, sdo apresentados
os instrumentos de coleta, um exemplo de como devem ser
preenchidos os formularios e uma demonstracao de como as
informacgdes coletadas sao incorporadas ao banco de dados. A dltima
secao é destinada as consideragdes finais.

Importancia da coleta de
dados e especificacao dos
custos de producao

O desempenho econdmico da atividade agricola apresenta como
caracteristicas fundamentais, além dos aspectos técnicos associados
ao processo produtivo, forte dependéncia em relacdo aos fenébmenos
climéticos e as variacoes de precos associados a conformacao

dos mercados tanto interno quanto externo. Nesse sentido,

conhecer o processo produtivo, em todos os seus aspectos, é fator
determinante para que o produtor consiga permanecer na atividade.
Um procedimento que possibilita uma boa compreensao do processo
produtivo é a identificacdo e o célculo dos custos de producéo.

Tendo em conta a natureza competitiva da atividade agricola, a
caracterizacao dos custos de producao se coloca como ponto
central para que o produtor consiga identificar possiveis gargalos e
deficiéncias em seu processo produtivo e suas maiores vantagens
competitivas e para que possa realizar a avaliacao econémico-
financeira da atividade, instrumento necessario para a geracao
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de indicadores (como rentabilidade, lucratividade, prazo para a
recuperacao do investimento, dentre outros) para suas tomadas de
decisao. Para tanto, é fundamental a coleta adequada dos dados
associados as diferentes etapas do processo de producgao.

Mesmo considerando que diferentes sistemas produtivos apresentam
estruturas produtivas diferenciadas, é possivel, com relativo esforco
metodoldgico, caracterizad-los com elementos comuns. Dessa forma,
propde-se, a seguir, uma estrutura para levantamento dos custos
associados aos sistemas de producao que compde a carteira de
projetos da Embrapa Agrossilvipastoril. Posteriormente, tem-se como
objetivo expandir esse processo de coleta e avaliacdo aplicando-o a
situacOes reais, em sistemas produtivos de produtores particulares.

E importante considerar que essa proposta de levantamento de dados
busca avaliar os custos associados ao sistema produtivo como um
todo, e ndo a uma cultura isolada. Nesse sentido, essa proposta se
coloca como um avanco em relacdo aos métodos encontrados na
literatura, que tém como ponto focal o levantamento e a quantificacao
dos custos associados a culturas especificas.

Como a missao da Embrapa Agrossilvipastoril é trabalhar com
sistemas integrados, essa proposta foi elaborada para contemplar
essa configuracao de sistema produtivo; porém, vale frisar que ela
também pode ser aplicada a avaliagdes de uma Unica cultura, uma
vez que essas, nessa proposta metodoldgica, sdo consideradas como
componentes especificos de sistemas integrados.

Consideracoes sobre a automatizacao
da coleta e do tratamento dos dados

A metodologia de levantamento dos dados de custo de producao
aplicada pela equipe de economia da Embrapa Agrossilvipastoril tem
como premissa a automatizacao e informatizacdo dos processos, o que
permite a realizacdo das avaliacoes de maneira mais rapida e precisa,
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além de consultas detalhadas e pontuais do processo produtivo em
tempo real.

Ademais, vale ressaltar que a estruturacao da coleta e o
processamento dos dados, da maneira proposta, oferecem mais
consisténcia para os resultados encontrados e proporcionam mais
segurangca no armazenamento das informacdes, pois as mesmas
ficam hospedadas em um banco de dados no servidor da Embrapa
Agrossilvipastoril. Outro ponto importante desse processo é a
possibilidade de compartilhamento das informacdes com toda a
Unidade. Todavia, para acessar o banco de dados, é necessario um
cadastramento prévio, com diferentes niveis de acesso para cada
categoria de usudrio.

A metodologia foi construida tendo como instrumentos de coleta

de dados um bloco de anotacdes e uma planilha eletrénica (ver
secoes Metodologia de levantamento dos custos e Apresentacdo dos
instrumentos de coleta de dados, a seguir). Ambos sdao compostos
pelos mesmos elementos; porém, cada instrumento apresenta
caracteristicas que facilitam sua utilizacdao em distintos momentos:
para a coleta dos dados no campo experimental ou na fazenda, usa-
se o bloco de anotacdes e, para o registro eletrénico das informacodes
relacionadas ao planejamento da atividade nos laboratérios de
pesquisa ou nos escritérios, usa-se a planilha eletrénica. Essas opcoes
de registro das informacdes levam em consideracao os diferentes
niveis de acesso.

Considerando a operacionalizacao das informacdes para os célculos
dos custos de producao, é necessdario ter atencao para alguns pontos
importantes com relacao a coleta de dados. Isso porque, como ja
ressaltado anteriormente, o resultado final tanto para a anélise dos
custos de producao como para a avaliacao econémico-financeira

da atividade depende da coleta da informacao de maneira precisa.
Ademais, tem-se como premissa obter resultados o mais préximos
possivel da realidade encontrada pelos produtores.
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Ainda, é importante considerar que, em muitas situacoes, optar por
trabalhar com dados médios, ajustes ou estimativas, mesmo que
parecam solucdes vidveis, faz com que os resultados encontrados nao
retratem a realidade observada. Esse problema é agravado quando se
lanca mao dessa solucdao de maneira sucessiva.

Como estratégia de superacdo dessas limitagdes em relacao a
consisténcia das informacdes, propdem-se dois procedimentos iniciais
relacionados a coleta dos dados. O primeiro é que a coleta aconteca
logo apés a realizagdo da atividade. Esse procedimento (mesmo

que envolva, em algumas situacoes, dispéndio de tempo em uma
acdo nao relacionada ao processo de producao propriamente dito) é
extremamente relevante para a quantificagdo dos custos produtivos e
propicia um levantamento mais acurado das informacodes.

O segundo procedimento é que seja feita a identificacdo do local
onde a atividade foi realizada. Isso, considerando a natureza dos
sistemas integrados de producéao, é fundamental para futuros
célculos relacionados as propriedades de sinergia do sistema e para
identificacdo dos custos associados a atividades espacialmente
localizadas. Aqui é fundamental dar atencdo a elementos de custos
como utilizacao de insumos, mao de obra e maquinario. Ademais,
especial atencdo deve ser dada a experimentos de pesquisa nos quais
os tratamentos sao divididos em parcelas e/ou subparcelas. Nessas
situacOes, recomenda-se a identificacao das parcelas e subparcelas
(para facilitar o trabalho das pessoas envolvidas com a coleta dos
dados).

A identificacdo do local também é de extrema importancia em projetos
de pesquisa em gue os tratamentos sao divididos em parcelas e essas
sdo tomadas aleatoriamente no campo. Como exemplo, segue o
modelo de identificagdo utilizado pela Embrapa Agrossilvipastoril.

Pretende-se que a placa de identificacao seja de facil visualizacao
e entendimento para aqueles que necessitam realizar atividades no
campo. Logo, para que ela seja vista de longe e de cima de trator
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ou colheitadeira, deve ter as dimensdes de, no minimo, 20 cm x

29 cm; o nimero de identificacao da parcela deve ser colocado em
tamanho maior do que o das demais informacdes. Acima do nimero
de identificacao da parcela, deve ser colocada a primeira letra do
componente que esta sendo cultivado na parcela (L para “lavoura”, P
para “pecudria” e F para “floresta”). Ainda, deve haver um mapa com
o croqui do experimento e a identificacdo do local em que a parcela se
encontra, além de uma seta de indicacao da direcao Norte-Sul. Para
ajudar no entendimento do experimento, devem ser colocadas, dentro
do retangulo azul, as identificagdes do tratamento e da repeticao
(Figura 1).

Croqui do
experimento com
localizagdo do
tratamento T

Indicagbes da
diregdo Norte-

Letras de identificagdo dos Sul
componentes presentes no —
sistema: i iﬁf“ f
F - Floresta -
P - Pecudria F
L - Lavoura -
etc.
Rep.4 - TR.1
Ndmero
identificador do
tratamento; Identificagdo da repetigdo e
Quarta repeti¢do do " do tratamento

tratamento 1.

Figura 1. Placa de identificacdo (parcelas do campo experimental da Embrapa

Agrossilvipastoril).

Calculo do custo de producao

A operacionalizacdao dos dados para o levantamento dos custos de
producao é feita tendo como estrutura formal béasica a seguinte
equacao:
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G :PiXQi

em que:
C, é o custo do insumo (i) associado a uma agéo ou atividade de
producao especifica;

P.¢é o preco do insumo (/) utilizado para a realizacéo dessa agdo ou
atividade;

Q. é a quantidade utilizada do insumo fi).

Os custos do maquinério e da mao de obra sao contemplados na
varidvel “preco” na equacao acima, a partir da mensuracao ou
estimacao do valor do custo de operacao da hora do maquinario e
da hora de trabalho de um operador. Essa precificacao, como sera
visto adiante, é feita de forma automatica e segue uma metodologia
especifica.

Essa estrutura segue o processo estabelecido da literatura para
determinacao dos custos relacionados ao processo produtivo. Todavia,
a metodologia aqui proposta tem como diferencial o grande enfoque na
coleta dos dados buscando retratar ao maximo possivel a realidade do
processo produtivo. Nesse sentido, a forma de coleta e levantamento
dos precos e as quantidades utilizadas dos insumos sao fatores
fundamentais para a operacionalizacdao dos célculos propostos.

Como os maquinérios e implementos sdo elementos importantes e
relevantes no processo produtivo, faz-se necessario estimar seu custo.
Para tanto, recomenda-se que a utilizacdo do maquindario seja apurada
e mensurada na medida em que as atividades sdao executadas, ou seja,
considerando o tempo gasto com maquinario, implementos e mao

de obra em cada atividade. Essa medida é fundamental para estimar

o grau de utilizacao do capital e sua depreciacao. Ainda, é possivel
realizar estudos comparativos entre maquinario e mao de obra prépria
ou terceirizada.
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Precos dos insumos e do frete

Nessa discussao sobre a preocupacdo com a consisténcia dos
dados, um elemento central para os calculos do custo de producao
é o levantamento dos precos associados as acOes e atividades de
producao. A tomada de precos de maneira precisa, no tempo certo e
associada ao elemento de custo especificado é central.

Aqui, faz-se necessaria uma discussao especifica sobre o preco a ser
utilizado para os calculos. Para os produtores privados, o preco a ser
computado é o de mercado, representado pelo preco de compra dos
produtos utilizados. No entanto, considerando projetos de pesquisa, a
utilizacao dos precos de compra dos produtos pode sobre-estimar os
resultados uma vez que esses precos nao necessariamente refletem
as condicoes de mercado. Assim, para esses casos, os calculos sédo
processados considerando tanto os precos de compra como 0S precos
praticados no mercado, o que viabiliza uma andlise comparativa e de
eficiéncia dos sistemas.

Outro aspecto fundamental com relacdo ao levantamento dos precos é
a questdo temporal. A tomada dos precos deve levar em consideracao
o momento da aquisicao do servico, insumo ou equipamento.

Isso porque, em virtude das oscilacdes do sistema de precos, a
especificagdo incorreta das datas de compra e, consequentemente,
dos precos pode implicar grandes distorc6es nos resultados finais,
uma vez que esses sdao computados no final de um periodo especifico.
Ainda, considerando a possibilidade de consultas pontuais e
especificas com relacdo a estrutura de custos, é fundamental, para
que expresse, de maneira real, os resultados do processo produtivo, a
consideracao temporal dos precos.

Por fim, outro elemento importante com relacdo ao levantamento dos
precos é a consideracao do custo de transporte. O preco utilizado
deve considerar o custo do transporte do produto até o local de

sua utilizacado. A nao consideracao desses custos pode provocar

uma distorcao nos resultados uma vez que pode levar a resultados
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finais sobre-estimados. Ou seja, é fundamental ter em conta que
a localizacao da fazenda é um fator importante, que deve estar em
sintonia com os demais itens do custo de producao.

Metodologia de
levantamento dos custos

A metodologia aqui proposta para o calculo dos custos de producao
estd fundamentada no principio do custeio baseado em atividades,
também conhecido como custeio ABC (activity based cost), para
subsidiar as demandas da pesquisa e do publico em geral.

Essa forma de custeio visa atribuir os custos as atividades que sao
executadas dentro do sistema de producado e ndo diretamente ao
produto, como é feito no sistema tradicional.

Essa forma de custeio melhora a percepcao do produtor com relacao
ao conjunto de custos, ou seja, em vez de ver os custos divididos por
tipo de recurso (insumos, mao de obra, etc.), o produtor vé os custos
por atividades executadas na producao (correcao de solo, tratamento
de sementes, plantio, etc.).

Além da forma de divisdo dos custos, uma das principais diferencas
entre o sistema de custeio tradicional (também conhecido como
sistema de custeio por absorcao) e o sistema de custeio por atividades
é o rastreamento dos custos. Enquanto, no sistema de custeio

por absorcao, o custo é direcionado diretamente ao produto ou
indiretamente através de rateio, no custeio por atividades, os custos
sdo atribuidos as atividades efetivamente realizadas para se produzir
e, ap6s essa destinacao, as atividades sao direcionadas aos produtos
finais. Dessa forma, podem-se rastrear os custos por todo o sistema
de producao.

Alguns autores, como Cogan (1998) e Jayson (1984, citado por
ATKINSON et al., 2000), citam as seguintes vantagens para a adocao
do custeio por atividades:
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* Flexibilidade na geracao de relatérios, que podem ter seu foco
voltado para atividades, recursos, fornecedores, clientes e
produtos, entre outros.

e Mais precisao na apuracao dos custos do processo produtivo,
principalmente quando existem custos indiretos elevados,
grande variedade de produtos e grande quantidade de clientes.

No sistema de custeio proposto, sao indicados, em um controle
eletrénico e/ou manual, os dados de custo referentes as atividades
realizadas em cada etapa do processo de producdao como a

preparacao de area, o plantio, a manutengao da area, a manutencao

de equipamentos, a aplicacao de produtos, a colheita e a respectiva
utilizacao de produtos. Os recursos utilizados sao atribuidos as atividades
por meio de direcionadores de custos, conforme o exemplo a seguir:

* Na aplicacao de determinado herbicida, sao direcionados a
atividade a quantidade de litros de herbicida, as horas de mao
de obra, as horas/méaquina (desgaste ou depreciagcao), os litros
de combustivel e outros custos usados para realizar a atividade,
tendo como resultado o custo para realizacao da atividade de
“aplicacao de herbicida”. O custo final do produto (por exemplo,
“soja”) é determinado pela soma dos custos das atividades
usadas para produzi-lo.

Importante considerar que essa coleta de dados pode subsidiar, além

do sistema de custeio por atividade (mais utilizado pela pesquisa por
sua visao estratégica), o sistema de custeio por absorcdo (mais utilizado
pelo mercado e publico em geral), tendo em vista que ha a possibilidade
de redirecionar os recursos conforme o custeio tradicional.

Apresentacao dos instrumentos
de coleta de dados

Como ja ressaltado anteriormente, a coleta de dados é realizada por
meio de planilhas eletrénicas e por meio de um bloco de anotacdes.
A seguir, sdao apresentados esses dois meios de coleta.
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Bloco de anotacoes

O bloco de anotacdes foi desenvolvido para facilitar a coleta das
informacdes de custo de produgcdo para as tarefas realizadas no
campo. A intencao é ter um meio de coleta simples, que nao seja
dependente de um computador ou eletricidade e que nao atrapalhe os
operarios de campo; pelo contrario, que facilite o acompanhamento
dos dados.

No bloco de anotacdes, sao incluidas as seguintes informacdes: data
de realizacao da operacdo, nome do projeto, identificacao da area,
atividade realizada, cultura, nimero de trabalhadores envolvidos

na operacao, maquina ou equipamento utilizado, implementos
empregados, insumo aplicado, quantidade do insumo, tempo de
duracao da atividade e nome do operador que executou a operacao
(Figura 2).

Planilha eletronica

A planilha eletrénica foi elaborada usando do software MS Excel.
Sua escolha foi motivada pelo fato de esse ser um software bem
difundido e de facil manipulacdo. Apesar disso, ele pode se tornar
um instrumento bem poderoso com a incorporacdo de macros que
possibilitam novas formas de utilizacdo. Sendo assim, a construcao
da planilha eletrénica tem como premissa a coesdo, a automatizacao
e a simplicidade de preenchimento. Cada planilha esta dividida em
seis abas, a saber: Cadastro, Atividades, Insumos, Maquinario, Mao
de Obra e Servigcos (as cinco ultimas, sendo abas de lancamento).

Os dados sao organizados em colunas, utilizando a l6gica de
construcao do banco de dados da Embrapa Agrossilvipastoril. Para o
preenchimento, é adotada a funcionalidade de “Lista suspensa” do
MS Excel, que acelera o processo, pois nao é necessario escrever
todos os itens; basta clicar no nome que seu preenchimento é
concluido. Ademais, esse recurso reduz o nimero de digitacoes
erradas da mesma palavra com ou sem acentos e letras mailsculas ou
minusculas. Foi também desenvolvido um mecanismo que simplificou
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Enpo

Coleta de dados de campo

Data: — Projeto:

Identificagdo da area:

Atividade:

Cultura:

N.? trabalhadores

Magquinario/equipamento:

Implemento:

Insumao: Otd:

Tempo de duracéo:

Operador;

Figura 2. Bloco de anotagodes.

e automatizou o processo de cadastro da lista suspensa. Basta clicar
na aba “Cadastro” e digitar o nome do item na coluna de cadastro; a
lista suspensa é atualizada automaticamente.

A planilha eletrénica também segue o principio da simplicidade,

pois ela é elaborada com uma interface simples e clara, sem muitos
detalhes, funcionalidades, macros e botdes que poderiam dificultar sua
utilizacdo por usuarios nao familiarizados com planilhas eletronicas.
Buscando ilustrar os pontos acima discutidos, seguem abaixo as
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figuras das abas de lancamento, onde sao inseridos os dados do
custo de producao. Todos os campos que exigem digitacdo de nomes
possuem lista suspensa; os demais campos que exigem numeros e
datas sdo liberados para a livre digitagao (Figuras 3 a 7).

Outro ponto que vale destacar é que todas essas tabelas foram
feitas com o recurso “Tabela” do MS Excel, que permite uma melhor
manipulacao de dados. A primeira vantagem €é o aspecto visual, ou
seja, a formatacao das linhas da tabela é feita de maneira automatica
pelo software. A segunda vantagem é a facilidade na manipulacao
de férmulas e listas suspensas. Quando sdo necessarias mais linhas
na tabela, basta puxar com o mouse o ponto azul que fica no canto
inferior direito da tabela para que todas as férmulas, formatacdes

e listas suspensas sejam automaticamente copiadas para as novas
linhas, o que evita erros com a utilizacao de férmulas.

Nessas janelas, os dados devem ser digitados um embaixo do outro.
Cada atividade deve estar representada em uma linha; porém, se

a mesma possuir mais de um insumo, mao de obra, maquinario ou
servico, esses devem ser adicionados em suas respectivas tabelas, em
linhas separadas. Nesses casos, deve-se manter o mesmo codigo da
atividade utilizado para que a planilha possa alocar o referido fator de
producao na atividade correta.

Na aba “Cadastro” (Figura 8), constam os nomes a serem incorporados
nas listas suspensas. Essa aba foi feita para possibilitar mais agilidade
no preenchimento e mais coesao dos dados. As informacdes na

lista de opcdes sao registradas ao digitar o nome do elemento em

sua respectiva coluna, logo abaixo do Ultimo campo digitado (a lista
suspensa serd automaticamente atualizada com o novo valor).

Ainda, nessa mesma aba, consta a tabela azul para o cadastro

das parcelas ou talhdes, que é de extrema importancia, pois essas
informacdes sdo necesséarias para o calculo da quantidade utilizada dos
fatores de producao.
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Ainda nessa aba, ha duas tabelas importantes. A primeira é a de
cadastro de maquinérios, implementos e ferramentas (Figura 9).

A segunda é a de cadastro de mao de obra (Figura 10). Na primeira
tabela, é necessario informar apenas o nome, o tipo, o valor

e a poténcia, pois todos os demais campos sao preenchidos
automaticamente via férmulas. Essas férmulas buscam, em uma
tabela desenvolvida pela Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), os valores de vida util e valor residual, que sdo necessarios
para a precificacao da hora/méaquina. A precificacado do custo dos
magquinarios é feita segundo metodologia da Conab (CONAB, 2010).

Na segunda tabela (Figura 10), onde consta o cadastro de méao de obra,
o Unico campo que nao deve ser preenchido é “Salario + Encargos”,
pois hd uma férmula que executa a precificacdao da mao de obra. Essa
precificacdo também é feita seguindo a metodologia da Conab (2010).

Exemplos de preenchimento

A seguir, serdo apresentados exemplos de preenchimento do bloco de
anotacoOes e da planilha eletronica.

A atividade demonstrada sera a aplicacao de um herbicida em duas
parcelas do experimento iLPF Corte, que esta situado no campo
experimental da Embrapa Agrossilvipastoril. Essa atividade demandou
um trabalhador (tratorista), um trator (de 55cv) e um implemento
agricola (pulverizador de 2.000 litros). Os insumos utilizados foram

o diesel e o herbicida. O consumo do trator foi de 7 litros por hora,

e o preco do litro do diesel foi R$ 2,1446. A quantidade de herbicida
aplicada foi de 4 litros por hectare, e o preco por litro foi de R$ 10,00.
O rendimento da maquina foi de 6 minutos e 45 segundos por hectare.
De posse dos coeficientes técnicos, pode-se iniciar o preenchimento
do bloco de anotacdes, que é mostrado a seguir (Figura 11).

O rendimento operacional é muito importante para a avaliacao
econdmica. Logo, vale ressaltar que, na mensuracao do tempo por
hectare, deve-se levar em consideracdo o tempo gasto para abastecer
o pulverizador e o tempo de manobras e de outras operacdes.
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Identificagdo da area: Parcelas1e2

Atividade: Aplicagdo de herbicida

Cultura: _5°i

1- Tratorist
N.° trabalhadores oot

Maquinario/equipamento: _Tratorssc

Implemento: Pulverizador de arrasto 2.000L

Insumo: Herbicida Qtd: 4 litros por hectare

Tempo de duragéo: 6':45" por hectare

Operador, Walayr

Figura 11. Exemplo de preenchimento do bloco de anotagdes.

O célculo deve ser realizado incluindo o tempo total gasto na operacéao
(e ndo somente a partir do momento em que o trator ja esta dentro

do talhao de aplicacao). Assim sendo, recomenda-se marcar o tempo
total da operacao, incluindo as paradas para o abastecimento do
pulverizador e as manobras, e dividi-lo pela area de aplicagao.
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Nas figuras abaixo, estao ilustrados os procedimentos para
preenchimento da planilha eletrénica, cuja dindmica é muito parecida
com a do bloco de anotacdes. A principal diferenca é que, na planilha,
os fatores de producédo sdo lancados um a um, em tabelas e linhas
separadas. Como o preenchimento da planilha eletronica é feito fora do
campo, apoés a realizacao da atividade, o nivel de detalhamento exigido
€ um pouco maior. A planilha eletrénica possui uma coluna de precos
que nao existe no bloco de anotacdes. A esse respeito, cabe uma
observacao: o preco deve estar em unidade equivalente a quantidade
utilizada, ou seja, se a mao de obra é contabilizada em horas, o preco
deve ser em reais por hora.

Outro ponto que cabe ressaltar é que, na planilha eletrénica, sao
armazenados apenas os coeficientes técnicos, ou seja, os rendimentos
por hectare. Isso foi planejado para que seja respeitado o principio

da simplicidade e para evitar erros de célculos. Todos os célculos sao
feitos pelo sistema informatizado, apds a insercado dessas informacoes
no banco de dados eletrénico. O sistema busca o nUmero de

hectares, plantas ou animais de cada area ou parcela e multiplica pelo
coeficiente técnico que foi estimado em campo (Figuras 12 a 15).

Apds o lancamento dos dados, é necessario clicar no botdao “Atualizar
tabela” que fica na aba “Banco de dados”. Esse botdo possui uma
macro que organiza todas as atividades juntamente com seus custos,
subdivididos em cada fator de producao. Esses dados ficam salvos

em colunas na aba “Banco de dados”. Apds a conclusao desse
procedimento, a macro também realiza a atualizacao da tabela
dindmica (que fica localizada na aba “Tabela”), que possibilita a
consulta a indmeras informacdes de uma forma muito simples e
intuitiva. Logo, com um simples clique, é possivel ter pronta toda a
tabela de custo de producao por atividades ou uma tabela de custo de
producéao por fatores produtivos, fazer uma consulta as atividades por
data ou ainda obter o custo total, o custo por hectare e os coeficientes
técnicos utilizados. Em resumo, a elaboracado dos dados nessa planilha
possibilita construir uma ferramenta muito poderosa de andlise e
consulta de dados, a partir do recurso de tabela dindmica do MS Excel,
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sem que o usuario precise ter nocdoes de programacao, de banco de
dados, de contabilidade ou de economia.

Consideracoes finais

A avaliacdo econdmico-financeira dos sistemas produtivos

é elemento decisivo para a tomada de decisao por parte dos
produtores. O conhecimento dos processos envolvidos na producao
é fator determinante para o sucesso da atividade. Assim sendo, a
identificacdo, o acompanhamento e a avaliagcao das informacdes
econdmicas sao essenciais para que as decisdes tomadas nao
coloquem em risco a continuidade da atividade produtiva.

Considerando essas questdes, o levantamento dos custos envolvidos
no processo produtivo coloca-se como atividade primaria para a
realizacdo da avaliacdo econdmico-financeira. Para que os custos
sejam corretamente calculados, é importante que a coleta das
informacdes econdmicas seja feita de maneira correta e com o maior
rigor possivel.

A presente cartilha apresentou a estratégia que vem sendo aplicada
pelo Grupo de Economia da Embrapa Agrossilvipastoril. E importante
destacar que, mesmo pautada pelas premissas identificadas acima,
essa metodologia de coleta encontra-se em constante processo de
atualizacado a fim de captar, da melhor maneira possivel, o dia a dia do
campo e, assim, demonstrar a todos os envolvidos e interessados os
resultados mais préximos possivel da realidade observada.



Coleta de Dados Econémicos 31

Referéncias

ATKINSON, A. A.; BANKER, R. D.; KAPLAN, R. S.; YOUNG, S. M. Contabilidade
gerencial. Traducdo de André Olimpio Mosselman Du Chenoy Castro, reviséo técnica
de Rubens Fama. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

CONAB. Custos de producao agricola: a metodologia da Conab. Brasilia, DF: Conab,
2010.

COGAN, S. Modelos ABC/ABM: inclui modelos resolvidos e metodologia original de
reconciliacdo de dados ABC/ABM. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1998.



Impressao e acabamento
Embrapa Informacao Tecnoldégica

O papel utilizado nesta publicagao foi produzido conforme
a certificacao do Bureau Veritas Quality International (BVQI) de Manejo Florestal



En@a

Ministério da
Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento

GOVERNO FEDERAL

PATRIA

EDUCADORA

CGPE 11746



