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Introducao

As Boas Praticas Agropecuarias (BPAs) sao vistas em
muitos paises como a recomendacao minima que um
agricultor deve seguir, objetivando reduzir o impacto
no ambiente e garantindo a seguranca do alimento.
Elas podem ser oficiais ou particulares.

No Brasil, as BPAs acabaram vinculadas a seguranca
do alimento, como se o ambiente onde se executa
essa producao pouco ou nada contribuisse para

0 aumento ou, no minimo, a manutencao dessa
seguranca. As Unicas ocasidoes demandantes em
que as Boas Praticas Agropecuarias puderam ser
estruturadas e exigidas segundo um planejamento
ambiental foram para o cumprimento de acoes de
certificacao oficial da Producéao Integrada Brasileira.
Também para o atendimento a alguns protocolos de
certificacdo comercial privada, exigidos a produtores
brasileiros para exportacao de seus produtos.

Assim, inicialmente, o desenvolvimento do trabalho
que resultou neste Comunicado Técnico esteve
vinculado a Producéao Integrada de Macas e de
outras frutas (abacaxi, mamao, meldo, uva de
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mesa e de suco e citros). Porém, o gerenciamento
ambiental na agropecuéria usando as ferramentas
disponibilizadas pelas Boas Praticas pode e

deve ser utilizado em qualquer atividade
agropecudria.

Organizando o ambiente produtivo e sua
relacdo com a certificacao ambiental

Muito se discute sobre a dificuldade de se produzir
alimentos no Brasil de maneira menos impactante.
Entretanto, poucos realmente dedicam-se a

buscar essa reducao de forma a envolver todas

as dimensoes que afetam o ambiente: a social, a
econdmica e a ecoldgica.

A Unica forma de reduzir-se esse distanciamento é

a consideracao dessas trés dimensdes no momento
do planejamento, aceitando-se que a propriedade é
a sua base minima de gerenciamento. Isso porque
essa é a dimensdao minima em que o proprietario tem
possibilidade de controle sobre o que ocorrer dentro
dos seus limites. Logo, esse serd o ambiente a ser
gerido no processo decisoério.
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Apesar de ndo haver uma certificacdo especifica de
BPAs no Brasil, neste momento, alguns sistemas
de certificacao oficial aceitam e utilizam tal
metodologia para estabelecimento de Boas Praticas
Ambientais em seus sistemas de producgéo. E o
caso da Producao Integrada (SAPI), que demanda

a organizagcao do ambiente produtivo de forma

a reduzir os impactos ambientais decorrentes da
producao de alimentos.

Mesmo a ISO 14.000 permite a utilizacdo de um
sistema de planejamento como o proposto neste
trabalho, uma vez que a exigéncia é a criacdo de um
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) na empresa.
Nesse caso, adicionando-se alguns tépicos mais
especificos, como auditorias internas e um sistema
de analise critica ao SGA.

Entretanto, a falta de um sistema de certificacao
nao é motivo para que o interessado em aplicar boas
praticas deixe de fazé-lo em sua propriedade. A
aplicacdo dessa sistematica é de uso livre e também
proporciona ao produtor a chance de adquirir
ferramentas simples que permitam a organizacao de
seu ambiente produtivo.
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Portanto, ter ou aplicar Boas Praticas Agropecuarias
nao é necessariamente uma obrigacao, e, sim,

uma maneira de o interessado melhor gerenciar

seu sistema produtivo, pensando no ambiente, na
lucratividade do agronegécio e no destinatério final:
o consumidor.

Planejamento da gestao ambiental para
aplicacao em BPAs

O objetivo de se executar um planejamento
ambiental de uma atividade é alcancar o estdgio mais
préximo possivel do desenvolvimento sustentéavel.
Ou, ainda, procurar sempre maximizar a producao e
o lucro e reduzir o dano ambiental provocado.

Uma das formas de se atingir essa meta tendo por
base o planejamento é lancar mao de ferramentas
préprias para isso. Dentre as inimeras ferramentas
disponiveis, uma das maneiras mais faceis de criar
o plano ambiental de uma propriedade é através das
chamadas “Matrizes de gestao”.

Existem diversos tipos e modelos, mas, para os
fins aqui propostos, esta “matriz” ou plano de
gestdo devera, no minimo, responder as questoes
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Fig. 1. Exemplo de mapa topogréafico plani-altimétrico.




Introduzindo o Planejamento Ambiental como Instrumento das Boas Prdticas Agropecudrias

béasicas: “onde”, “o que”, “quando” e “como fazer”,
para haver a reducao dos impactos e a melhora da
qualidade ambiental da area. Isso pode ser atingido
em cinco passos, descritos a seguir:

Passo 1 - Mapeamento ou definicdo da area fisica: o
produtor obrigatoriamente devera dispor de um mapa
fisico de sua unidade a ser certificada. O ideal é um
mapa topografico plani-altimétrico (Figura 1), pois,

assim, sera possivel delimitarem-se as areas e as
alturas através das curvas de nivel.

Para fins de eventual certificacdo de boas praticas
agropecudrias, cujo programa solicite a criacao de
um SGA sem prover um modelo préprio, recomenda-
se que, na falta de um mapa, no primeiro ano do
sistema e na adaptacado ao segundo ano, o auditor
possa aceitar um croqui (Figura 2).

Fig. 2. Croqui de uma érea agricola hipotética.

Atualmente, é possivel lancar mao de ferramentas
cada vez mais detalhadas a custos cada vez mais
baixos. Em algumas situacdes geograficas, com a
disponibilizacdo de imagens de satélites gratuitas na
internet, é possivel partir para o uso de Sistemas de
Informacao Geogréfica (SIG), através de imagens de
satélite e softwares muitas vezes gratuitos. Assim,
o produtor aplicard a agricultura de precisdo como
suporte ao planejamento ambiental da propriedade
(Figura 3).

Passo 2 - Definicdo das areas de risco: sobre o
mapa definido na fase anterior, o produtor devera
assinalar onde estardo os locais que apresentam
riscos ambientais e ordena-los por letras ou nimeros
que correspondam a mesma marcacao no plano

de gestao de riscos a ser confeccionado na etapa
seguinte.

Nessa fase, é importante contar com a ajuda de um
técnico, que podera aconselha-lo quanto aos riscos
ocultos da atividade. O objetivo principal disso é que

haja a compreensao de que os riscos sao o resultado
da seguinte expressao:

RISCO (%) = PERIGO X EXPOSICAO

Como se pode notar na expressdo acima, o risco é
um valor provéavel, baseado em probabilidade. Como
é um valor em porcentagem, quanto maior ele for,
mais provavel sera que o dano aconteca.

Avaliar o grau do risco pode, muitas vezes, vir a

ser confuso. Em alguns casos, o que causa dano
nao é aquilo que é reconhecidamente perigoso, que
devera estar bem guardado e pouco exposto, mas,
sim, objetos ou situagcdes que aparentemente sao
seguras e de uso cotidiano. Estas, que normalmente
apresentam pouco perigo, logo, para as quais o
individuo se permite uma exposicao prolongada,
podem provocar maiores riscos.

Por exemplo, muitos sabem que na bateria dos
veiculos existe um acido que causa queimaduras,
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Fig. 3. Uso de agricultura de precisdo em planejamento ambiental de pequena propriedade rural apresentando em sequéncia a introducao

de dados georreferenciados, a introducéo da reserva legal e a avaliacdo das areas em conflito (em vermelho) com as APPs (em azul)
(SCHRAMMEL; GEBLER, 2011).
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e que, portanto, deve-se evitar manusear tal
equipamento de forma desprotegida e descuidada.
Entretanto, o acido do limao (fruta), quando
derramado sobre a pele a seguir exposta ao sol, pode
causar queimaduras bastante intensas e dolorosas.

No primeiro caso, o perigo é grande, mas hé
pouca possibilidade de exposicédo, pois as batérias
ficam guardadas em locais fechados ou estdao em
funcionamento no cofre dos motores dos veiculos.
Jé no segundo caso, o perigo é baixo, mas a
possibilidade de exposicdo aumenta, pois o limao
é facilmente encontrado, sendo caracterizado
como alimento. O que é necesséario agora é tentar
quantificar os valores de perigo e exposicao para
cada situacdo ou local e como isso resultard em uma
porcentagem de risco.

Comparando-se o caso de duas profissdes, um
mecanico e uma dona de casa, é possivel determinar
diferentes riscos em cada situacao. Para a primeira,
ha grande probabilidade de tais profissionais
trabalharem com baterias de veiculos (maior perigo),
mas pouca probabilidade de estarem associados ao
fruto liméo. Isso significa que o risco envolvendo
acido de bateria € alto e o do acido do limao é baixo.

Jé no segundo caso, é pouco provavel que donas

de casa trabalhem com baterias de veiculos,

mas possivel que trabalhem com limées (maior
exposicao). Assim, nessa situacao, o risco de
queimaduras com &cido de limao é muito maior que o
de queimadura com &cido de bateria.

O desafio, entdo, é o de calcular o risco para cada
uma das situacoes que ha na atividade agropecuaria
em andlise, sempre levando em consideracao a
multiplicacdo do nivel de perigo com a chance de
exposicao.

Portanto, os riscos podem vir a ser dos tipos mais
variados e diferirem de local para local. Eles podem
originar-se de fontes biolégicas (risco de doencas
ou aguas contaminadas), quimicas (agroquimicos e
combustiveis), ou fisicas (instrumentos ou situacoes
que causam ferimentos).

Além disso, quando a anélise é direcionada a
questdo ambiental, o foco deve desviar-se dos
riscos ao ser humano e avaliar acbes que causem
danos ao ambiente (socioecondémico e natural),
como ocorréncia de erosao, extincdo de espécies,

esgotamento de recursos naturais, derrames
acidentais, locais contaminados, dentre outros.

Nessa fase, pode-se lancar mao de ferramentas de
apoio, como a criagcao de check-lists ou modelos
matematicos. O importante é tentar levantar-se o
maximo possivel de riscos que o usuario consiga,
vinculando-os a uma area ou atividade determinada.

Logo, o objetivo final dessa etapa é o de
proporcionar ao produtor uma linha de trabalho que
permita aumentar a producao sem aumentar o risco
além do minimo (Figura 4), uma vez que atingir-se o
risco zero é impossivel.

Passo 3 - Plano de gestao de riscos: o produtor
elenca os riscos segundo estes foram sendo
assinalados no mapa, nominando e descrevendo
cada item e, ao lado, apontando as acdes que

serao tomadas para diminuirem-se ou resolverem-
se os problemas de risco ambiental. No texto,

deve constar, ainda, o prazo que o produtor esta
considerando necessaério para solucionar o problema.

Apesar de nao ser obrigatéria uma formatacao
especifica para esse texto, o produtor pode lancar
mao de algumas das ferramentas de diferentes areas,
que acabam agrupando este e outros passos em uma
mesma folha, como é o caso da matriz de mitigacao
de problemas.

Um modelo de uma forma de matriz de mitigacao de
problemas pode ser visto na Figura 5.

Passo 4 - Plano de mitigacdo de problemas: neste
passo, o produtor inclui as solucdes a serem
tomadas para cada um dos riscos elencados no
passo anterior, levando em conta o prazo que ele
préprio estipulou. O diferencial desta etapa é o fato
de serem introduzidas alternativas, caso a primeira
proposta nao se mostre efetiva ou vidvel conforme o
planejado inicialmente.

Um dos pontos de grande importancia em todo

0 processo é o comprometimento temporal

do planejamento (“quando fazer”), que é feito
segundo a decisao do planejador. Isso possibilita
que, ao construir ou gerenciar o plano, se leve em
consideracao os eventuais problemas que podem
ocorrer ao longo do tempo, como eventos climaticos
nao previstos, mudancas de rumo na atividade,
variabilidade econ6mica, dentre outros.
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NIVEL AMININ
DE RISCO

PRODUCAO

Fig. 4. Nivel de risco desejavel para a atividade agropecudria.

Outro fator preponderante nessa fase é o

comprometimento necessario de todos os envolvidos
no processo produtivo, principalmente dos proprietarios
ou tomadores de decisao final. Tal fator garante que o
plano nao seja pouco ou muito ambicioso em relacao as
suas metas, facilitando seu cumprimento.

O resultado final pode ser visto na Figura 6, em que
foi introduzido um erro proposital no quadro inferior da
direita, realcado em vermelho, demonstrando a falta do
comprometimento temporal para a atividade. Apesar
de o proprietario que se propds a executar a atividade

1 - Existéncia de
embalagens vazias de
agrotoxicos

2 - Erosao nos talhdes
produtivos e nas
estradas

1. A - Efetuar recolhimento das
embalagens logo apds a execucao
da triplice lavagem e entrega-las
imediatamente ao ponto regional de
recepcdo, ndo as armazenando na
propriedade

1. B - Efetuar recolhimento das
embalagens logo apds a execucao

da triplice lavagem e armazena-las
em local apropriado até alcancar um
volume suficiente para sua entrega ao
ponto regional de coleta

2. A - Efetuar cobertura vegetal nos
talhGes e reconfiguracao do tracado
das estradas

realmente fazé-lo, na maioria dos casos, isso dificulta
a verificacao do cumprimento da acao por parte de
um eventual auditor. Portanto, o correto é introduzir
um horizonte de tempo no qual a atividade sera
executada e auditada.

Passo b - Relatério ou exposicdo do compromisso
ambiental: o quinto passo é representado pela
criacdo da capa do plano de gestao ambiental e sua
disponibilizacao integral, que passara a acompanhar
o processo de certificacdo ou de planejamento
interno da propriedade.

O volume gerado por sesséo
de tratamento é extremamente
reduzido, ndo permitindo
racionalizacédo de custo que
permita a acéo

1. B.1 - H4 necessidade de um
depdsito de embalagens vazias
na propriedade dentro dos
padrdes legais exigidos

1. B.2 - H& falta de caminhao
que faca o transporte deste
residuo na propriedade

2. A.1 - Falta de sementes para
plantio

2. A.2 - Tracado ndo pode ser
alterado

Fig. 5. Exemplo de matriz de mitigacdo de problemas em planos de gestdo ambiental.



1 - Existéncia de
embalagens vazias de
agrotéxicos
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1. A - Efetuar recolhimento das
embalagens logo apds a execugcao
da triplice lavagem e entrega-las
imediatamente ao ponto regional de
recepcdo, ndo as armazenando na
propriedade

1. B - Efetuar recolhimento das
embalagens logo apds a execugcao
da triplice lavagem e armazena-las
em local apropriado até alcancar
um volume suficiente para sua
entrega ao ponto regional de coleta

2. A - Efetuar cobertura vegetal nos

talhdes e reconfiguracao do tracado

O volume gerado por
sessdo de tratamento é
extremamente reduzido, nao
permitindo racionalizacao de
custo que permita a acao

1. B.1 - H& necessidade de
um depdsito de embalagens
vazias na propriedade dentro
dos padroes legais exigidos

1. B.2 - H4 falta de
caminhdo que faca o
transporte deste residuo na
propriedade

2. A.1 - Falta de sementes
para plantio

Construir o depésito
em seis meses

(ou adequar o depdsito
até o inicio da préxima
safra, ou ainda, o
depdsito ja existe)

Contratar o servico
adequado durante

a safra (ou comprar
veiculo e efetuar a
adaptacao até outubro)

Produzir as préprias
sementes para

das estradas

2 - Erosao nos
talhGes produtivos e
nas estradas

aplicagcao no ano
seguinte.

2. A.2 - Tracado nao pode
ser alterado

Aplicacao de
métodos alternativos
de contencao de
erosao nas estradas,
como bigodes para
retirar a 4gua da
estrada e fossas de
contencdo em espacos
mais préximos.
Aumentar nimero de
bueiros.

Fig. 6. Exemplo de matriz de mitigacdo de problemas completa, destacando em vermelho uma acédo de mitigacdo onde houve erro por néo

se prever o tempo de execucéo.

Ao assinar, o proprietdrio compromete-se a cumprir
o que foi proposto ou as alternativas elencadas e,
em casos de auditoria, é importante reservar-se um
espaco para a assinatura do auditor que fizer a visita
naquele ano.

Ainda em casos de auditoria, cada pagina do
plano devera ser rubricada pelo primeiro auditor
e, posteriormente, pelo auditor do ano seguinte,
comprovando-se o cumprimento da atividade para
o primeiro ano (criacdo do plano) e permitindo-se
a comprovacao da sua autenticidade para os anos
posteriores. Assim, a existéncia das assinaturas
anuais garante que o plano estd sendo cobrado

e executado conforme aquilo que foi acordado
inicialmente pelo proprietario, pelo sistema e pelos
auditores.

Formatacéao final do projeto

Cumprindo-se a sequéncia desses passos, o0 plano
de gestao torna-se uma ferramenta de planejamento
e execucao tao eficiente quanto os limites
socioecondmicos e ambientais da proposta.

Seu tamanho dependerd, portanto, do detalhamento
envolvido e do volume de problemas existentes

em cada area do mapa ou do croqui. O plano de
gestao ambiental devera contar com, no minimo,
trés paginas: uma capa, um mapa ou croqui e a
matriz de mitigacao de problemas (Figura 7). Porém,
o numero final de paginas acabara dependendo da
disposicado do proprietario ou do tomador de decisdes
de resolver, de forma efetiva, os problemas que
envolvam questdes ambientais na sua atividade
agropecudria.
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Conclusoes

A introducao do planejamento ambiental em
programas de boas praticas organiza o ambiente
produtivo, atingindo as dimensdes socioeconémicas
e naturais (ecoldgicas).

Um dos objetivos a serem alcancados é o de
priorizar a correta utilizacdo dos recursos hidricos e
a manutencao ou o aumento da seguranca dos seres
humanos envolvidos ou beneficiados no processo
produtivo.

Uma vez que a proposta da aplicacao de um sistema
de boas praticas implica no estabelecimento e

na manutencado de um sistema de producao mais
sustentavel, a velocidade e a magnitude da resolucao
dos problemas sempre estarao ligadas ao local, ao
sistema produtivo e ao empenho das pessoas que o
manejam.
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