ISSN 1517-3135
Maio, 2011

Gestao Ambiental da Embrapa
Amazonia Ocidental

Socioambiental

Seringueira E







ISSN 1517-3135
Maio, 2011

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Embrapa Amazénia Ocidental
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Documentos 84

Gestao Ambiental da Embrapa
Amazonia Ocidental

Hilma Alessandra Rodrigues do Couto
Roséngela dos Reis Guimarédes

Ana Maria Santa Rosa Pamplona
Isaac Cohen Antonio

Gilvan Coimbra Martins

Embrapa Amazénia Ocidental
Manaus, AM
2011



Exemplares desta publicacdo podem ser adquiridos na:

Embrapa Amazonia Ocidental

Rodovia AM 010, Km 29, Estrada Manaus/Itacoatiara
Caixa Postal 319

Fone: (92) 3303-7800

Fax: (92) 3303-7820

www.cpaa.embrapa.br

Comité de Publicacdes da Unidade
Presidente: Celso Paulo de Azevedo
Secretaria: Gleise Maria Teles de Oliveira
Membros: Edsandra Campos Chagas
Jeferson Luis Vasconcelos de Macédo
José Clério Resende Pereira
Kétia Emidio da Silva
Lucinda Carneiro Garcia
Maria Augusta Abtibol Brito
Maria Perpétua Beleza Pereira
Paulo César Teixeira
Rogério Perin
Ronaldo Ribeiro de Morais
Sara de Almeida Rios

Revisor de texto: Maria Perpétua Beleza Pereira
Normalizacéo bibliografica: Maria Augusta Abtibol Brito
Diagramacao: Gleise Maria Teles de Oliveira
Capa: Gleise Maria Teles de Oliveira
Foto da Capa: Hilma Alessandra Rodrigues do Couto
12 edicéo
12 impresséo (2011): 300
Todos os direitos reservados.

A reproducédo ndo autorizada desta publicacdo, no todo ou em parte,
constitui violacdo dos direitos autorais (Lei n® 9.610).

CIP-Brasil. Catalogacédo-na-publicacéo.
Embrapa Amazoénia Ocidental.

Gestdo ambiental da Embrapa Amazoénia Ocidental / Hilma Alessandra Rodrigues
do Couto ... [et al.]. - Manaus: Embrapa Amazoénia Ocidental, 2011.
22 p. - (Embrapa Amazonia Ocidental. Documentos; 84).

ISSN 1517-3135
1. Educacdo ambiental. 1.Couto, Hilma Alessandra Rodrigues do. II.
Guimaraes, Roséangela dos Reis. Ill. Pamplona, Ana Maria Santa Rosa. IV.

Antonio, Isaac Cohen. V. Martins, Gilvan Coimbra. VI. Titulo. VII. Série.

CDD 372.357

© Embrapa 2011



Autores

Hilma Alessandra Rodrigues do Couto

Quimica, M.Sc. em Quimica, analista da Embrapa
Amazdnia Ocidental, Manaus, AM,
hilma.couto@cpaa.embrapa.br

Rosangela dos Reis Guimaraes

Engenheira agrénoma, M.Sc. em Fitotecnia,
pesquisadora da Embrapa Amazdnia Ocidental,
Manaus, AM, rosangela.reis@cpaa.embrapa.br

Ana Maria Santa Rosa Pamplona

Engenheira agrénoma, M.Sc. em Entomologia,
pesquisadora da Embrapa Amazdnia Ocidental,
Manaus, AM, ana.pamplona@cpaa.embrapa.br

Isaac Cohen Antonio

Engenheiro agrobnomo, M.Sc. em Fitotecnia,
pesquisador da Embrapa Amazonia Ocidental,
Manaus, AM, isaac.cohen@cpaa.embrapa.br

Gilvan Coimbra Martins

Engenheiro agrébnomo, M.Sc. em Fitotecnia,
pesquisador da Embrapa Amazonia Ocidental,
Manaus, AM, gilvan.martins@cpaa.embrapa.br






Apresentacao

Baseada na andlise dos cenarios externos e interno, nas politicas
publicas, e em busca do cumprimento de sua missao, a Embrapa
Amazénia Ocidental, ao longo de seus 35 anos, tem buscado
continuamente o aperfeicoamento de sua gestao, implantado novas
linhas de atuacao e fortalecido as existentes.

A exemplo, citamos a implantacdo da Gestdo Ambiental em 2004, com
o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade ambiental na
geracao de tecnologias, produtos e servigcos técnicos especializados
para a regiao amazobnica, na area da agropecudria.

O Programa de Gestdo Ambiental da Embrapa Amazoénia Ocidental é
fundamentado no programa corporativo da Embrapa, mas suas diretrizes
foram adaptadas de acordo com as peculiaridades locais.

Este documento apresenta as linhas de atuacao do programa de Gestao
Ambiental da Embrapa Amazénia Ocidental, sua estrutura fisica e
funcional, as quais orientam o planejamento, a implantacéo e o
acompanhamento das acoes.

Luiz Marcelo Brum Rossi
Chefe-Geral
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Introducéao

O planeta tem vivenciado importantes transformagdes nos campos
cientifico, tecnolégico, ambiental, socioeconémico, politico e cultural.
Esse processo de intensa transformacédo, no Brasil, suscitou, além de
sua nova posicao geopolitica, o envelhecimento da populacéao, a
emergéncia de novos padrdes de gestédo publica e das relacdes do
Estado com a sociedade, a reconfiguracado espacial e produtiva do
desenvolvimento econémico, o aumento da abertura comercial e maior
relevancia quanto as questées ambientais (RIPA, 2008).

O desenvolvimento agricola, pecuério, florestal e agroindustrial pode e
deve ocorrer de maneira sustentavel, sem danos significativos a
biodiversidade, valorizando e protegendo os recursos genéticos. A
atencdo a biodiversidade é um dever de todos: pesquisadores e
tomadores de decisdes politicas, cidadaos e lideres comunitarios
(CAMPANHOLA, 2004).

Na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), esses novos
conceitos e tendéncias foram explicitados, inicialmente, com a
publicacdo do documento “O Meio Ambiente e o Compromisso
Institucional da Embrapa” (KIMATURA, 2002), no qual a Empresa



10

Gestdo Ambiental da Embrapa Amazénia Ocidental

posicionou sua atuagao institucional na vanguarda, em termos de
adocao de responsabilidade ética para o desenvolvimento sustentavel.
Dessa forma, sem negar a importancia das tecnologias e dos
conhecimentos que estdo permitindo o continuo avanco da producao
agricola brasileira, os instrumentos referidos no documento buscam
sintonizar a atuacao institucional ao cendrio contemporaneo, em que as
demandas ambientais estao cada vez mais presentes em todos os
segmentos produtivos (TOME JUNIOR et al., 2009).

A Embrapa Amazénia Ocidental, uma das 45 unidades de pesquisa da
Embrapa, observando as diretrizes mundiais de desenvolvimento de
tecnologias, produtos e servicos ambientalmente mais limpos, sinalizou
novos rumos de gestdo e nomeou, em 2004, a primeira comissao de
gestdao ambiental. A referida comissao, que se renova anualmente, vem
desenvolvendo suas atividades e incorporando, gradativamente, o
Programa de Gestao Ambiental (PGA).

Situada na regido amazénica, a Embrapa Amazénia Ocidental reafirma,
em seu Plano Diretor (IV PDU), o comprometimento com a sociedade e
com o meio ambiente, institucionalizando a responsabilidade
socioambiental entre seus valores, e estabelece sua missao: “Viabilizar
solucdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao para a
sustentabilidade da agricultura na Amazénia, com énfase no Estado do
Amazonas, em beneficio da sociedade”, e sua Visdo: “Ser um centro de
exceléncia na geracdo de conhecimento, tecnologia e inovacéo para a
sustentabilidade da agricultura na Amazénia” (EMBRAPA AMAZONIA
OCIDENTAL, 2008). Com isso, a empresa se empenha para assegurar a
confiabilidade de seus clientes e parceiros, assim como tornar-se um
modelo de centro de pesquisa que realiza suas atividades com
responsabilidade e ética ambiental.

Este trabalho tem como objetivo apresentar o modelo e as etapas de
implantacdo do Programa de Gestdao Ambiental da Embrapa Amazdnia
Ocidental.
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Breve histérico e linhas de atuacao

Antecipando-se a possiveis problemas referentes as questoes
ambientais, legais e sociais, em 2004, a Embrapa Amazénia Ocidental
iniciou seus trabalhos na tematica ambiental com a designacao da
primeira Comissdo de Anadlise e Melhoria de Processos em Gestéao
Ambiental (AMP-GA), cujo objetivo foi levantar os problemas e propor
solucdes, principalmente nas atividades voltadas para o gerenciamento
de residuos, incluindo residuos gerais, de laboratérios e de campos
experimentais. Vdarias diretrizes foram propostas, mas o tema ambiental
ainda nao estava internalizado. Paralelamente a comissao de AMP-GA
havia o Grupo de Educacdao Ambiental (GEA), que atendia demandas
externas de escolas e comunidades que necessitavam de orientacdes
relativas aos temas ambientais.

Devido a baixa adesdo as atividades propostas, a comissao sentiu a
necessidade de realizar agcdes de sensibilizacdo para o publico interno e
solicitou ao GEA que desenvolvesse atividades para esse publico, com o
intuito de aumentar a adesao ao programa. A partir de 2006, o GEA
passou a integrar o PGA da Unidade e elaborou o Programa de Educacéao
Ambiental da Embrapa Amazoénia Ocidental.

Por causa da descontinuidade das acoes em decorréncia do curto
espaco de tempo da vigéncia das comissdes, com base na
recomendacdo do 1° Férum Governamental de Gestdao Ambiental na
Administragcao Publica, foi proposta, no relatério da Comissao de 2006,
a criacdo do Comité Interno de Gestdo Ambiental (Ciga) ou Comité Local
de Gestao Ambiental (CLGA), de carater permanente. A recomendacao
da comissao foi que o comité fosse composto por representantes de
todos os setores e que a gestdo tivesse duracdo de dois anos, sendo
que o coordenador seria escolhido pelo Chefe-Geral da Embrapa
Amazénia Ocidental, e os demais membros poderiam ser eleitos pelos
setores. Assim foi criado o Comité Interno de Gestdo Ambiental (Ciga),
em 2007, e sua principal atribuicao é apoiar a chefia nas questoes
ambientais. Vinculado a Chefia-Adjunta de Administracao, o comité é
composto por representantes de todos os setores: Setor de Servicos
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Auxiliares (SSA), Setor de Movimentacdo de Veiculos (SMV), Setor de
Campos Experimentais (SCE), Area de Comunicacdo Empresarial (ACE),
Area de Negécio Tecnolégico (ANT), Setor de Informacéo (SIN), Setor
de Gestdo de Pessoas (SGP), Area de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) e Laboratérios (LABs). A Figura 1 apresenta a estrutura do
comité, associando os setores que o compoem com as chefias as quais
estdo ligados.

(1) Chefia-Adjunta de Administracao
(2) Chefia-Adjunta de Comunicacao e Negécios
(3) Chefia-Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento

Figura 1. Estrutura do Comité Interno de Gestdao Ambiental da Embrapa
Amazoénia Ocidental.
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A partir de 2008, com a implantacao do Projeto Corporativo de Gestao
Ambiental denominado “Implantacao das Diretrizes Institucionais de
Gestdo Ambiental nas Unidades da Embrapa” (ENCARNACAO, 2008),
além das linhas ja existentes (gerenciamento de residuos de
laboratérios, gerenciamento de residuos de campos experimentais,
gerenciamento de residuos gerais e educacao ambiental), o PGA
alinhou-se as acdOes corporativas da Embrapa e ampliou suas atividades,
ao inserir as acoes desse projeto, e incorporou o tema otimizacado do
uso de recursos ao plano de Educacdao Ambiental, aumentando a equipe
para realizar o Plano de Manejo das Fazendas Experimentais.

Atualmente, as atividades dos Planos de Acao do Projeto “Implantacao
das Diretrizes Institucionais de Gestdao Ambiental nas Unidades da
Embrapa” e da Comissdao de AMP-GA foram alinhadas e sdo canalizadas
para o Ciga, para serem efetivadas.

Os membros do Ciga sdo nomeados pelo Chefe-Geral da Unidade por
meio de Ordem de Servico, sendo designados, entre os membros, o(a)
coordenador(a) e o(a) secretéario(a), sendo este o substituto do(a)
primeiro(a) em sua auséncia. O mandato tem duracdo de 24 meses e
seu objetivo é propor, coordenar e monitorar as acoes de gestao
ambiental; orientar e fiscalizar as acdes que estejam ocasionando, ou
possam vir a ocasionar, danos ambientais; propor melhorias;
estabelecer procedimentos ou quaisquer outras iniciativas para prevenir
ou corrigir essas acoes, visando ao desenvolvimento institucional em
consonancia com o meio ambiente.

O Ciga utiliza-se das ferramentas de Andlise e Melhoria de Processos
(AMP) para identificar problemas e propor solugcées. Em seguida,
estabelece normas e procedimentos internos para viabilizar as solucdes
propostas. A Figura 2 apresenta o fluxograma de funcionamento do
PGA na Embrapa Amazénia Ocidental.
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Figura 2. Fluxograma de funcionamento da Gestdo Ambiental na Embrapa

Amazoénia Ocidental.

Descr

icdo das acdes

Gerenciamento de residuos de laboratérios

A Embrapa Amazonia Ocidental possui doze laboratérios onde sao
produzidos diversos tipos de residuos. Caracterizar esses residuos e
propor normas de tratamento e disposicao adequada para eles consiste
em implantar um sistema de gerenciamento de residuos de laboratério.
Trata-se de uma atividade que, na Embrapa Amazonia Ocidental, tem
por finalidade executar as acdes de gerenciamento de residuos e
constitui-se das seguintes etapas: levantamento dos ativos e passivos;
sensibilizacdo dos supervisores e técnicos de laboratérios para adesao
ao processo; realizacao de Diagndstico Rapido Participativo (DRP) nos
laboratérios, com apoio do GEA; levantamento de necessidades e
aquisicao de infraestrutura para o gerenciamento de residuos de
laboratérios; levantamento da necessidade de capacitacdo do pessoal
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envolvido no processo e treinamento destes (funcionérios e prestadores
de servicos), elaboracdo e execucdo do programa de gerenciamento de
residuos dos laboratérios (COUTO et al., 2009).

Gerenciamento de residuos de campos experimentais
Os residuos provenientes das atividades agropecudrias, como racao,
restos de colheita, poda de arvores, esterco animal, entre outros, vém
sendo reutilizados ou reciclados, conforme sua especificidade, dentro
das proprias areas produtivas, como fonte de nutrientes para as
culturas. No entanto, embalagens de adubos e defensivos agricolas,
produtos geralmente téxicos, constituem uma crescente preocupacao.
Para sanar esse problema, foi homologada a Lei Federal n°. 9.974/00
que dispde sobre a pesquisa, a experimentacao, a producao, a
embalagem e rotulagem, o transporte, o armazenamento, a utilizacao, a
importacao, a exportacado, o destino final dos residuos e embalagens, o
registro, a classificacao, o controle, a inspecao e a fiscalizacao de
agrotoéxicos, seus componentes e afins, e dd outras providéncias.

A Embrapa Amazénia Ocidental dispoe de cinco campos experimentais,
localizados em quatro municipios do Estado do Amazonas: Campo
Experimental do Km 29 e Campo Experimental do Distrito Agropecuério
da Suframa (DAS), em Manaus, Campo Experimental do Caldeirao, em
Iranduba; Campo Experimental de Maués; e Campo Experimental do Rio
Urubu, em Rio Preto da Eva. Nesses campos experimentais sao feitas
pesquisas com diversas culturas, e realizar mapeamento, classificacao,
tratamento e remocao de residuos provenientes desses campos é uma
das etapas da Gestdao Ambiental de dificil execucdo devido a localizacao
geografica e as dificuldades de transporte dos materiais.

O sistema de gerenciamento de residuos de campos experimentais
consiste em estabelecer procedimentos para remocao e destino final
dos residuos provenientes dos cinco campos experimentais, atendendo
as legislacoes especificas, como a Lei n°. 9.974/00 e a Resolucéo n°
420/04 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, que dispdem
sobre a documentacao e exigéncias requeridas para a realizacao do
transporte de produtos perigosos, entre outras.
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Gerenciamento de residuos gerais

Sob a responsabilidade dos representantes do Setor de Servicos
Auxiliares, no Ciga, o gerenciamento de residuos gerais tem a finalidade
de coletar, armazenar e destinar corretamente os residuos provenientes
dos diversos setores da Unidade, como: borracharia, carpintaria,
restaurante, salas e escritérios, entre outros. Essa atividade consiste
basicamente em realizar a coleta seletiva e dar destinacdo conforme os
requisitos das legislacdes pertinentes. O programa ja conseguiu atender
as seguintes leis: Decreto n°® 5.940 de 25 de outubro de 2006, que
institui a separacao dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e
entidades da administracao publica federal direta e indireta, na fonte
geradora, e a sua destinacdo as associacoes e cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis, e da outras providéncias; Resolucao
Conama n® 275/2001, que estabelece cédigo de cores para diferentes
tipos de residuos na coleta seletiva; Resolugdo Conama n°® 362/2005,
que estabelece novas diretrizes para o recolhimento e a destinacao de
6leo lubrificante usado ou contaminado, entre outras.

Educacdo Ambiental

O Programa de Educacao Ambiental foi implantado com a finalidade de
fixar condicdes, padrdes e procedimentos para planejar e implantar
praticas permanentes de conscientizacdo ambiental que possibilitem a
incorporacao a cultura organizacional de principios de responsabilidade,
conservacdo e precaucdo socioambiental (GUIMARAES at al., 2009),
buscando, dessa forma, contribuir com as atividades de gerenciamento
de residuos de laboratérios e campos experimentais. O Programa de
Educacdao Ambiental, coordenado pelo GEA, é um dos pilares da Gestdo
Ambiental da Embrapa Amazénia Ocidental.

O GEA ¢é responsavel pelas campanhas educativas realizadas para
minimizar o desperdicio de recursos como agua e energia e pela
destinacao correta dos residuos. Entre as acoes realizadas, destacam-se
as campanhas para reducao do uso de copos plasticos descartaveis,
coleta seletiva de residuos reciclaveis, reciclagem e reutilizacao de
materiais como: papel, papelao, entre outros.
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Plano de manejo de areas

Atender as legislacdes ambientais referentes as Areas de Preservacdo
Permanente (APPs) e Reservas Legais (RLs), contribuindo para
preservacdo da flora e fauna nativa existentes nas suas dependéncias,
foi um dos pontos identificados como meta do PGA da Embrapa
Amazoénia Ocidental.

Com a implantacao do projeto corporativo “Implantacao das Diretrizes
Institucionais de Gestao Ambiental nas Unidades da Embrapa”,
iniciaram-se as atividades do projeto, cujo titulo é “Plano de Manejo
para Fazendas Experimentais”. A proposta € mapear as propriedades
da Empresa, demarcando pontos como: hidrografia, areas de
preservacao permanentes (APPs), dreas experimentais, tipos de solo,

entre outros.

Apds o mapeamento, deverao ser realizadas as atividades de
levantamento e estabelecimento do plano de manejo do Campo
Experimental do Km 29, sede da Embrapa Amazdénia Ocidental, as
quais dardo suporte a realizacdao dos planos dos demais campos
experimentais (Caldeirdo, DAS, Rio Urubu e Maués) (MARTINS, 2009).

Resultados

De forma geral, o Programa de Gestdao Ambiental da Embrapa
Amazdnia Ocidental ja atende varias leis e normas ambientais. E estao
sendo elaborados alguns documentos internos para consolidacao do
programa, como o intitulado “Normas para Implantacao do
Gerenciamento de Residuos de Laboratérios da Embrapa Amazoénia
Ocidental”, que mostra os fluxos e as acGes de gerenciamento de
residuos de laboratdrios.

A Gestao Ambiental da Embrapa Amazo6nia Ocidental dispoe de
estrutura fisica para apoiar as atividades de gerenciamento de residuos
de campos experimentais, construida com o apoio do Projeto
Institucional de Gestdo Ambiental da Embrapa, o Gerecamp (Figura 3),
onde serdao monitorados os produtos de campos experimentais, desde
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a entrada até a saida das embalagens que devidamente passaram por
triplice lavagem. O espaco dispoe de banheiro e vestuério para os
aplicadores, lavatério das roupas e EPIs para utilizacdo durante os
trabalhos de campo, depdsito de defensivos, depdsito de embalagens
lavadas, depdsito de pulverizadores costais, local adequado para
manipulacao de produtos quimicos e abastecimento de pulverizadores
e tratores.

VARANDA

RAMPA PARA
ABASTECIMENTO

PULVERIZADOR
COSTAL

DEPOSITO DE
DEFENSIVOS

DEPOSITO DE
EMBALAGENS

= e

Desenho: Marcos Rafael de Moura Xavier

Figura 3. Planta do Gerecamp.

Para o gerenciamento de residuos de laboratérios, o programa dispoe
do Gerelab (Figura 4), prédio que se destina ao tratamento e a
armazenagem tempordria de residuos de laboratérios. O espaco é
constituido de um mini-laboratério, onde sao desenvolvidos e



Gestdo Ambiental da Embrapa Amazdénia Ocidental

executados alguns tratamentos de residuos, e um depdsito onde sao
armazenados os residuos para posterior remocao e destinacao correta
por empresa credenciada.

PRATELEIRAS

]
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e R B o

| e |

I~
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PRATELEIRAS I:l

o

Desenho: Marcos Rafael de Moura Xavier

Figura 4. Planta do Gerelab.

Além do Gerelab e Gerecamp, o programa dispde da central de
reciclaveis, que é um depdsito temporario para armazenagem dos
residuos reciclaveis da coleta seletiva, que posteriormente sdao doados
as cooperativas de catadores, e do Espaco Socioambiental, que é um
chapéu de telha totalmente aberto, estrategicamente construido para
apoiar as atividades de Educacao Ambiental e receber o publico
externo (escolas) e interno. No espaco é possivel observar algumas
das espécies trabalhadas pela Embrapa Amazénia Ocidental, como a
seringueira e o dendé.
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Consideracodes finais

A Embrapa Amazdnia Ocidental assumiu o compromisso de definir e
incorporar a cultura organizacional os principios de responsabilidade,
conservacao e precaucao socioambiental. Para isso, vem
implementando procedimentos internos para otimizagcao de uso de
recursos, gerenciamento de residuos gerados nas atividades
desenvolvidas em seus laboratérios, campos experimentais e demais
dependéncias, diminuindo a emissao de residuos em geral no ambiente.

Em continuidade ao PGA, em breve sera consolidada a Politica e o
Programa Ambiental da Embrapa Amazénia Ocidental, os quais
estabelecerdao acdes no ambito interno e em comunidades adjacentes
e/ou influenciadas por sua atuacao, colaborando ainda com instituicoes
publicas e privadas de ensino e pesquisa que necessitem de orientacdes
e apoio em atividades relacionadas ao tema ambiental.
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