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Apresentacao

A Embrapa Suinos e Aves tem contribuido, ao longo dos seus 33
anos, para o avango do conhecimento tecnoldgico, da
competitividade e da sustentabilidade das cadeias produtivas de
suinos e aves no Brasil. Para cumprir sua Misséo, a Unidade
desenvolve um amplo programa de geragédo de conhecimentos,
tecnologias e inovagoes, atendendo demandas identificadas nos
diferentes segmentos das cadeias produtivas visando o beneficio da
sociedade.

O planejamento estratégico € uma ferramenta gerencial essencial
para orientar as grandes decisdes, estimular a convergéncia de
esforgos e focalizar a atencao dos gestores nos fatores-chave para o
sucesso da organizacido. A Embrapa Suinos e Aves, ja no ano de
1991, elaborou seu | Plano Diretor de Unidade (PDU). A partir de
entdo, a cada quatro anos a Missao da Unidade é revista para
alinha-la aos novos desafios. No processo é feita uma avaliagdo das
realizacoes efetuadas no periodo de vigéncia de cada PDU e das
novas tendéncias das cadeias produtivas, com a participacao de
representantes das cadeias produtivas (colaboradores e clientes), da
sociedade e dos empregados. Esta etapa visa identificar
oportunidades e definir agbes para superar as ameagas ao
cumprimento da Missao da Unidade.

O IV PDU da Embrapa Suinos e Aves aqui apresentado indica o
caminho a ser percorrido pela Unidade no periodo 2008-2011, com
perspectivas até 2023, quando a Embrapa vai completar 50 anos de
existéncia. O IV PDU atende as diretrizes do documento orientador -
V Plano Diretor da Embrapa - relacionadas a Embrapa Suinos e
Aves e visa focar nas oportunidades derivadas dos cenarios ou
tendéncias resultantes das etapas de analise e de formulagao
estratégica.




Este documento é resultado do trabalho de técnicos da Unidade que
participaram da Comissao de Planejamento Estratégico contando
com o apoio de toda a equipe da Unidade, além da valiosa
contribuicdo de representantes do ambiente externo. E nosso anseio
que contemple as necessidades de PD&l da sociedade relacionadas
as cadeias produtivas de Suinos e Aves.

Elsio Antonio Pereira de Figueiredo Dirceu Joao Duarte Talamini

Ex-Chefe-Geral da Embrapa Suinos e Aves Chefe-Geral da Embrapa Suinos e Aves
abr. 2004/jan. 2009 jan. 2009
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Introducao

O IV PDU da Embrapa Suinos e Aves é resultado de trabalho
liderado pela Comissdo de Planejamento Estratégico constituida
internamente, a qual contou com o apoio dos publicos interno e
externo a Unidade.

Para assegurar o alinhamento do IV PDU com o V PDE, foi realizada
uma analise integrada dos ambientes externo e interno. Inicialmente
foi necessario avaliar os resultados das a¢bes passadas,
contempladas no Il PDU e as perspectivas identificadas a partir das
estratégias do V PDE, buscando um alinhamento das estratégias da
Unidade aos grandes objetivos institucionais da Embrapa e aos
desafios tecnoldgicos da suinocultura e avicultura.

O trabalho baseou-se em informacdes geradas a partir de
entrevistas com representantes das cadeias de suinos e aves de
todo pais (externos a Unidade) e de questionarios aplicados ao
publico interno, obtendo-se as principais tendéncias, oportunidades,
ameacas, forcas e fragilidades para as cadeias de suinos e aves. A
formulagao estratégica consistiu no exercicio de mapeamento e
interpretacdo das interagdes e convergéncias entre oportunidades e
ameacas frente as forgas e fraquezas mais relevantes para a
Unidade, considerando o horizonte de médio (2008-2011) e longo
(até 2023) prazos.







Analise Estratégica




Importancia estratégica dos negécios da Unidade

As cadeias de suinos e aves sao parte dos segmentos mais
organizados do agronegécio brasileiro, com forte crescimento nos
ultimos anos e com tendéncia a expansao. Estima-se um aumento
no consumo de alimentos no Brasil, abrindo perspectivas de
crescimento do consumo de carnes, em especial de suinos, de aves
e de ovos. Além disso, o Brasil € competitivo na producao destas
carnes, em relagdo aos grandes produtores e exportadores
mundiais. Assim, estas cadeias produtivas desempenham destacado
papel na geracado de empregos formais, na sustentagao da produgao
familiar e na geracao de renda e divisas ao pais.

O real dimensionamento da importancia dessas cadeias na geragao
de empregos formais € dificultado e o nUmero de empregos
documentado nas estatisticas oficiais provavelmente subestima ou
nao reflete a importancia das atividades que, por questdes legais ou
pela expressiva participacdo da mao-de-obra familiar, ainda
possuem baixo nivel de formalizagado. Entretanto, estudos realizados
pelo BNDES revelam que cada unidade de emprego direto no abate
e processamento de carnes tem um poder multiplicativo no emprego
de 18,75, considerando-se os efeitos indiretos e o efeito renda. Em
2006, as cadeias produtivas de suinos e aves geraram 241.878
empregos formais ligados a producgéao industrial, que envolve o abate
e processamento, mais 80.431 postos na produgao primaria de
suinos e 19.062 na de aves. A partir dos empregos diretos no abate
e processamento é possivel estimar que ao redor de 4,5 milhdes de
pessoas sdao empregadas por estas duas cadeias.

Além da geragao de empregos, as carnes de frangos e suinos tém
crescido em importancia no segmento exportador do agronegécio
brasileiro. No ano de 2007, a carne de frango foi responsavel pela
entrada de 4,6 bilhdes de délares, representando 2,9% do valor das
exportacdes brasileiras, 8,8% das exportagdes do agronegécio e
11,5% do saldo na balanga comercial. A carne suina também tem
crescido em importancia no segmento exportador do agronegécio.
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Em 2007, rendeu 1,23 bilhao de délares, o que representou 0,77%
do total das exportagdes, 2,20% das exportagdes do agronegdcio e
3,78% do saldo na balanga comercial. A qualidade dos produtos e a
competitividade dos custos de producéo tém sido os principais
responsaveis pela conquista.

Em termos de importancia econdmica da produgao nacional, em
2007, em valores reais de dezembro deste ano, o valor bruto da
producao de frangos foi superior a 40 bilhdes de reais. A atividade
também dinamiza e agrega valor em outras cadeias produtivas. Na
producdo primaria, por exemplo, a avicultura de corte € o maior
consumidor de milho, correspondendo a 34% de todo o milho
utilizado no pais, o equivalente a 17,6 milhdes de toneladas, e
também por parte expressiva do farelo de soja (6,3 milhdes de
toneladas). Ja a producao de suinos é responsavel por um valor
bruto da producao de 22 bilhdes de reais. Como no caso dos
frangos, a suinocultura € uma grande consumidora de milho (18% de
todo o milho consumido no pais, ou 8,46 milhdes de toneladas),
como também por parte expressiva do farelo de soja (2,21 milhdes
de toneladas). Além disso, as referidas cadeias influenciam ainda os
setores de transporte, industrializagao, industria quimica e biolégica,
entre outros.

A importancia das cadeias de suinos e aves no agronegocio
brasileiro tem implicagbes quanto ao papel estratégico a ser
desempenhado pela Embrapa Suinos e Aves. Por um lado trata-se
de cadeias organizadas e altamente tecnificadas com grande parte
da produgéao ocorrendo em sistema verticalizado, coordenado pelas
agroindustrias. Por outro, este nivel de produgao, e que esta inserido
no mercado internacional, apresenta importantes demandas para
uma Instituicdo de P&DI, visando a manutencéo e melhoria da
eficiéncia produtiva, do status sanitario e da segurancga dos produtos
em termos de contaminantes quimicos e microbiolégicos. Além
disso, a ainda recente abordagem quanto a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental das cadeias € um novo desafio com
que a Unidade é confrontada.
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A cadeia produtiva de suinos

Na producédo mundial de suinos, o Brasil € o quarto colocado com
uma produgédo de 2,99 milhdes de toneladas (USDA, 2008). Existe
potencial de ampliagdo da producéo e dos mercados interno e
externo assumindo a continua melhoria da condi¢cao sanitaria dos
nossos rebanhos. Ressalte-se que o Brasil apresenta recursos como
clima, terra, agua, insumos para racéo, méo-de-obra e tecnologia
que possibilitam grande potencial de crescimento da cadeia
produtiva de suinos.

As exportacdes de carne suina do Brasil correspondem a 15% das
exportacdes mundiais, totalizando 730 mil toneladas em 2007.
Esses valores posicionam o Brasil como o quarto exportador, atras
dos Estados Unidos (1.424 mil toneladas; 28% das exportagoes
mundiais), Unido Européia (1.282 mil toneladas; 22% do total
mundial) e Canada (1.033 mil toneladas e 20% das exportagdes
totais).

O perfil produtivo dominante continua sendo o das parcerias de
pequenos produtores e agroindustrias, onde o produtor tem a
responsabilidade de criar os animais e recebe das agroindustrias a
ragao, outros insumos e a assisténcia técnica. Mais recentemente, a
producéo de suinos passou a ter também fungdes na producao de
energia e no sequestro de carbono, que podem tornar-se fontes
adicionais de renda na atividade.

Os estados da regidao Sul do Brasil alojam 61% das matrizes e
respondem por 70% dos abates de suinos inspecionados do pais,
evidenciando a concentracao das industrias e da producéo na
regido. Contudo, nas ultimas décadas a atividade expandiu-se
através da implantagao de grandes plantas industriais em novas
regides, principalmente Centro-Oeste e Sudeste, motivada pela
disponibilidade e menores pregos do milho e da soja e de areas para
deposicao dos dejetos. Os estados de Minas Gerais (10%), Sdo
Paulo (7%), Goias (4%), Mato Grosso (3,75%) e Mato Grosso do Sul
(3%), juntamente com os estados da regido Sul, respondem pela
quase totalidade da producdo com inspecao federal no pais. Ja as
regides Norte e Nordeste ndo tém mostrado indicios de crescimento
da producéao devido a escassez e altos pregos dos insumos.
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A cadeia produtiva do frango

A carne de frango é a segunda mais consumida no mundo e atingiu
em 2007 uma producdo mundial de 67,7 milhdes de toneladas.
Contudo é a que tem apresentado, dentre as carnes, a mais elevada
taxa de crescimento. No Brasil, 0 consumo per capita apresentou
um crescimento expressivo nas ultimas trés décadas, saltando de
um consumo per capita inferior a 2 kg em 1972 para os atuais 37 kg,
0 maior dentre todas as carnes comercializadas no pais.

A producgao brasileira de frango em 2007 somou 10,3 milhdes de
toneladas, o que posiciona o pais como o terceiro maior produtor
mundial, abaixo dos Estados Unidos com 16,2 e China com 11,5
milhdes de toneladas. A avicultura de corte no Brasil destacou-se
pela alta taxa de crescimento anual (7,38%) no periodo de 2004 a
2007, consideravelmente superior a média mundial. Esse
crescimento impulsionou as exportagées e o consumo per capita da
carne de frangos no mercado interno, sendo resultado da
competitividade, visdo estratégica e capacidade de resposta da
cadeia produtiva.

No mercado internacional o Brasil atingiu o posto de maior
exportador no ano de 2004, posi¢céo na qual ainda se encontra. Em
2007, as exportagdes brasileiras somaram 2,9 milhdes de toneladas,
correspondendo a 45% das exportagcdes mundiais,seguido pelos
Estados Unidos (2,6 milhdes de tonelada; 40% do total exportado).
Observa-se que estes dois paises respondem por 85% das
exportagcdes mundiais de carne de frango.

A produgao brasileira esta concentrada na regiao Sul, que responde
por 64,20% do total do pais. Entretanto, a atividade esta em
expansao para o Centro-Oeste que, ja atinge 11,51% do total. Os
estados da Federagdo com maior abate de frangos, com Inspecgao
Federal, que representam 90,2% do total, sdo o Parana (25,34%),
Santa Catarina (22,69%), Rio Grande do Sul (16,18%), Sao Paulo
(15,54%), Minas Gerais (6,07%), Goias (5,02%), Mato Grosso do
Sul (2,80%) e Mato Grosso (2,43%).
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A cadeia produtiva de ovos

A cadeia da avicultura de postura é intensa em tecnologia,
semelhante a avicultura de corte, entretanto com grande
variabilidade de escala de produg¢ao. Segundo a Unido Brasileira de
Avicultura, os 50 maiores produtores de ovos, com plantéis entre
320 mil e 3,7 milhdes de poedeiras, respondem por 45,34% da
producao nacional. Sao Paulo, com 39% da produgéo, € o estado
maior produtor, seguido de Minas Gerais com 11%, Parana e Rio
Grande do Sul juntos com 15%, e Espirito Santo e Pernambuco
juntos com 11% da producgao, sendo estes seis estados
responsaveis por 76% da produgao nacional.

A producgao de ovos possui efeitos multiplicadores na economia
brasileira, pois consome em torno de 2,5 milhdes toneladas de milho
(5% do total) e 750 mil toneladas de farelo de soja, além de
equipamentos, medicamentos, suplementos quimicos e outros. O
valor bruto da producgéo é de cerca de R$ 5,5 bilhdes de reais,
sendo que a industrializacdo dos ovos ainda é pequena, em torno de
5% da producao.

Em nivel mundial, dados de 2007 mostram a China como o maior
produtor de ovos, com 422,1 bilhdes de unidades. O Brasil, com
24,2 bilhdes de unidades, ocupa a sétima colocacgéo, atras dos
Estados Unidos, India, Japao, Russia e México. O mercado
internacional de ovos de galinha é de apenas 3% da produgéo
mundial. A exportacao brasileira atinge somente 1,06% do mercado
mundial de ovos.

Quanto aos ovos agroecoldgicos, organicos e caipiras, estimativa do
IBGE de 2003 indica consumo de 2,18 ovos destas categorias por
habitante no Brasil por ano. Este consumo estaria concentrado nas
areas rurais, com 6,8 ovos habitante/ano, observando-se consumo
de somente 1,20 ovos habitantes/ano nas areas urbanas.
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As cadeias produtivas de peru, pato, marreco e avestruz

Estas sao cadeias de menor importancia econémica, mas
representam oportunidades de negocios em algumas regides
brasileiras. No caso de perus, o Brasil € o terceiro maior produtor
mundial com 458 mil toneladas, porém muito abaixo do primeiro e
segundo colocados, Estados Unidos e Unido Européia,
respectivamente. No mercado internacional da carne de peru, a
exportacao brasileira atingiu 178 mil toneladas (38,64% da
produgdo), o que posiciona o pais no segundo lugar, atras dos
Estados Unidos, que exportou 248 mil toneladas.

Em relagcéo as carnes de patos e marrecos, o Brasil ocupa somente
a 272 posicao no ranking, mas a produgao tem tido crescimento
expressivo ha varios anos, atingindo 5,8 mil toneladas em 2006.
Desse total, 74% sao consumidos no mercado interno e 26%
exportados. O principal estado na produgéo e abate é Santa
Catarina, com 83% da produgao nacional.

A criacao comercial de avestruzes no Brasil é recente, cerca de 12
anos, mas com elevada taxa de crescimento do plantel. O principal
produtor mundial é a Africa do Sul, com 500 mil avestruzes, seguido
pelo Brasil, com 450 mil aves. A produgao de carne em 2007 foi de
900 toneladas, o que torna o Brasil o segundo maior produtor
mundial, juntamente com a China, mas muito atras da Africa do Sul,
com 9 mil toneladas.
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Tendéncias para o

ambiente de atuacao




€ Aumento na tecnificagcdo e automagéo das granjas.

€ Aumento no uso e padronizagdo de modelos segmentados
de producao de suinos.

€ Brasil sera o maior exportador de carnes.

€ Consumidor mais exigente quanto a seguranga dos
alimentos (auséncia de residuos quimicos e bioldgicos) e
rastreabilidade/certificaco.

€ Continua melhoria genética em aves e suinos.

@ Continua tendéncia de concentragéo da produgao e
exclusao de produtores devido a problemas ambientais e de
escala.

€ Continuidade da regionalizagdo e compartimentalizagéo
sanitarias.

@ Crescente escassez de mao-de-obra na produgao e no
processamento animal.

© Crescimento das cadeias produtivas de frango, suinos,
postura e peru.

€ Crescimento do consumo de produtos industrializados
(carne e ovos).

® Crescimento da demanda por produtos diferenciados
(organicos e agroecolégicos).

€ Expansao continuada da suinocultura e avicultura para
novas areas.

€ Importancia crescente das barreiras sanitarias no comércio
internacional.

€ Maior necessidade de redugéo e controle dos impactos
ambientais na producdo animal.

© Maior preocupagdo com bem estar animal.

*

Maior restricao no uso de antibiéticos na produgao animal.

*

Maior uso da biologia molecular avancada nas atividades de
P&D.

Maior uso de fontes alternativas de energia.

L R 2

Manutencéo da tendéncia de crescimento no consumo
interno de carnes e ovos.

Reducao da disponibilidade e aumento do preco de milho.

L R 2

Restricdo quanto ao uso de agua na produgao animal.
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Principais
oportunidades e

ameacas




Principais oportunidades

Oportunidades sao situagdes externas, atuais ou potenciais,
derivadas dos cenarios ou tendéncias que, se adequadamente
aproveitadas, podem contribuir, em grau relevante, para o bom
desempenho da instituigdo. As oportunidades consideradas de alto
impacto e urgéncia, sugerindo a intensificacdo de linhas de agao,

sao:

*

Apoio a agdes de organizagao e desenvolvimento territorial
relacionadas a producao de suinos e aves.

Acbes nacionais para definicdo de padrées de boas praticas
de producao e rastreabilidade que atendam as exigéncias
de certificagao.

Estudos de gendmica e melhoramento genético de aves e
suinos.

Estudos do comportamento epidemiologico de agentes
causadores de doencas de importancia econémica e/ou que
possam se tornar barreiras ao comercio.

Estudos dos componentes das cadeias produtivas de suinos
e aves, incluindo o custo ambiental e social.

Estudos e tecnologias na area de abate e processamento
de frangos e suinos.

Estudos para aproveitamento de residuos e co-produtos das
cadeias de interesse.

Estudos para resolver problemas fisiolégicos em suinos e
aves decorrentes da intensificagao da producgao.

Estudos sistematicos sobre o mercado de frangos, ovos e
insumos.

Estudos técnicos e econdmicos de modelos de produgao
visando a produgédo segmentada de suinos.

Insumos e processos que melhorem o aproveitamento de
ingredientes da ragao.

IV Plano Diretor da Embrapa Suinos e Aves 2008 - 2011



@ Sistemas de produgédo mais limpos e de tecnologias para
tratamento de subprodutos e residuos da producéo visando
reducdo do impacto ambiental e agregacéo de valor.

@ Tecnologias visando reduzir os riscos de contaminagao
quimica e biolégica dos alimentos.

€ Tecnologias de manejo, equipamentos e instalagdes para a
melhoria da producédo em galinhas de postura.

€ Técnicas de diagnéstico ou controle para doengas de
importancia econdbmica e/ou que possam se tornar barreiras
ao comércio.

@ Tecnologias de qualidade da carne e desenvolvimento de
produtos de frangos e suinos.

@ Tecnologias e arranjos produtivos diferenciados com valor
agregado, considerando a biosseguranca dos sistemas de
producao e a seguranca dos alimentos.

@ Tecnologias visando melhor desempenho e bem estar de
suinos e aves.
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Principais ameacgas

Ameacas sao situagdes externas, atuais ou potenciais que, se nao
forem neutralizadas ou minimizadas, podem prejudicar, em grau
relevante, o desempenho da instituicdo. Portanto, necessitam de
acgao estratégica para que sejam enfrentadas a tempo e com
assertividade. As ameacas consideradas de alto impacto e
urgéncia sao:

@ Possibilidade de contingenciamento dos recursos do
Tesouro.

¥ Acesso das cadeias de suinos e aves ao conhecimento e as
tecnologias globalizados.
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Formulacao

Estrategica




A Formulacao Estratégica orienta o caminho que a Embrapa Suinos
e Aves deve seguir para a construgao do seu futuro no horizonte de
médio (2008-2011) e longo prazo (2023) e é representada por sua
Missao, Visao de Futuro, Valores, Desafios Cientificos, Tecnholdgicos,
Institucionais e Organizacionais.

Posicionamento Estratégico da Embrapa

~
Ser um dos lideres mundiais na geragéo de conhecimento, tecnologia e inovacao para a produgéo sustentavel de
alimentos, fibras e agroenergia

—
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Atingir um novo

Prospectar a biodi-
versidade para o
i de

patamar 16gi
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Missao

Viabilizar solugbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao para a
sustentabilidade da suinocultura e avicultura
em beneficio da sociedade brasileira.




Visdo de Futuro

Ser referéncia nacional e internacional na geragcao de conhecimento,
tecnologia e inovagao para a produgao sustentavel de suinos e
aves.

Valores
Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da
Embrapa Suinos e Aves e de seus integrantes sao:

€ Exceléncia em pesquisa e gestao - Estimularmos praticas
de organizagao e gestao orientadas para o atendimento das
demandas dos nossos clientes, pautando nossas agdes pelo
método cientifico e pelo investimento no crescimento
profissional, na criatividade e na inovacao.

€ Responsabilidade sécio-ambiental - Interagirmos
permanentemente com a sociedade, na antecipagao e
avaliagao das consequéncias sociais, econémicas, culturais
e ambientais da ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com
conhecimentos e tecnologias para a redugao da pobreza e
das desigualdades regionais.

# Etica - Sermos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano com continua
prestacao de contas a sociedade.

€ Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuarmos dentro
dos principios do respeito a diversidade em todos os seus
aspectos, encorajando e promovendo uma perspectiva
global e interdisciplinar na busca de solugdes inovadoras.

® Comprometimento — Valorizarmos o engajamento efetivo
das pessoas e equipes no exercicio da nossa Misséo e na
superagao dos desafios cientificos e tecnoldgicos para
geragao de resultados para o nosso publico-alvo.

€ Cooperagao — Valorizarmos as atitudes cooperativas, a
construgao de aliangas institucionais e a atuagcdo em redes
para compartilhar competéncias e ampliar a capacidade de
inovacao, mantendo fluxos de informacgéo e canais de
didlogo com os diversos segmentos da sociedade.
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Desafios Cientificos e
Tecnologicos

Os Desafios Cientificos e Tecnoldgicos correspondem aos Obijetivos
Estratégicos que se referem as atividades-fim da Embrapa Suinos e
Aves e devem ser alcangados ou mantidos no horizonte do IV Plano
Diretor. Estes Objetivos contemplam Estratégias de médio e de
longo prazo, que foram selecionadas de acordo com as linhas de
pesquisa prioritarias da Unidade. As Estratégias estao vinculadas as
oportunidades e as ameacas previamente identificadas e indicam
como a Unidade contribuira para alcangar seus Objetivos.







Objetivo 1

Garantir a competitividade e sustentabilidade da
agricultura brasileira




Estratégias de médio prazo

@ Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria
da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma.

Contribui¢ées da Unidade

+ Melhorar a qualidade do processo de produgao (bem estar de
suinos e aves), sem perda na eficiéncia (biolégica e
econdmica), por meio de tecnologias relacionadas ao manejo
e ambiéncia.

+ Melhorar a eficiéncia da tomada de decisdo dos diversos
atores das cadeias de suinos, frangos e ovos por meio da
disponibilizacdo de dados sobre a evolugéao temporal dos
precos, producao e exportacédo e insumos utilizados na sua
producao.

+ Contribuir para a competitividade das cadeias de suinos e
aves por meio da disponibilizacdo de uma linhagem de
suinos de alta qualidade e conhecimentos de genémica,
bioinformatica e genética quantitativa para apoio a programas
privados de melhoramento genético.

+ Adequar e otimizar sistemas de produgéo de suinos por meio
de estudos técnicos e socio-econdmicos.

+ Propiciar o crescimento com sustentabilidade econdémica,
social e ambiental das cadeias produtivas de suinos e aves
por meio de uma base de dados dos diferentes elos das
cadeias que subsidiem os contratos de producgao e de
integracao e as politicas publicas.

* Reduzir os problemas metabdlicos decorrentes da produgao
intensiva de suinos e aves por meio de ajustes na
nutricdo/alimentacado e manejo.

+ Melhorar a competitividade das agroindustrias por meio da
disponibilizacdo de tecnologias relacionadas a qualidade da
carne e dos produtos processados de suinos e aves.

+ Contribuir para a agregagao de valor aos co-produtos de
interesse para as cadeias produtivas de suinos e aves.
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€ Garantir a coleta, conservagéao, caracterizagao, revigoragao, organizagao e
disponibilizagdo da informagao de recursos genéticos como base para o
desenvolvimento de novos caracteres e novas variedades.

Contribuicdo da Unidade

¢+ Coletar, conservar, caracterizar, organizar e disponibilizar
informacdes de recursos genéticos de suinos, galinaceos e
microorganismos de interesse na cadeia de suinos e aves.

® Ampliar o esforgo de PD&l para adaptagéo dos sistemas produtivos e
mitigacao dos impactos previstos nos cenarios das mudancgas climaticas.

Contribui¢do da Unidade

+ Reduzir o impacto ambiental da producéo de suinos e aves
por meio de tecnologias visando o uso racional dos insumos
e recursos naturais e o controle das emissdes gasosas e da
carga poluente dos residuos.

@ Desenvolver novas tecnologias e processos para produgao e
agroindustrializacao de alimentos seguros, diversificados e nutritivos,
visando atender as exigéncias de mercado.

Contribui¢cées da Unidade

+ Contribuir para a seguranca dos consumidores e acesso aos
mercados por meio da geragao e transferéncia de tecnologia
para reducéo dos riscos sanitarios e/ou de contaminag¢ao dos
alimentos e da transparéncia e rastreabilidade dos processos
de producao de suinos e aves.

+ Contribuir para a melhoria do desempenho da producéo por
meio da geracao e transferéncia de tecnologias para o
controle de doengas de importancia econémica.

+ Apoiar o MAPA no desenvolvimento de indicadores e
sistemas de rastreabilidade para as cadeias de suinos e
aves.
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Estratégia de longo prazo

@ Desenvolver metodologias que permitam detectar, avaliar e mitigar riscos
ambientais e bioldgicos, contestar barreiras técnicas e subsidiar a formulacao

de politicas publicas.

Contribui¢oes da Unidade
+ Desenvolver e disponibilizar metodologias de diagnéstico
rapido de doencas.

+ Realizar pesquisas e estudos que apéiem o Governo quando
da necessidade de contestagao de barreiras técnicas.

+ Contribuir com o Governo na formulagao de politicas publicas
para a suinocultura e avicultura.
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Objetivo 2

Atingir um novo patamar tecnolégico competitivo
em agroenergia e biocombustiveis




Estratégia de médio prazo

@ Desenvolver tecnologias para aproveitamento de co-produtos e residuos.

Contribui¢cao da Unidade

¢+ Reduzir o impacto ambiental e agregar valor aos residuos por
meio do aproveitamento dos dejetos de suinos e aves e
residuos de abatedouros para a producao de biofertilizantes e
energia.
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Objetivo 3

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias
para o uso sustentavel dos biomas e integragao
produtiva das regibes brasileiras




Estratégias de médio prazo

@ Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a insergao
social e econdmica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e
dos pequenos empreendimentos.

Contribui¢ées da Unidade

+ Contribuir para a viabilizagao da agricultura familiar por meio
da geracgao e transferéncia de modelos de organizagao de
produtores e tecnologias para o desenvolvimento de
produtos de suinos e aves com valor agregado.

+ Contribuir para a inclusao social de comunidades em projetos
de desenvolvimento territorial do MDA, por meio da
participacao no desenvolvimento de projetos colaborativos
com centros ecorregionais, OEPAS e outras organizagoes.
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Objetivo 5

Contribuir para o avango da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes




Estratégias de médio prazo

@ Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o Brasil.

Contribui¢cées da Unidade

@ Desenvolver base de dados genotipicos, fenotipicos e de
pedigree bem como recursos de bioinformatica que auxiliem
na prospecgao e identificagdo de genes de interesse na
avicultura e suinocultura.

@ Prospectar e identificar genes de interesse para a
suinocultura e avicultura utilizando os bancos de
germoplasma, DNA e fenétipos de suinos e aves.

@ Desenvolver e disponibilizar técnicas avangadas para o
diagnostico de doengas e controle de residuos em suinos e
aves.

@ Intensificar PD&I para redugéo da dependéncia de insumos agropecuarios
nao renovaveis e para aproveitamento de residuos.

Contribuicao da Unidade

@ Contribuir para a redugéo da dependéncia de insumos
importados e do custo de produgao de suinos e aves
mediante o desenvolvimento e transferéncia de insumos.
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Desafios Institucionais e
Organizacionais

Os desafios institucionais e organizacionais sao descritos como
Diretrizes no Posicionamento Estratégico e representam as
atividades-meio da Embrapa Suinos e Aves. Tém por finalidade
explorar as potencialidades e superar as fragilidades da Instituicao.
Estas diretrizes indicam as prioridades da Embrapa Suinos e Aves
no tocante as suas competéncias, recursos e infra-estrutura para o
periodo 2008-2011-2023.

O IV Plano Diretor da Embrapa Suinos e Aves representa um
compromisso de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para com
as cadeias de suinos e aves, sendo um documento orientador que
contém um conjunto coerente de prioridades que subsidia a tomada
de decisbes. Assim, o Plano Estratégico da Embrapa Suinos e Aves
contribui para enfrentar os desafios impostos pelo desenvolvimento
sustentavel da suinocultura e avicultura.
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