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Planilha Eletronica para
Gerenciamento Rural
Instrucoes de Uso

Joao Batista Beltrao Marques
Eliara Freire Quincozes

Carla Menger Lehugeur

1 - Introducao

A andlise de resultados econdmicos, diagndsticos agropecuarios e
censos agricolas (INSTITUTO RIOGRANDENSE DO ARROZ, 2006a,
2006b), sao ferramentas que os produtores dispoem para verificar

se é vantajoso continuar a produzir determinados produtos da maneira
como vém fazendo (DIAGNOSTICO..., 2005). Caso essa analise mostre
que o resultado econdmico nao esta sendo compativel com a
remuneracao de capital investido em outras opgoes de aplicagoes
financeiras, o produtor pode optar por mudar a forma de administrar
seu negdcio agropecuario ou mudar de sistemas de producao
utilizados (LOPES; CARVALHO, 2000). Pode, até mesmo, resolver sair
da atividade.

As planilhas eletrénicas para gerenciamento rural foram inicialmente
criadas para comparar atividades de pecuaria de corte com atividades
de lavoura de arroz irrigado e com o sistema integrado de pecuéaria e
arroz. No entanto, podem ser utilizadas também, simplesmente, para
avaliar resultados econdmicos de qualquer uma das duas atividades,
auxiliando na tomada de decisdes gerenciais.

O objetivo deste documento é orientar produtores e técnicos no
preenchimento correto das planilhas eletronicas, de forma a poderem
utilizar as informacoes geradas, com confiabilidade e assim melhorar
os resultados agro-econdmicos das suas atividades.
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2 - As planilhas

As planilhas foram elaboradas para avaliacao da eficiéncia econémica
de exploragdes agropecuarias. Elas baseiam-se no trabalho de Antunes
e Ries (2001), foram geradas no Excel 2003 e estao disponiveis no
seguinte endereco:
http://www.cppsul.embrapa.br/projetos/projeto31/arquivos.html.

Para facilitar o preenchimento e evitar perda de dados e formulas
importantes para o funcionamento das planilhas, estas foram
protegidas e apenas os campos editaveis foram liberados. Assim, as
cores de preenchimento branco e cinza serviram para indicar células
liberadas e células protegidas, respectivamente:

- Células com preenchimento branco: liberadas para edicao;
- Células com preenchimento cinza: protegidas, nao permitindo edicao.

Ao todo dez planilhas estao disponiveis ao produtor, a saber:
1) Propriedade;

2) Maquinas-Implementos (1);
3) Benfeitorias (2);

4) Relatério (1 e 2);

5) Custo de Manutencao;

6) Custo com Funcionario;

7) Custo Administrativo;

8) Custo-Receita Agricultura (3);
9) Custo-Receita Pecuaria (4);
10) Relatoério (3 e 4).

Cada planilha sera vista em detalhes a seguir.
2.1. Planilha Propriedade:

Nesta planilha (Figura 1) deverao ser preenchidas as informacgoes sobre
a propriedade, sendo:
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DADOS DA PROPRIEDADE

dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa
Periodo de Avaliacdo a

1
2
3
4
5 |Area da Propriedade (Hectares)
5]
7
8

\Valor do Hectare na Regido (R$)

P lizadas na Propri

9

10
"
12
13
14
18
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
28
30
3
32
S
34
35

36 [OBS: Preencha somente as células brancas

Fig. 1. Planilha Propriedade.

Periodo de Avaliagao: corresponde a um ano produtivo. Em
propriedades em que se cultiva o arroz (lavoura no verao) o periodo de
avaliacao sugerido é de 01/07 até 30/06 do ano seguinte.

Area da Propriedade (Hectares): inclui toda a area destinada as
atividades produtivas realizadas, abrangendo a area prépria e eventual
area arrendada.

Valor do Hectare na Regido (R$): de acordo com o valor comercial
médio da terra na regiao.

Atividades Produtivas Realizadas na Propriedade: breve descricao das
atividades, incluindo a area ocupada por cada uma delas.

2.2. Planilha Maquinas-Implementos (1):

A planilha Maquinas-Implementos (1) apresenta dois quadros, a saber,
maquinas e implementos (agricultura) e maquinas e implementos
(pecuaria). Os quadros deverao ser preenchidos de acordo com a
atividade desenvolvida na propriedade. Salienta-se que, para o caso de
utilizar as duas atividades de forma integrada, os dois quadros deverao
ser preenchidos separadamente.
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A B © D E
MAQUINAS E IMPLEMENTOS (AGRICULTURA)

ltem Valor Reposicdo | Ano Compra |Vida Util (Ano)| Depreciagio Anual

W0 @ W R =

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
N
22
23
24
25
26
27
28
29
30
Ell
32
33
34
35
36
37
38 TOTAL R§ 0,00 - - R§ 0,00

Fig. 2. Planilha Maquinas-Implementos (1): quadro maquinas

As células editaveis para os quadros da planilha sao as seguintes:

Item: descricao da maquina ou implemento (o que é, qual a marca, etc.).
Valor Reposicao: valor de mercado a ser pago pela maquina ou
implemento para se repor novo.

Ano de Compra: ano em que a maquina ou implemento foi adquirido.
Vida Util (Ano): tempo de uso da maquina ou implemento, até que seja
necessario o seu descarte e reposicao. NaTabela 1 pode ser consultada
a vida util para alguns equipamentos, bem como o valor residual e a
estimativa de custo anual de manutencao (dados baseados no Custo de
Producao do IRGA safra 2005/2006 e no Curso do SENAR Novos
Empreendedores Rurais). As duas ultimas colunas daTabela 1 nao serao
utilizadas para preenchimento da planilha Maquinas e Implementos
(Figura 2), mas podem ser Uteis no caso de levantamento em
propriedades nas quais os produtores nao tém contabilizado o custo de
manutencao de suas maquinas e implementos.

Utilizou-se, para calculo da depreciacao anual, o método de cotas
constantes e valor residual ou de sucata dos equipamentos igual a zero,
considerando que o preco de ferro velho de um equipamento é infimo
em relacao ao seu valor de reposicao do bem novo.
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Um somatério das colunas valor reposicao e depreciagao anual sera
exibido na ultima linha dos quadros da planilha.

Neste documento, apenas o quadro maquinas e implementos
(agricultura), Figura 2, foi utilizado para ilustracao, ja que os dois
quadros possuem as mesmas opc¢oes nao haveria necessidade de
reproduzir maquinas e implementos (pecuaria).

Observacgoes:

2.2.1. A coluna depreciacao anual aparece na cor cinza indicando que
nao pode ser editada, pois esta protegida. Seu preenchimento se dara
automaticamente através da seguinte formula:

Depreciacao Anual = Valor de Reposigao
Vida Util (em anos)

2.2.2. A linha final de cada quadro desta planilha também é composta
por células que serao preenchidas automaticamente com o somatorio
das colunas Valor Reposicao e Depreciagao Anual.



Adap
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2.3. Planilha Benfeitorias (2):
Esta planilha proporciona um espaco para que o produtor possa
preencher todas as benfeitorias realizadas na propriedade. Por
benfeitoria entende-se todas as obras visando melhoria na
infraestrutura da propriedade, por exemplo, construcao do galpao para
maquinas, instalacao de balanca para gado, etc.

Novamente dois quadros sao apresentados, benfeitorias (agricultura) e
benfeitorias (pecuaria), optando, o produtor, por preencher de acordo
com a atividade realizada na propriedade. Para o caso de utilizagao das

atividades de forma integrada, os dois quadros deverao ser

preenchidos.

As células editaveis para os quadros desta planilha sao as seguintes:

A

5]

€

D

E

BENFEITORIAS (AGRICULTURA)

Item

Valor Reposicao

Ano Compra

Vida Util (Ano)

Depreciagdo Anual

Wm0 e W R =

9

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

k]l

32

b6

34

S5

3

37

3B

TOTAL

R$ 0,00

R$ 0,00

Fig. 4. Planilha Benfeitorias (2): quadro benfeitorias (agricultura).

Iltem: descrigao da benfeitoria (o que é, como é, etc.).

Valor Reposicao: valor pago pela benfeitoria. Considerar o valor a ser

pago pela benfeitoria caso necessite ser reposta.
Ano de Compra: ano em que a benfeitoria foi feita.
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Vida Util (Ano): tempo de uso da benfeitoria, até que ndo se possa mais
usa-la e seja necessaria a reposicao. Na Figura 3 pode ser consultada a
vida util para algumas benfeitorias.

Um somatério das colunas valor reposicao e depreciagao anual sera
exibido na ultima linha dos quadros da

planilha.

Neste documento, apenas o quadro benfeitorias (agricultura), Figura 4,
foi utilizado para ilustracao. Como os dois quadros possuem as
mesmas opg¢oes nao haveria necessidade de reproduzir benfeitorias

(pecuaria).

As observagodes contidas nos itens 2.2.1. e 2.2.2. também sao validas
para esta planilha.

2.4. Planilha Relatorio (1 e 2):

A planilha Relatério (1 e 2), como pode ser visto na Figura 5, apresenta
um resumo do que foi calculado nas duas planilhas anteriores,
Maquinas-Implementos (1) e Benfeitorias (2), portanto, todas as células

serao geradas a partir do preenchimento das planilhas anteriores.
A B ©

RESUMO DO PARQUE DE MAQUINAS-IMPLEMENTOS E BENFEITORIAS (AGRICULTURA)

1

2

3 ttem Valor de Reposigio Cota de Depreciagio Anual

4 |Maquinas / Implemertos R$ 0,00 R$ 0,00
5 [Bentstorias R 0,00 e 0,00
6

7

g

TOTAL RS 0,00 RS 0,00

5 RESUMO DO PARQUE DE MAQUINAS-IMPLEMENTOS E BENFEITORIAS (PECUARIA

10 ttem Valor de Reposigio Cota de Depreciagiio Anual
11 [Méguinas / Implsmentos R 0,00 e 0,00

12 [Bentettorias R$ 0,00 R$ 0,00
13 TOTAL RS 0,00 RS 0,00

Fig. 5. Planilha Relatorio (1 e 2).

Um somatério das colunas valor reposicao e cota de depreciacao anual
serd exibido na ultima linha dos quadros da planilha.

2.5. Planilha Custo de Manutencao:

Esta planilha (Figura 6) oferece um espaco para que o produtor possa
anotar os gastos anuais com manutengcao de maquinas-implementos e
benfeitorias da agricultura e da pecuaria. Devem ser incluidas pecas de
reposicao, material, mao de obra externa, etc. Na coluna Descrigao,
descrever sucintamente o que foi reparado ou revisado. O total do
custo anual de manutencao sera preenchido automaticamente ao final
de cada quadro, tanto para agricultura como para pecuéria.
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A B C
; CUSTO ANUAL DE MANUTENGAO DO INVENTARIO GERAL (AGRICULTURA)
3 Item Custo Anual Descrigao
4 |Maguinas / Implementos
5 |Benfeitorias
8 TOTAL R§ 0,00
7
g CUSTO ANUAL DE MANUTENGAO DO INVENTARIO GERAL (PECUARIA)
10 Item Custo Anual Descrigao
11 |Maguinas # Implementos
12 |Benfeitorias
13 TOTAL R§ 0,00

Fig. 6. Planilha Custo de Manutencao.
2.6. Planilha Custo com Funcionario:

Nesta planilha (Figura 7) deverao ser preenchidos os custos com
funcionarios da propriedade para as atividades agricultura e/ou
pecuaria, sendo as seguintes células editaveis:

A B c D E F

; CUSTO COM FUNCIONARIOS

Atividade Fungéo D d V.'a.lur Valor Geral Observacio
3 Empregados Individual
4 Capataz (Més) R$ 0,00)Inserir valores mensais
5 Empregados (vés) R$ 0,00)Inserir valores mensais
G Ajudantes (Més) R$ 0,00)Inserir valores mensais
7 Agrdnomo (Ana) R$ 0,00)Inserir valores anuais
8 Comissén (Ano) R$ 0,00|Inserir valores anuais
9 R 0,00(Inserir valores anuais
10 R 0,00(Inserir valores anuais
1" Agricultura R% 0,00(Inserir valores anuais
12 R% 0,00(Inserir valores anuais
13 R% 0,00(Inserir valores anuais
14 R% 0,00(Inserir valores anuais
15 R% 0,00(Inserir valores anuais
16 R% 0,00(Inserir valores anuais
17 R% 0,00(Inserir valores anuais
18 R% 0,00 |Inserir valores anuais
19 Se houver custo com Administrador este devera ser inserido na planilha Custo Adminit )
20 TOTAL ANUAL R$ 0,00
2 Capataz (Més) R$ 0,00)Inserir valores mensais
2 Empregados (Més) R$ 0,00)Inserir valores mensais
23 Comisséo Ang) R$ 0,00)Inserir valores anuais
24 R§ 0,00{Inserir valores anuais
25 R§ 0,00{Inserir valores anuais
26 R 0,00(Inserir valores anuais
27 R% 0,00(Inserir valores anuais
28 Pecuaria R$ 0,00{Insetir valores anuais
29 R% 0,00(Inserir valores anuais
30 R% 0,00(Inserir valores anuais
3 R% 0,00(Inserir valores anuais
32 R% 0,00(Inserir valores anuais
33 R% 0,00(Inserir valores anuais
34 R% 0,00(Inserir valores anuais
35 Se houver custo com Administrador este devera ser inserido na planilha Custo Adminit )
36 TOTAL ANUAL R$ 0,00
7 TOTAL ANUAL GERAL R$ 0,00

Fig. 7. Planilha Custo com Funcionario.

Quantidade de Empregados: colocar o numero de empregados que
realizam a funcao citada.
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Valor (Individual): colocar o valor pago a cada funcionario, incluindo os
encargos sociais. Cada valor inserido sera automaticamente somado
aos demais, sendo exibida a totalizacao, tanto para agricultura

como para pecuaria, na linhaTOTAL ANUAL.

A coluna Observacao apresenta algumas dicas ao produtor:

- Para capataz, empregados e ajudantes: devem ser inseridos
valores mensais;

- Para os demais funcionarios: devem ser inseridos valores
anuais.

Além disso, a planilha informa ao produtor que o custo com
administrador, se houver, nao devera ser inserido na planilha “Custo
com Funcionario”, mas na planilha Custo Administrativo.

Caso haja necessidade de adicionar outras funcoes, além das ja
previstas nesta planilha, o produtor podera utilizar as linhas em branco
logo abaixo de Comissao (Ano), pois tais células encontram-se
liberadas para edicao.

2.7. Planilha Custo Administrativo:

A planilha Custo Administrativo (Figura 8) permite ao produtor editar o
custo anual para os seguintes itens:

Escritorio: caso a propriedade mantenha um escritério préprio, colocar
os custos anuais de manutencao do escritorio.

15
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A B C
; CUSTOS ADMINISTRATIVOS
k| Item Custo Anual Descrigao
4 |Escritério Aluguéis, saldrios, luz, telefone e outros
5 |Carro Depreciagdo, manutengdo, combustivel, impastos e outros
B |Impostos comuns Pagamento de Sindicato Rural, CNA TR, Imposto de Renda e outros
7 |Administrador Saldrios e contribuigies
8 |Infarmatica Software, aguisicdo de novos equipamentos e outros
9 |Gastos diversos Gastos diversos do dia-dia
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
2
2
23
2
25
pid]
7
2
29
30
i
32
s
34
£
36
37
8 TOTAL R$ 0,00

Fig. 8. Planilha Custo Administrativo.

Carro: colocar os gastos referentes ao carro usado na administracao
(outros veiculos usados para transporte de produtos sao citados
adiante).

Impostos comuns: nao inclui o Funrural.

Administrador: salarios e encargos do administrador (valor anual).
Caso seja contratado um escritorio de contabilidade, os gastos com o
mesmo devem ser incluidos.

Informatica: aquisicao de programas de gerenciamento, softwares,
computadores.

Gastos diversos: outros gastos administrativos

Como os custos administrativos podem variar de produtor para
produtor, a planilha Custo Administrativo permite adicao de outros
custos além dos citados anteriormente. Para tal, as células abaixo de
Gastos Diversos encontram-se desprotegidas, permitindo, dessa forma,
edicao. Por exemplo, se o custo com comunicagao é muito alto pode-se
criar um item Comunicacao numa nova linha, separando-o do item

Escritorio.

A ultima linha da planilha Custo Administrativo € destinada para o
somatorio automatico da coluna Custo Anual.
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Observacao: quando houver pré-labore do proprietario do
estabelecimento, o mesmo deve ser incluido na planilha “Custo
Administrativo”, no espaco destinado ao administrador ou abaixo de
“Gastos diversos”.

2.8. Planilha Custo-Receita Agricultura (3):

Esta planilha, como pode ser visto na Figura 9, proporciona ao
produtor um controle dos custos e receitas gerados na agricultura. O
produtor podera lancar os desembolsos para até sete culturas, ja que o
quadro CUSTOS E RECEITAS REALIZADOS NA ATIVIDADE AGRICOLA é
reproduzido sete vezes nesta planilha,

um para cada cultura.

Neste documento, apenas o quadro para a primeira cultura (Figura 9),
foi utilizado como ilustracao. Como os demais quadros possuem as
mesmas opc¢oes nao haveria necessidade de reproduzi-los.

As células editdveis para esta planilha sao as seguintes

A B C a] E F
CUSTOS E RECEITAS REALIZADOS NA ATIVIDADE AGRICOLA

Sim Nao
Proprietario da terra? | ]

Valores para cileulo de Outres Custos Desembolsos Custo Total Custo por Ha
[Valor arendaments em Sciha na
50
wea de Juras Mensal do Periodo
otal de Meses em que a abvidade
3 drea
10 médio

- STy

% 0.00;

Item
Ares Uiizaia (Hectares)
Prego de Venda /Sc 50 Kg
Ouantidade Produzida (Sc 50kg)
Produthidade =
20 RECEITA GERADA R$ 0,00

5355 @Ean e e~

) Cutros Custos Custo Total Custo por Ha
% DQI‘!CE‘!D
26 |Custos de Oporfunidade da Terra

28 Investido R0
0 SUBTOTAL 1 R$ 0.00] RS Iﬁ

[Prépra R$0
28 [Custos de Oporunidade do Capial

TOTAL GERAL (Subtotal 1+
3 Subtot:l 2) BR800 RE020

SUBTOTAL 2 RS 0,00 RS 0.00

34 |0BS: Preencha soments as células brancas

Fig. 9. Planilha Custo-Receita Agricultura (3): quadro para cultura.
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Proprietario da terra?: marcar um “x” no espaco “Sim” ou “Nao”. Se o
produtor marcar “x” para a opcao “Nao”, automaticamente sera
inserido na coluna Desembolsos o item Arrendamento, permitindo
assim, langamento do valor para este item (Figura 10). Caso opte por
marcar “x” para a op¢ao “Sim”, sera calculado, automaticamente, o
Custo de Oportunidade daTerra Propria, cuja formula seréd vista mais
adiante neste documento.

X < |

Nome produtat Selecionando “Nao” a planilha insere,

| Desembolsos | CustoTotal automaticamente, o item

Manutenc o Arrendamento.
Mo de obra

Custos administrativos
com Funrural F$ 0,00

Adubo
Sementes

Mtiliza, Def
ddimmlaaaa _ [Combustivel
Desp Aviagdo Agricola

- Amendamento = |

2R

Fig. 10. Opcao “Proprietario da terra?” com o “Nao” selecionado.

Valor de arrendamento: colocar o niumero de sacos por hectare cobrado
em média de arrendamento na regiao (mesmo que a terra seja propria).
Taxa de Juros Mensal no Periodo: estimar pela poupanca ou pelo que o
banco paga. Pode-se usar a taxa de juros anual dividida por 12.

Total de meses em que a atividade ocupou a area: tempo em que a
area esteve a disposicao da atividade, desde o preparo do solo até a
colheita. Em geral 12 meses.

Periodo de Utilizagao: Datas de inicio e de término do ciclo produtivo.
Area utilizada: Area ocupada pela lavoura. Ha sete paginas na planilha,
portanto é possivel usar dados de até sete diferentes lavouras na
mesma propriedade.

Preco de Venda: preco de venda de um saco do produto.

Quantidade Produzida: producao da lavoura em sacos por ha.
Desembolsos e Custos: manutencao, mao-de-obra, custos
administrativos e impostos com Funrural serao gerados pela planilha,
nao precisa preencher. Os demais desembolsos devem ser
preenchidos, e os valores devem corresponder ao ciclo produtivo
(custo total com a lavoura em questao). Caso o campo “proprietario

da terra” seja marcado no espaco “nao”, haverd também o espaco para
preencher o custo com arrendamento. Na coluna Custo por ha sera
exibido o custo por ha para cada desembolso langado, através da
divisao do CustoTotal pela area utilizada no produto em questao.

As células protegidas desta planilha (Figura 9), as quais terao seu
preenchimento de forma automatica, sdo as seguintes:
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1) Total Area Utilizada (ha)/cultura: para esta célula seréa feito um
somatorio de todas as areas (hectares) para as sete culturas listadas na
planilha.

2) Produtividade: sera preenchida automaticamente pela formula:

Quantidade Produzida Sc 50 Kg / Area Utilizada pela cultura

3) Receita Gerada: a receita gerada sera obtida através da seguinte
formula:

Preco de Venda (Sc 50 Kg) * Quantidade Produzida (Sc 50 Kg)

4) Depreciacao: sera calculado o custo total da depreciacao através da
seguinte formula:

(((Cota de depreciacao anual das Maquinas e Implementos + Cota de
depreciacao anual das Benfeitorias) *
Area Utilizada pela cultura) / Somatorio das areas utilizadas pelas sete
culturas)

5) Custo de Oportunidade daTerra Prépria: este custo sera calculado
automaticamente quando o produtor marcar “Sim” na pergunta
“Proprietario da terra?”. A férmula utilizada para o calculo é a seguinte:

Preco de Venda Sc 50 Kg * Area Utilizada pela cultura * Valor
arrendamento em Sc/ha na regiao

6) Custo de Oportunidade do Capital Investido: este calculo sera
preenchido através da formula:

((Somatorio do custo total da cultura * Taxa de Juros Mensal do
Periodo) * (Total de Meses em que a

atividade ocupou a area * Prazo médio) / 100)

Para depreciacao, custo de oportunidade da terra propria e custo de
oportunidade do capital investido, também sera realizado o calculo por
ha, através da divisao das respectivas formulas pela area utilizada na

cultura em questao.

7) Manutencao: calculo automatico obtido através da formula:

(Custo anual total de manutenc¢ao na agricultura * Area utilizada pela
cultura) /Total de area utilizada pelas culturas na agricultura
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Na férmula anterior, o custo anual total de manutencao na agricultura
serda obtido da planilha Custo de Manutencao, conforme item 2.5 deste
documento.

8) Mao de obra: o calculo para obter o custo total com mao de obra
para cada cultura sera efetuado através

da férmula:

(Total anual do custo com funcionarios na agricultura * Area utilizada
pela cultura) /Total de area utilizada pelas culturas na agricultura

Na formula acima, o total anual do custo com funcionarios na
agricultura sera obtido da planilha Custo com Funcionérios, conforme
item 2.6 deste documento.

9) Custos administrativos: o custo administrativo total gerado pela
planilha Custo Administrativo, item 2.7 deste documento, foi
distribuido para atividade agricola considerando os seguintes fatores:

Area utilizada: levou-se em conta a area utilizada pela atividade
agricola na propriedade em proporcao a area total da propriedade,
conforme planilha Propriedade, item 2.1 deste documento;

Intensidade de uso dos recursos administrativos pelo tipo de
exploragao: para determinagao deste fator de intensidade foi
estabelecido que a agricultura demandaria 90% a mais de utilizagao de
recursos administrativos que a pecuaria. Ou seja, além da area,
considera-se um fator de corregao pela intensidade de uso de recursos
administrativos de 90% para agricultura e 10% para pecuéria.

Assim sendo, a seguinte formula sera usada para calculo da despesa
administrativa agricola:

| A) Subtotal (distribuicdo por area):

Para agricultura: Subtotal1 = (Custo administrativo total*Area da atividade agricola)/Area total da
propriedade

Para pecuaria: Subtotal2 = (Custo administrativo total*Area da atividade pecuaria)/Area total da
propriedade

| B) Total (distribuigao por intensidade além da area):

‘ Para agricultura = ((Subtotal1*90%)/((Subtotal1*90%)+(Subtotal2*10%)))*Custo administrativo total
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Exemplo de calculo do custo administrativo para agricultura:

Total do custo administrativo de uma propriedade de 1000 hectares
(400 hectares de agricultura e 600 hectares de pecuaria) =
R$100.000,00
Distribuicao por area: (R$100.000,00 * 400ha agricultura) / 1000ha =
R$40.000,00
Ajuste pela intensidade de uso do recurso: ((R$40.000,00%*90%) /
((R$40.000,00*90%) + (R$60.000,00 * 10%))) * R$100.000,00 =
R$85.714,00

No caso de haver varias lavouras contabilizadas separadamente na
propriedade, o custo administrativo da agricultura sera rateado
proporcionalmente a area de cada lavoura em relacao a area total de
agricultura da propriedade.

10) Impostos com Funrural: para calculo do imposto com funrural sera
utilizado:

Valor da Receita gerada pela cultura * 2,3%

2.9. Planilha Custo-Receita Pecuaria (4):

A planilha Custo-Receita Pecuaria € composta por oito quadros. O
primeiro quadro foi criado para que o produtor possa langar
informacoes das receitas e dos custos (custos com os animais),
conforme Figura 11.

Os quadros restantes permitem lancar dados referentes as pastagens
utilizadas na atividade pecuaria, podendo-se incluir até sete diferentes
pastagens.

Neste documento, apenas o quadro para Pastagem1 (Figura 12), foi
utilizado para ilustracao, ja que todos os outros quadros de pastagem
possuem as mesmas opcoes nao haveria necessidade de reproduzi-los.
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A 8 c D E F G
1
= CUSTOS E RECEITAS DA PECUARIA
3 | Custeio Pecuaria
4 Item Bovinos 1 Desembolsos Custo Total
5 |Perindo utiizado -Ilr com Funrural R 0,00,
[ a Ltizada/Periodo (Ha) a Ci de animais |
7 |Rebanho total (Cabegas) - final Medicamentos
B [Quantidade vendida (C as) Sal mineral & comum
9 |Peso médio dos animats vendido| Ragbes
10 [Prego por cabeca
1" médio oe venda
12 RECEITA GERADA |
13 Item Outras atividades pecudrias
14 |L&
15 [Venda de ovinos
16 [Bufalos
17 |Equinos
18
19
20 -l
21 RECEITA GERADA RE q,%
22 TOTAL RECEITAS GERADAS R$ 0,00]
23
24 [Valor Comercial Ha F$ 0,00
25 [Taxa de Juros Mensal do Periodo B
26 |Total de Meses em que a atvdade ocupou a area
27 [Prazo médio 08
28
9
30
an Qutros Custos
32 [Oportunidade do Capital 0
33 [
34 TOTAL GERAL R$ 0.00] | SUBTOTAL RS 0,00
35
36
37 |OBS: P as células
38

Fig. 11. Planilha Custo-Receita Pecuaria (4).

As células editaveis para bovinocultura de corte (Figura 11) sao as
seguintes:

Periodo utilizado: datas de inicio e de término do ciclo produtivo. De
acordo com o sistema de producao (engorda, cria, etc.) o periodo pode
ser de um ano ou menos.

Rebanho total: quantificar o nimero de cabecas do rebanho no final do
periodo considerado. Ao comparar o tamanho do rebanho no inicio e
no fim do ciclo, deve-se considerar se houve aumento ou diminuigao
no numero de animais. Variagao de estoque positiva (mais animais)
deve ser considerada receita gerada, enquanto a variacao de estoque
negativa (menos animais) deve ser considerada despesa. De
preferéncia, considerar os kg a mais ou a menos e estimar o valor total
da variacao de estoque de acordo com o preco do kg do gado.
Quantidade vendida: niumero de animais vendidos.

Peso médio dos animais vendidos: se tiver esse dado, registre o peso
total dos animais vendidos dividido pelo nimero de animais.

Receita gerada: valor recebido pelos animais (bovinos) vendidos.
Outras atividades pecudrias: colocar ganhos obtidos com outras
atividades pecuarias. Inserir os valores anuais. Podem ser inseridos
outros itens como leite, couro, etc..
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As células que terao seu preenchimento de forma automatica para
bovinocultura de corte (Figura 11), sao:

1) Area utilizada/periodo: gerada automaticamente a partir do
somatorio das areas das pastagens.

2) Preco por cabeca: calculo obtido através da férmula:

Receita Gerada / Quantidade vendida (cabecas)

3) Preco médio de venda (Kg): o preco médio da venda sera obtido pela
formula abaixo:

Preco por cabega / Peso médio dos animais vendidos

Se o produtor nao possuir o dado de peso médio dos animais vendidos
o preco médio de venda nao sera gerado pela planilha.

4) Oportunidade do capital investido: calculado automaticamente
através da formula:

(Total dos desembolsos da pecuaria * Taxa de juros mensal do periodo
*Total de meses em que a atividade ocupou a area * Prazo médio) / 100

5) Impostos com Funrural: para calculo do imposto com funrural sera
utilizado:

Receita gerada * 2,3%
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33 CUSTOS E RECEITAS DA PECUARIA POR AREA DE PASTAGEM
41 Sim Nao
42 |_Proprietario da terra? | | | |
43 Pastagem:
44 Item Engorda de Bovinos I Desembolsos Custo Total Custo por Ha
45 [Periodo utizado a| c50
ey o cecbrs
T
47 em 1fgamaarz de sesmania na (Custos admintstratvos BVALOR
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49 Sementes
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51 Combustivel
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58
5
35 iy ICA ¢
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57 508 OCu| 8 area
58
59 Pastagemi:
&0 Outros Custos Custo por Ha
61 génn;an
62 idade da Terra Pri
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B SUBTOTAL 1 AVALOR! R$ 0,
65 TOTAL GERAL HAVALOR! R$ 0.00]
66
67
58
89
m
14l SUBTOTAL 2 AVALOR! RS 0,00
72 |OBS: P h as células b _‘
73

Fig. 12. Planilha Custo-Receita Pecuaria (4): quadro para Pastagem1.

O preenchimento do quadro para pastagens é semelhante ao
preenchimento dos quadros para lavouras da planilha referente a
Planilha Custo-Receita Agricultura (3): (item 2.8 deste documento).

As células editaveis para este quadro (Figura 12) séo:

Proprietario da terra?: marcar um “x” no espaco “Sim” ou “Nao”. Mais
informacoes para o preenchimento desta célula podem ser obtidas no
item 2.8 deste documento.

Periodo utilizado: datas de inicio e de término do ciclo produtivo. De
acordo com o sistema de producao (engorda, cria, etc.) o periodo pode
ser de um ano ou menos.

Area utilizada/Periodo (hectare): preencher com a area total utilizada
pela pastagem em questao.

Valor médio do arrendamento em Kg/quadra de sesmaria na regido: o
valor médio do arrendamento da terra para pecuaria é expresso em
quilos de boi por quadra de sesmaria (87,12 ha).

Valor médio (Kg do boi-vivo) no periodo e na regido: valor obtido
através da média dos precos praticados no mercado na regiao onde
esta inserida a propriedade, no periodo considerado de
desenvolvimento da atividade pecuéria.
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As células protegidas deste quadro (Figura 12), as quais terao seu
preenchimento de forma automatica, sdo as seguintes:

1) Depreciacao: sera calculado o custo total da depreciacao através da
seguinte formula:

(((Cota de depreciacao anual das Maquinas e Implementos + Cota de
depreciagao anual das Benfeitorias) *
Area Utilizada pela pastagem) / Somatorio das areas utilizadas pelas
pastagens)

2) Oportunidade daTerra Propria: este custo sera calculado
automaticamente quando o produtor marcar “Sim” na pergunta
“Proprietario da terra?”. A férmula utilizada para o calculo é a seguinte:

Valor médio do arrendamento em Kg/quadra de sesmaria na
regiao/87,12*Valor médio (Kg do boi vivo)* Area utilizada
pela pastagem

3) Oportunidade do Capital Investido: este calculo sera preenchido
através da féormula:

((Somatorio do custo total com desembolsos * Taxa de Juros Mensal do
Periodo) * (Total de Meses em que a atividade ocupou a area *

Prazo médio) / 100)

Para depreciacao, custo de oportunidade da terra propria e custo de
oportunidade do capital investido, também sera realizado o calculo por
ha, através da divisao das respectivas féormulas pela area utilizada na

pastagem.

4) Manutencao: calculo automatico obtido através da férmula:

(Custo anual total de manutencao na pecuéria * Area utilizada pela
pastagem) /Total de area utilizada pelas pastagens na pecudria

Na formula acima, o custo anual total de manutencgao na pecudria sera
obtido da planilha Custo de Manutencao, conforme item 2.5 deste
documento.

5) Mao de obra: o calculo para obter o custo total com méao de obra
sera efetuado através da formula:
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(Total anual do custo com funcionarios na pecuaria * Area utilizada pela
pastagem) /Total de area utilizada pelas pastagens na pecudaria

Na férmula acima, o total anual do custo com funcionarios na pecuaria
serd obtido da planilha Custo com Funcionarios, conforme item 2.6
deste documento.

6) Custos administrativos: o custo administrativo total gerado pela
planilha Custo Administrativo, item 2.7 deste documento, foi
distribuido para atividade pecuaria considerando os seguintes fatores:

Area utilizada: levou-se em conta a area utilizada pela atividade
pecudria na propriedade em proporgao a area total da propriedade,
conforme planilha Propriedade, item 2.1 deste documento;

Intensidade de uso dos recursos administrativos pelo tipo de
exploragao: para determinacgao deste fator de intensidade foi
estabelecido que a agricultura demandaria 90% a mais de utilizagao de
recursos administrativos que a pecuaria. Ou seja, além da area,
considera-se um fator de correcao pela intensidade de uso de recursos
administrativos de 90% para agricultura e 10% para pecuéria.

Assim sendo, a seguinte formula sera usada para calculo da despesa
administrativa pecuéria:

[ C) Subtotal (distribuicao por area): |

Para agricultura: Subtotal1 = (Custo administrativo total*Area da atividade agricola)/Area total da
propriedade

Para pecuéria: Subtotal2 = (Custo administrativo total*Area da atividade pecuéria)/Area total da
propriedade

| D) Total (distribuigao por intensidade além da area):
\ Para Pecuaria = ((Subtotal2*10%)/((Subtotal1*90%)+(Subtotal2*10%)))*Custo administrativo total

Exemplo de calculo do custo administrativo para pecuéria:

Total do custo administrativo de uma propriedade de 1000 hectares
(400 hectares de agricultura e 600 hectares de pecuaria) =
R$100.000,00
Distribuicao por area: (R$100.000,00 * 600ha agricultura) / 1000ha =
R$60.000,00

No caso de haver varias areas de pastagens contabilizadas
separadamente na propriedade, o custo administrativo da pecuaria
sera rateado proporcionalmente a area de cada lavoura em relacao a
area total de pecuaria da propriedade.
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A B C 0 E F €] H | J K
1 RELATORIO DE RECEITAS E CUSTOS DAS ATIVIDADES REALIZADAS NA PROPRIEDADE
2
3
4 Al
§ Aaricola Total Total
6 [reame produto
7 [Home progutod
6 jrdome peodutnd
9 jNome produtnd
10 |Mome peodutos
11 jrome peoduto
12 jriome produto?
13 TOTAL R 0,00 R4 0,00
14
15
16
17 Custos
18 ik Recena [ Depcociagies Custo Custo Total
18 Pecuitia Total Por Aiva Total Por Area Total | Potkiea_ Tatal Poi Aea Tatal Pot Area
20 |Pecudnia 740,00 F$ 0,00 __rso0] *$ 0,00] F$0,00
21 [Pastapem . - FYALOR FIALOR FIALOR
22 [Pastagam? - - PIALORY PALOR PUALORI
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6 |Pastagemt z - PUALORI PIALORI PUALORI
27 [Pustigem? - - PYALOR PR PUALOR!
e TOTAL 1§ 0,00 SO SVALORE AVALORE 730,00 SO AVALORE VAL SVALDR SVALOR!

Fig. 13. Planilha Relatorio (3 e 4).

2.10. Planilha Relatorio (3 e 4):

A planilha Relatorio (3 e 4) apresenta um resumo dos resultados
obtidos nas planilhas Custo-Receita Agricultura (3) e Custo-Receita
Pecuédria (4), portanto todas as células serao geradas a partir do
preenchimento das planilhas anteriores. Para interpretacao do relatorio
é importante considerar:

Receita: receita total gerada por cada atividade. A receita por area é a
receita total gerada dividida pela area ocupada pela atividade.

Desembolsos: valor gasto, em dinheiro, em um ciclo para produzir as
lavouras, para cobrir o custeio pecudrio e as despesas com as
pastagens.

Depreciacoes: valor que deve ser recolhido a cada ano para garantir a
reposicao de maquinas/implementos e benfeitorias no fim da vida util
dos mesmos.

Custos de oportunidade: rendimento da terra e do capital caso o
produtor fizesse, no periodo considerado, alguma outra aplicacao dos
mesmos, que ndo a de producédo agropecuaria propria (exemplos:
arrendamento da terra; aplicacao do capital em poupanca ou outro
fundo de investimento).

27
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Lucro liguido: receita menos desembolso, depreciacoes e custos de
oportunidade. Também conhecido como resultado econémico e, neste
caso, se positivo tem-se lucro. Caso contrario, se negativo, tem-se

prejuizo na atividade e no periodo considerado.

Lucro operacional: receita menos desembolso e depreciagdes. Também
conhecido como lucro operacional total.

Geracao de caixa: € determinada pela diferenca entre a receita gerada
em uma determinada atividade produtiva (ou na empresa rural como
um todo) e o total de desembolsos realizados para o desenvolvimento

da atividade.Também conhecido como lucro operacional efetivo.

Rentabilidade: lucro liquido dividido pelo capital investido (custo total).
Essa é uma das formas de avaliarmos o lucro obtido em uma atividade
produtiva em relacao ao capital investido para o desenvolvimento
dessa atividade.

Lucratividade: lucro liquido sobre a receita total. E o quanto cada
produto deixa de resultado em relacao ao total de receitas obtidas com
a venda de todo aquele produto.

Margem de contribuicdo: receita bruta menos o total dos custos
variaveis da cada atividade. E a representacao das margens que cada
produto ou unidade de produto vendido pode contribuir para cobrir o

total dos custos fixos despendidos para a sua producao.

Taxa de retorno: lucro operacional dividido pelo total dos desembolsos
somados as depreciagdes multiplicado por 100. E a percentagem do
lucro obtido em determinado periodo sobre o capital investido,

serve para medir a eficiéncia da aplicagao dos recursos na empresa.

Giro total: receita dividida pelo total dos desembolsos. E a
representacao, em valores, de quantas vezes o valor gerado pelas
vendas cobre o valor investido na atividade.
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