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PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DE .PEQUENAS PROPRIEDADES

Gerhard Hubert Herrmann Flohrschutz (1)
Arnaldo José de Conto (2)

INTRODUCAO

. Asm pequenas propriedades comumente sdo consideradas como
sujeitas as formas mais empliricas de  planejanmento, . conseqfiéncia
do baixo nivel de instrugdo dos produtores do baixo nivel de
adogdo dos- "insumos modernos” e . do baixo nivel de uso do capital.
Embora essa  afirmativa possa parecer . verdadeira,  os. pequenos
produtores 's3c altamente vulnerdveis a um planejamento de  suas
atividaes, caso ndoc sejam levadas em considerag¢do suas caracte-
risticas. peculiares, que nem Sempre se pautam em decises pura-
mente econdmicas, tornando, c¢om isso, . o planejamento de suas
at1v1dades complexo ‘ :

_ Interessa_ ao: pequeno produtor. ;acima .de tudo, manter-se na
--atividade e a0 mesmo tempo suprir as necessidades de alimentagdo
para’ a sua famllia através da producdo do maior nimero possivel
de alimentos, ficando o ganho financeiro em um terceiro plano.
- Assim, a aversio 4o risco e . a produg¢do para o proprio  consumo

antecedem a decisio de inovar, ou tecnologia, para agregar renda
‘monetdria. B : .

Degsa forma, o planejamento de uma pequena propriedade neces-
sita de uma avaliagdo prévia bastante meticulecsa, ne gque concerne
as . necessidades basicas da familia do produtor e de suas condi-
¢Bes de assumir riscos com inovagdes. Em propriedades malores, a

'produgdo de -alimenta¢do para a familia deixa de ser condigdo
necesasiria, bem como o.risco torna-se menor devido a malor dispo-
. n1b111dade de capltal e conheczmento tecn01601co.

fMETODOS DE PLANEJAMENTO

Existe um grande ‘ntmero de métodos de plane;amento que apre-
sentam maiores ou menores facilidades de assimilacdo pelos produ-’
tores, valendo-se desde simples compara¢des de atividades, até a
utilizagcdo de computadores. Dentre os sistemas de planejamento
" podem ser destacadas: - ' - i ‘

o} plano traditional

. Ccns1dera ge como plano tradlcxonal o} planejamento das at1v1—
dades . da propriedade com base nos_.conhecimentos. disponiveis  do
produtor, sua=s necessidades b351cas e .28 caracteristicas da comu-

—— .

(1) Eng. Agr. MS. Consultor do Convénio EMBRAPA—CPATU/GTZ
'(2} Enq Agr. MS. Pesquisador do CPATU - : . M
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nidade na qual esta inserida. cComumente, no inicio do ano agri-
cola, o produtor planeja suas atividades para o prdximo ano,
tomando como - - base suas experiéncias anteriores e valendo-se -do
aconselhamento de seus vizinhos. Embora possa parecer emplrico, ¢
uma forma de planejamento hastante realista, uma vez qgue em suas
- decigdes o produtor leva . em consideracdo suas limitades de mdo—-
de-obra familiar, recursos financeiros disponliveis e as necessi-
dades bdsicas para a alimentagdo familiar. ' Pela sua légica, o
produteor planeja sua propriedade como um todo no inicie do ano-
agricola’' e ndo culturas individualizadas. : Esse plano passa por
ajustes ao 1longe do ano, nha medida em que se. defronta com &
rea11dade dos recursos disponiveis.

Em raz§o~d1sso. o plano trad1c1ona1 tende a: promover poucas
inova¢des na explora¢3oc da propriedade, fruto da dificuldade de
incorpora¢io de novos conhecimentos a curto prazo e.a tendé&ncia
dos produtores em operarem dentro de uma margem . ‘de seguranga
limitada por seus conhecimentos. ‘ p o SR

.A validade do plano tradicional depende de ¢ondi¢des externas
estdveis durante um tempo suficientemente longo para a comuni-
dade, através de tentat1vas de erros e acertos até que.'encontre
um sistema 4timo de produzlr e v1ver. . : e

Escolha do nmelhor padrdo -

As propriedades gue trabalham sob.condi¢des semelhantes podem
diverqQir quanto ao sucesso econdmico. Um método de planejamento,
freqtentemente praticado & a imitacd3o das caracteristicas -das
propriedades de  maior éxito, ‘através da aqu151c§o dos mesmos .
recursos e uso dos mesmos nméfodos. : : e o .

Isao fo1. persequldo pelos servicos de: extensao inicial  ‘em
seus trabalhos com liderangas, partindo do-pressuposto que .as
- propriedades bem sucedidas seriam seguidas pelas demals da comu-.
nidade sobre a qual atuava. Contude, nem sempre - é& possivel incor-
porar os fatores que contribulram para.o sucesso de forma ho-
‘mogénea por - todas as propriedades da comunidade.e com | isso . ©
planejamento pode ndoc ser totalmente 8élido, embora, seja um
fator de estimulo a: 1novacoes que busquem aumentar (o] bem estar do
produtor.- { . . :

Orcamento barcia1~

0 planejamento de uma propriedade através - da  orcamentacdo’
parcial de suas atividades & comumente praticado quando & buscada
a avalia¢doc do desempenho de uma cultura ou c¢riagdo com a finali-—.
dade precipua de crédito agricola ou.de demonstrar que a - ativi-
dade em questdo & mais rentdvel que cutra. A orcamentacdo inicia
¢om .a programacdo das necessidades fisicas de servigos e insumos
¢ através da remuneragdo dos mesmos e valorizagdo da , produgdo
estimada ¢ egtabelecido se a atividade & viavel ou ndo. E eviden—:
te que esse sistema de planejamento ndoc atende todos os aspectos
de uma propriedade, a ndo ser que ela se dedique .ao monocultivo,
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Lo que ndo & comum.

A orcamentacao parcial & também util1zada para a analise de
inovactes tecnoldgicas, para uma criagdo ou cultura quando,
‘através do uso de um recurso novo Se processa uma mnudan¢a na
produg¢do, ou mesmo, mantendo-se esta estivel e procedendo-gse a
reducio de seus custos de produgio ou uso de fatores, ou seja, a
alteragdo total ou parcial de um dos componentes do processo
produtivo. ;

Célculo de custo beneflcio de at1v1dades 1nd1v1dua1s

0 calculo de custoc e benef1c1os pode ser efetuado com bhuse em
dados de avaliagd3oc das atividades 'individuais ou entdo scbre um
conjunto de atividades. Comumente o cdlculo de custo beneficio &
utilizade na avaliado da rentabilidade de empreendimentos noves,
tais como: instalacdo de uma propr:edade nova, implanta¢do de uma
" nova-atividade. :

Dentro désse item pode-se inserir a avaliagdo de indices,
tais como: rentabilidade flsica e produtividade da m3o- de obra.
Esses ind1ces servem como parametros de decisdo.

Orcamentacdo total

A org¢amentacdo . total de uma  propriedade busca wverificar
através dog corgcamentos das atividades individualizadas, das dis-
‘ponibilidades totais de recursos e de demanda dos fatores pelas
atividades desejadas pelo produtor em seus niveis pré-estabeleci-
dos de dreas, avaliar se o plano & factivel e rentdvel. Os ajus-
‘tamentos que se fizerem necessarios, podem ser buscados através
de tentativas até que as demandas de fatores de producdoc Bsejam
compativeis com as disponibilidades, :

Verificando-se disponibilidade de fatores de preodugdo que
podem  ser uytilizados e sugeridas atividadea que tragam maior
retornoc ao fator que primeiro serd esgotado. <Com isso, obtém-se
um planc que atenda as necessidades pré-estabelecidas pelo produ-
tor e ao mesmo tempo procura-se ot1m1zar a utilizagdo do recurso
mais escasso.

A nivel de pequeno produtor, devide as suas premissas de
satisfazer as necessidades bAsicas da familia, euse métocdo parece
ser mais pratico. e simples possibilitando ac produtor com fagili-
dade acompanhar o raciocinio de seu desenvolvimento - e colocar
suas nece351dades bdsicas como premissas basicas no inicio do
processo. .

: Para identificar-se com clareza os estrangulamentos, ou esgo-
tamento dos fatores de produgdc, ¢ necessario que os orcamentos .
das atividades sejam desdobradas de forma mais préxima possivel &

realidade do produtor. Assim, no caso da mdo-de-obra deve ser
estabelecido um calendario que atenda as.praticas culturais ne-
cessdrias nas diferentes fases, de tal forma que uma pratica ndo -
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concorra .com a m3o-de-obra demandada por outra pratica cultural,
quande ndoc forem simultaneas. Além disso, o8 fatores de produgdo
de todas azs atividades devem ser expressas na mesma unidade como:
hectare. dlas homens. qu:los. horas magquina, cruzados . etc.. vl

.“‘_ BT ‘_;,"n

Outros métodos de planEJamento i

! -

-t

Ex1stem outros métodos de planeJamento que podem ser Utlllza“:
dos em uma propriedade rural.. Dentre estas pode-se . destacar " a
programa¢do linear e a programac¢do planejada, sendo que a primei-
ra pode ger subdidivida em: " ."Programa¢do-linear matricial” ique.é&
mais comumente conhec1da slmplesmente por "programag¢do linear” e
método slmplex s T TSI B T A
IR RV ‘.\i,.,- . . . . i
Todos egges. trés métodos partem do’ reconhec1mento bés1co ‘da'
orcamentagdo  das atividades alternativas'propostas pra as 'pro-
priedades - e.dos fatores de producdo existentes- na'! mesma. :Devem
ser supridas também de informa¢Ges sobre as neceggidades. :bidsicas
da propriedade, que o produtor impde como necessgsarias independen-
temente - dos resultados econfmicos: que "pbromovam, - que no casc das
pPequenas - propriedades envolvem atividades gde‘ﬁsubsistencia.r.Os
fatores de producdo que devem sSer. levados em-:-considera¢do: -=do
aqueles que podem esgotar-se antes para a consecugdoc de um deter—
minade nivel de at1v1dade.
[ L e - .
Egses fatores 830 comumente a terra, o capital e a mio-de-
obra gendo que todas podem ser desdobrados . como: . 'terra-tipo IT
terra tipo II;  capital prédprio;’ capital‘'‘de empréstimo;: mdo~de-
obra de. janeiro; = mdo-de—-obra de fevereiro; m3o-de-obra de marcg¢o .
etc., conforme as peculiaridades de propriedade,. das atividades e
principalmente: do método . a.ser utilizado, conforme serd.visto-a
seguir‘-» - R . : - .
a) Proqramacao 11near° método matricial
Conforme o prbprlo nome’. dlz. iesse método faz uso do ‘calculo
matr1c1a1 para ..a obtencio da melhor combinagdo de.: atividades;
dados : em - nimero de : niveis de recurses'e com isso - maximizar a
renda da :propriedade.: Devido a dificuldade de.cialculos, ‘0 uso de
computadores ¢é indispensivel aoc emprego -do método matricial,:.
que limita sua utilizag¢do a disponibilidde do equipamento. Contu-
.do, '&:-0o método que:fornece mais informacdes complementares  ao
planejamento,. -auxiliando a interpretacdo.dos. resultades, além do
quez;com5o:desenvolvimentOvdos_computadores possibilita a andlise
"de-..um nimeroc elevado de-atividades e fatores de produgdo :e com
isso maiores: aprox1ma¢6e5 com a- realldade da- proprledade T

Apresenta como 11m1tacoes da mesma forma que o8 dema1s méto-
dos, a. linearidade de suas atividades e a aditividade que para
serem mlnoradas devem ger prev1stos artlflczos ‘pelo- ana11sta.

Tt
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b) Programagdo linear: método simpléx

. 0 método simplex busca também a otimizag¢3o dos resultados
tendo, cotudo, seu cdlculo simplificado através de uso de tabelas
e passos seqftenciais.. A maior limitagdo no uso desse método & o
grande numeroc de opera¢les necessarias e a dificuldade do seu uso
na medida em que forem introduzidas muitas atividades alternati-
vas e utilizados muitos fatores de producdo, pois & essencialmen-
te executado de forma manual.

Da mesma forma que a programagdo linear, o método simplex
possibilita obter-se o "prego—sombra”, ou "custo de oportunidade”
gue & uma informacdo de extrema valla na interpreta¢do do "plano
ttimo” de uma propriedade.

c} Prooramacéo planejada

A programacﬁo planejada visa a identificar 1gualmente o "pla-
no 6timo” para a explorag¢do de uma propriedade, dado .o nimero de
atividades alternativas e recursos disponlveis escassos. Embora,
o resultado obtido possa ser idéntico ao obtido pelos dois outros
sistemas, a programa¢do planejada & na realidade uma aproximagso
do plano &timo. - '

08 calculos necessirios s83po bem mais simples, seguindo uma
18gica  de utilizagdo das atividades que melhor remuneram os
recursos mais escassos, Vvalendo-se para tanto de tabelas. pré-
fixadas para a seqfiéncia ldgica dos cAlculos. Devido a_ essa
simplificacdo, algumas informagdes s3o perdidas em rela¢doc aos
deis ‘métodos anteriores, como & o case do "custo de - opertuni-
dade”. : ’ R

Dos trés métodoz em quesfdo & o que mais se aproxima do
método dos orgamentos totais, tendo como vantagem sobre esse  a
possibilidade de obter-se com maior aproximagdo a maximizag¢do da -
receita das propriedades.

ANALISE DA SITUACAO 'ATUAL DE UNA PEQUENA PROPRIEDADE NO MUNICIPIO
DE IGARAPE-ACU

Selecao_das propriedades

~ Apesar da falta de uma tipologia abrangente dos estabeleci-
mentos rurais na Amazénia Oriental, pode-se afirmar, que- uma
grande parte dos produtores da regido pertence a uma categoria
caracterizada por uma renda baixa, em torno do minimo necessdrio
para a manutengdo fisica da familia, peloc usc de mao-de-obra
familiar como principal recurso de producdo, pelo cultivo .de
culturas anuais e pela pratica da agricultura itinerante em A4rea
de floresta. Em funcio disso, eles ndo dispdem de reservas de -
capital, cultivam Aareas .ndo superiores a 2 ha por cada - homem-
equivalente da familia e ndo investem em meilhorias de proprie-
dade, nem na infra estrutura nem no solo. Essa categoria de
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produtores rurais & aqui denominada de pequenos produtores.

" Eles se.diferenciam 'pelo tamanho da Area que  dispdem, pelo
ambiente natural' e socioceconémico em que vivem e, em conseqiiéncia
disso, -.pelas:.principals culturas a.que se dedicam..: Finalmente,
. ele=z ge diferenciam’pela situa¢do familiar, :isto é&,-pela relacio
entre o) nﬂmero de fam111ares econom1camente atlvos e inativos.

Para melhor entender sua 51tuac§o e Dara poder 1nd1car medi4
das que melhorem a situagd8o atual, ou pelo mencs previnam sua
‘deterioriza¢do futura, em' fun¢do do:desgaste ecoldgico observado
na regido,  selecionou—-se duas’ propriedades.'(propriedades..da
intervengdo . PI) no.munigipic de Igarapé-A¢u,  que ~“atendem aos

pr1nc1pa1s critérios de pequenas proprledades citadas acimat- it

Antes ' da escolha consultou e o téc¢nico-do escrltbrlo local
da EMATER e o presidente da Cooperativa Agricola de Tomé-Agu. - 03
produtores ndo conheciam a EMBRAPA e ndo’ se bronunciaram sobre as
expectativas: que eles tinham em rela¢do & coopera¢do sugerida a
eles. :: Colaboraram,  provavelmente, .em atendimento ac pedido da
EMATER e da cooperativa,. aocs.quais deviam favores.e.por gentileza
com o8 pesqulsadores.da EMBRAPA, que tinham procurado.geu apoio.
Ndo fica claro, se eles egperaram gue.a pesguisa-ou s pesqu1sa—
.dores poderiam ser-lhes ttil algum dia. . LoLi T T wD

b ot - . :‘:‘, vy R . S N I

Levantamento dos recursos da propr1edade (anexo 1)

Combxnou-se com . os produtores entrev1stas qu1nzena13 nas suas
propr1edades.” S o N R . e R N T

' . o . o - e . —‘" RIS

Durante as pr1me1ras entrev1stas reqlstrou se en f1chas espe-
"cificas a participacdc de cada membro da famllia na economia da
propriedade; a. situag¢io - atual de cada parcela do ‘terreno, as
existéncias de eguipamentos, “animais,. construcoes e estoques. a
os recursos financeiros digponlveils, . . o o oonr o “
PRI e

As Propriedades ocupam lotes coloniais de 19 e 25 ha, respec-
tivamente, o8 quaig sdo cobertos com <capoeira em diferentes
estadios de recuperacio. Uma das famllias tem seis filhos entre 2
e 15 -4nos, - a outra familia tem quatro filhes entre.l6 e 25.anos,
além de dois filhos maiores que s3o independentes e’ vivem fora da
propriedade. -Os dois produtores tém problemas de satde. Ambos
cultivam mandioca, arroz e milho no inverno e 'caupi, - algoddo e
"mandioca no verdo, possuem casa de farinha para beneflc:amento da
mandioca.. . 0 produtor.l possui um cavalo e.motor para ralar 'man-
dioca.: Aluga o trator da cooperativa‘para o preparo do-rogado-de
verdo. Cultiva'  cerca. de’2 ha de culturas-de inverno,' 4 ha"'de
culturas de- veréo..“além'danarea:de mandioca’'velha'de:cerca de -1
ha St T O S g R E R SR SO

.. . . : ’
et . e - R . . . s - 4

"0 produtor ‘2¢ cultiva 4 ha de rogado de inverno, 1 ha’’de
rocado de verdo e possui<um urucuzal: de cerca de.l ha, " parcial-
mente abandonado.'A propriedade é:cortada por um. igarapé. . (it uoT
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Levantamento ‘do solo

0O 'solip & relatlvamente unlforme e do tlpo Latossolo Amarelo
textura média, nos dois lotes.,

Foram cavados Derfis para descricido do solo e. t1radas amos-’
tras em dez diferentes lugares da propriedade 1. Pretendia-se
repetir a amostragem no decorrer do tempo, a fim de acompanhar
mudangas da fertilidade do solo, o que ndo foi feito. '

Acompanhamento‘socioeconOmico'

Por ocasxao das visitas quinzenais anotou-se, separadamente
para cada. semana, especialmente o emprego da mido-de~obra, fami-
liar e alheia. ‘Registrou-se separadamente para'cada. pessca o
ntmerc de dias gastos, o tipe de servigo executade e o campo ou
lugar onde o servico fol realizado. Acontece, que os servigcos sdo
freqtentemente interrompidos e retomados. Depois de duas ou mais
~ gemanas que- Se passam entre as entrev1stas. ¢ diflcil recordar o

‘tempo’ qasto em cada sarv1¢o c ‘ :

.Quando um outro pesquisador foi incluldo na equipe do projeto
nudou-se o periodo para registros diarios, feitos por um membro
mai=s instruido da familia. Pividiu-se também o dia em dols turnos
"registrades separadamente: ' manhd e tarde. Durante visitas sema-
nais o pesquisador revisava os-registros e complementava os com
1nformac6es sobre fluxos flnancelros.

Pelos freqlientea contados e pelo conhecimento detalhade da
situagcdo do produtor, gque o pesquisador ganhou, ele teve que
abandonar o papel de simples cbservador e virou uma espécie de

“informante e consultor em assuntos qerals de 1nteresse do produ-
tor. : : :

Em ensaio de 1985 foram incluidos no acompanhamento maigs dez
propriedades vizinhas como propriedades de observagdo (PO).

Identificagdo de processos alternatlvos de producéo

O-prOJeto propés 1dent1f1car em outras propr1edade5 do muni-
clpic todas  as posslveis formas de consdrcios de culturas e
diferentes - formas de manejo da matéria organica ‘do solo. Os
agricultcres abordados fecusaram-se. porém, a responder um ques-
tiondrio preparado para esse fim. : o S C

Por isso, uma equipe formada pelos pesquisadores ligades ao
projeto, por um ‘consulter em fruticultura e por técnicos:  do
.escritdério local da EMATER,  formularam as respectivas sugestdes
(veja o pardgrafo  sobre "Sugestdes inovativas para os produ-
tores”). : _ B . ; 4
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Eztudo de mercado

Pelas preferéncias basicas do projeto - uso do minimo neces-
sdric de capital de 1insumos exXternos, e&nfase. na. explora¢do
perene e preferéncia para técnicas e culturas ecclogicamente
adaptadas - az fruteilras regionais ganham alta prioridade . come
alternativas de produgfo.. Para poder avaliar seu potencial eco-
ndmico foram levantadas quantidades comercializadas e pregcos de
nove produtos (urucu, pupunha,. muruci, cupuagu, maracuja, laran-
ja, c¢6co seco e verde, abacaxi e abacate) a nilvel de marreteiros
locais e 'a nivel da CEASA de Belém. A partir desges dados
estimam-se os pre¢os que o produtor pode esperar.

A 'estimativa & baseada nos . dados de um ano s3&é, portanto
precaria e deve ser revxsada. caso se que1ra recomendar o cultlvo
de determinada. frutelra em escala maior,

Planejamento‘das?propriedades

A =eguir & apresentado o desenvolvimento do planejamento de
uma das propriedades denominado até agui de propriedade 1, como
forma de exemplifica¢do do processe de planejamento. O método
utilizado. foi o de orcamentacéo total., que possibilita maiores
facilidades na discussdo. e apresentacdo dos resultados aos
pequenos produtores e ao mesme. tempo forhnece informagdes
suficienites para o seu nivel de decisdo, embora ndoc possibilite a
obtengdo do gue se denomina de "4timo econémico”, fator esse nem
Sempre prioritario em uma pequena propriedade que possui preoccu-
pa¢idc primordial com a subsisténcia da famllia e a- redugdo de
Seus riscos. : ‘ ' :

Tendo preparadc os mapas, as listas de recursos da proprie-
dade e uma lista de processcos de produ¢do com o seus respectivos
coeficientes técnicos e econdmicos (anexos 1 e 2), procurou-se
saber do produtor gquals as areas que eles pretendiam plantar e
com gue culturas durante ¢ anoc agricola 85/86. '

. Inicialmente foram calculadas as necessidades para a subsis-
téncia familiar e des recursos financeiros para a aquisi¢dio de
supr1mentos nao 'produzidos na propriedade.

Esses valores atuaram como cond;cao necessarla para o desdo—
bramento das etapas subsequentes

No anexo 2 sio apresentadas aszatividades orcamentadas e! as
respectivas demandas de fatores que foram discutidos com © produ-’
tor e analisadas como alternativas para o plano de exploragdo.

Houve dificuldade para encaixar dentro de um processo . pré-
definido uma Area de mandiocca velha de onde havia sido colhida as
plantas maiores e a que tinha sido parcialmente tomada por. juqui-
ra. Fora desses casos congidera-se o3 processos pré-definidos
. adequados para representar as atividades previgtas pelos produ-
-tores.’ ) S ‘
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~ Apbs 'a . discussdo com o produtor foi considerad0'como‘zp1ano
viavel pelo : produtor o apresentado no Anexo 3 onde constam as.
.culturas de mandioca X caupi, milho, arroz e algodio e pimenta-
do-reinoc com seus respectivos nlveis de producio que satisfazem
as necessidades do produtor e apresentam como limitagdo o esgota-
mento da m3o-de-obra ne periodo de maio a’ setembro (16/5 a 1/9)

0 déf1c1t sério & causado- pela coxnc1dénc1a da colhe1ta--de
caupi capina do algod3o e da colheita da mandioca do ano ante-
rior. A colheita de mandioca pode ger parcialmente atrasada para
a época seca, sen perigo de deteriora¢do. Gracas a colheita de
caupi, o atraso tampouco causard problema de falta de 1liquidez
financeira. . : o ‘ '

0 plano 1n1c1a1 feito pelo produtor mostra um superav1t ‘de
capital de giro. Como o produtor 3& possuia alguns poucos pés de
pimenta-do~reino . e 34 havia expressado sua vontade de plantar
mais. " fot aconselhado a plantar 36. 0,1 ha de pimenta, uma vez
_qQque 'isso absorverd completamente o excedente de capital de giro
esperado.

0 uso da mao-de- obra na colhelta da mand1oca e conseqgliente
producao de farinha, ' colocadas nos periodos de 16.12 a 15. 05 e
16.05 a 15.09 (rog¢a de invernoc e roga de verdo), devem Ser mais
fracionadas com a finalidade de. identificar-se periodos menores
para os quais o produtor deverd buscar uma maior eficiéncia no.
- uso - de sua mio-de-obra. Devido a grande necessidade de m3o-de-
obra para a industrializac8o da . mandioca (fabricac¢do de fari-
nha), - fruto do processo artesanal utilizade, o pequeno produtor
defronta-se com limitacdes para a execu¢do de outras atividades
produtivas. Aproximadamente 70% da m3o-de-obra alocada na cultura
da mandzoca & alocada na colhe1ta e producao de farlnha

Esse talvez seja o pr1nc1pa1 ponto de estranqulamento em uma
pequena propriedade, = poils ' apesar da cultura da  mandioca
propiciar-lhe a. alimentac3o basica da . familia,. posgsibilitar
colheitas por um periodo de tempo relativamente .longo e com isso
tluxo. de dinheiro por um perlodo maior, a demanda da m3o-de-obra
colncidindo com outras atividades na propriedade causa restr1coes3
a 1ntroduc6es de novas ou ampllacéo da area das atuals.‘

- Acompanhamento do plano-

Em 20. 02'86 verificou-se, in loco, a situagdo atual da pro-
priedade em relagio 4 situacdo prev1sta no plano. as seguintes
dlferencas foram constatadas- ' : ‘

- Uma Area de algoddo, abandonada em 1985, foi gradeada e
cultivada com milho. - Sua Qermlnacao foi prejudicada por formigas
e apresentou péssimo stand

.= Na implantacﬁo do pimental havia grande economia, porque o
‘produter usou - estagdes wvelhas que ele tinha comprado temposz
atras. Ele recebeu mudas de graga da EMBRAPA e adubou somente com
casca curtida de mandloca.
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= Em .Iugar. de tres tarefas de arrez, ele plantou duas de
arrcz e uma de m11ho. porgue a EMATER n§o arranjou semente fisca-
lizada . de arroz, mas somente de milho. O produtor usou semente
prdpria de arroz, porém em area reduzlda,' o S

v
3

- 0 arranﬂador de mandloca egtava ge acabando mazs rap1damen—
te que previsto. Sobre as causas levantam-se virias hipéteses. O
rendimento da mandioca, - ou o pregco da farinha eram mais baixos,
cu ainda as despesas de casa eram mais altas de que previstos
durante a época em observac3o, exigindo a colheita de uma &rea de
mandioca maior que,: para compatibilizar‘receita e  despesa.: As
-hipoteses podem ser verificadas através da comparagdo dos dados
planejados com aqueles observados durante o acompanhamento
socioecondmico. :

Propostas para at1v1dades nao trad1c1ona15

] A avancada deqradacéo da vegetacéo natural nas duas proprie-
dades de intervencdo (PI) requer ©om urgéntia a 1ntroducao .con-
tinua em pelo menocs uma parte de suas dreas.

0 produtor 1 cu1t1va uma area (1, 9 ha, alqodao apbs mand1oca)
ha4 wvarios anos ininterruptamente, - fazendo o preparo - -do soloc com
trator alugado da cooperativa. Durante uma visita, em margo 86,
foram sugeridas a ele as sequxntes medldas. SRR '

_7,: Plantio de mucuna preta numa area v121nha a érea menc1onada
a fim de abafar a juquira e enriquecer o solo e facilitar,  desta
forma. o cultlvo da area num . futuro prbx:mo.A PN

Plantar fa1xas de guandu ou flemlnola no p1mental e fazer
cobertura morta com ¢ material produz1d0°

Plantar no alqodoal (1, 9 ha, alqodao apés mand1oca) 50 pés de
pupunha. - Mudas serdo fornecidas qratu1tamente através de um pro—
grama da SAGRI/EMATER ou pela. EMBRAPA.,

_ e‘RJantar frute1ras e espéc1es florestals a0 lonoo dos 1i-
mites da propriedade, : como guebra-vento e para futuro aprove1ta—
mento dos frutos e da ‘madeira.

0 produtor aceitou somente a terceira sugestdio (plantio.. de
pupunha). Ele descartou o planto de guandu e  flemingia, porgue
suas galinhas andam soltas e estragariam o plantio. Os limites da
propriedade estdo ainda na capoeira, o que impede até saber a sua
correta localizag¢do,  impedindo tamkém o plantio de arvores nos
limites. O plantio de mucuna preta foi aceito em principio, mas o
produtor sempre alegou n3oc ter encontrade o tempo para fazé-lo:

SUGESTOES PARA A CONTINUACAO Do PROJETO

_ Neste. como em qualquer'outro plano. se procura trabalhar com
o numero minimo indispensivel de parametros. No sistema real,
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isto ¢, nas propriedades rurais, porém, existem inimeros fenome-
nog, 4s vezes de natureza passageira’) que influem sobre o resul-
tado, o modelo utilizado aqui-atribui, - tendencialmente, desvios
entre o plano e a realidade, causado tanto pela deficiéncia nas
defini¢des dos coeficientes técnicos e do nivel: de recursos
disponiveis. I i . o .

~ Para evitar esse erro Seria necessirio avdliar,' mais do que
até agora, fases intermedidriaas do plano. Atengdo especial mere-
cem o8 efeitos do tempo (clima) por ocasifo da execugdo dos
tratos culturais como plantio, capina, -adubagdoc e colheita, o
efeito. da escolha de determinado tipo de molo e do seu estado de
conservacio durante o perlodo vegetativo, ' o efeito de diferentes
variedades. de culturasi.e a ocorréncia de fatores extraordinarios,
conmo doenca, pragas, veéranicos. Também, o capricho na execugdo de
servicos, a profundidade da lavragdo do solo. a intensidade da
que1ma dever1am ser reqxstradas.n, : ar
Existem dﬂvidas sobre a divisdo mais adequada do ano en
periodos de demanda de-m3o-de-obra.'A forma praticada aqui parece
viivel,  mas necessitard certamente ajustes quanto 4 delimitacdo
dos periodos e aos valores numéricos dos coeficientes. .
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5ANEXO 2: ATIVIDADES ALTERNATIUAS PROPOSTAS PARA O PLANO

TABELA 6‘— Processos de producso de arroz com preparo do
golo manual e mecanizado,

‘Itens _Preco’ Arroz . Arroz .
! . . Unid. = Preparo do Preparo do
. -OTN/Kg ¢ . Kg/ha ' OTN ‘kg/ha _OTN
Arroz em casca .01485 . . 600 - 8,91 600 - 8.91
! Renda bruta - .8.,91 8.91"
Semente .0297 - 15 0.45 15 0.45
Adubo Ureia - o .042 :
" NKP 10-28- 15 - .- .048 .
- Inseticida. - . _A s ..-025 L
Outr. insumos . ‘ ’ ' g -
Alug. maq. (trator/hora) - 2,00 vrre 15 3.00
Saldrio obrig. - L
 Custos variaveis - b 0445 ' 3.45
Capital de giro R . ' 8.45 5.46
S o ; " Homens/Dias
Broca 14 6
: - Perlodos -
. 16,12 - 31.01 q . ‘4
©16.12 ~ 28.02 124, 24
. 1,03 .-115.05 , o
16.12 - 15.05 124 24 -
i116.05 - 30,06 15- 15 »
1.07 - 15,09 e S
:16.05 - 15,09 .15 15
"16.09 - 30,10 o P
. 16.09 - 15,12 . ' P .
. 16.12 < 15.05 b . "
16,5 - 15.09, o e
o & : Total o . ‘53 45 " Y
Margem Bruta ' . 8.46 . 5.46
M. Bruta/HD Vo _ 0.15%6 0.1213

‘Fonte:: Flohrschﬂtz
’ na aorlcultura na Amazdnia Oriental.

& :Kitamura: Caracterizacao da pequ-
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TABELA 7 - Processos de producio de’ ‘mandioca solteira mecanizada.
Milho solteiro .

" Itens ' ‘ ' Prego ‘Mandioca Milho molteiro
' " unid. solteira - "
ORTN/Kg . Kg/ha .. OTN Kg/ha OTN
Milho = ~ .1 .01366 . - S 400 5.46
‘Farinha ' ..01695 - 2800 - 47.75° \
Renda bruta - ‘ : : - 47.75 : 5.46
Semente ,02732 s . 12 - .0.41
_Adubo Uréia ; - 0.42 ' . B
' ) NPK '10-28-15 . 0.48 : . ' -, 0
'Insetic1da ' "i;w ‘ 0.25 g 1 0.63‘ 0
_Outr. insumos . S " : oo .0
Alug. mar. (trator/hora) . 2.00; - 1.5 3.00 - : 0
- Salario obrig, o T
‘Custos varidveis - - e - .3,03° - 0.41
Capital de gqgiro : o . ] -3.03 . . 5.05
R Co ) : Homens/Dias .
Broca @ T : ‘ 6 B 6"
Periodos : : T
16,12 -~ 31.01 ' o ' 3
16.12 - 28.02 -7 : 23
1.03 - 15.05 T ‘ _
16.12 - 15.05 . . ‘ o2 .26
16.05 - 30.06 . T . . . o
1.07 - 15.09 o ] - S
16.05 - 15.09 T 20 S -7
16.09 ~ 30.10 : ) . ' '
16,09 - 15.12 5 ‘ - 20
16,12 - 15.05 ; : 67"
16.5 - 15.09 : . ' ' )
Total - ' 140 - 39
IMaroem'bruta ,ha A T 44.43 5.05
M. bruta /HD . . .. . 0.31736 - 0.12949
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