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Apresentagdo

Quando pensamos em 1978, vem-nos a impressdo de uma data longinqua. E, na verdade,
s se passaram 30 anos. Na pesquisa ﬂorestal, este tempo muitas vezes é sequer o prazo para
conseguirmos um resultado...

No entanto, para nés, tio humanos, 30 anos ja nos fazem sentir o peso de um certo
esquecimento. Por isso resolvemos publicar este livro, com a inteng¢ao de nao deixarmos a
membdria se apagar. Mas nao aquela meméria técnica, de dados e resultados. Mas sim a meméria
que conta como foi entrar para a Emlt)rapa, como foram os desafios da pesquisa florestal no
comego, sua evolugéo acada ano, a chegacla da informética, entre tantos outros “causos”.

Para isso, convidamos profissionais que exerceram a fungéo de Chefia-Geral na Emlvrapa
Florestas e pesquisaclores que fizeram parte do inicio da pesquisa florestal na Embrapa. Vale
ressaltar que outras Unidades, como a Emln‘apa Amazénia Oriental (Belém, PA), a Eml)rapa
Cerrados (Planaltina, DF) e a Eml)mpa Semi-Arido (Petrolina, PE) também contribufram no

desafio de inserira questao florestal na recém-criada Em]orapa.



O relato pretenclido a]arange desde o momento em que a pesquisa florestal aqui chegou,
em 1978, ano da instalag&o da Unidade Regional de Pesquisa Florestal Centro-Sul; passa por
1984, ano em que nos tornamos Centro Nacional de Pesquisa de Florestas, até os dias atuais.
Durante estes 30 anos, a missio sempre se baseou na viabilizagio de solugdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao paraa sustentabilidade florestal em beneficio da sociedade brasileira.

Cada relato aqui apresentado tem um ponto de vista, cada qual com detalhes que os
diferenciam dos (lemais, mas em todos, mesmo dos que deixaram a Eml]mpa F/orestas, a
plena realizagéio em pocler olhar para trds, ver o caminho percorrido e a certeza de ter
contribuido. Isto reflete na posigao que o Brasil ocupa hoje no cenario internacional, como
campeao de produtivi(lacle na 4rea florestal e ativamente preocupa(lo com as questoes
ambientais. A nossa certeza é que a pesquisa florestal desenvolvida nao sé pela Em]orapa,
mas também por todas as empresas do setor priva(lo € pelas instituigbes de pesquisa, em

muito contribuiu para o cendrio atual.

Helton Damin da Silva
Chefe—Geral da Embrapa F/orestas
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Embrapa Florestas

]n trocjugdo

Desde o inicio do século XXI, em que as atengoes da sociedade passaram a se voltar para
questoes como mudangas climaticas, desafios para agricultura, geragao de energia renovavel,
nanotecnologia, ]oiotecnologia, enfim, uma série de £atos, acontecimentos e descobertas que
impulsionam nosso modo de vida e nosso modo de ver e construir o futuro, torna-se necessario

taml)ém um o]har para dentro.
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Com essa intengdo, a Emlarapa Florestas para para refletir um pouco sobre a sua histéria,
de onde veio, como nasceu, quais os desafios passados que nos trouxeram até aqui e como nos
posicionamos daqui para frente.

Ha 30 anos iniciava a pesquisa florestal na Embrapa, uma empresa entdo criada para
enfrentar os desafios da agricultura brasileira e dar ao Pafs o seu devido 1ugar no cendrio mundial.
A partir de entdo, teria também o desafio florestal.

Como serd perce]oi(lo pelos relatos deste livro, a pesquisa florestal dentro da Em]arapa, no
comego, foi o]ojeto de persisténcia, mas também um sentimento de equipe muito grande. Em
1978, quanclo a Em])rapa passou a atuar na pesquisa florestal, quatro locais foram escolhidos para
acolher as equipes que iriam, entdo, desbravar o assunto: Belém (PA), Colombo (PR), Petrolina
(PE)e Planaltina (DF).

Este livro traz algumas recor&ag()es de quem vivenciou este momento nestas Unidades e,
par’ticularmente, na Emlara;oa Florestas. Ao 1ongo do tempo, o espago fisico onde hoje estd a
Unidade passou por diversas denominagc')es © atri])uigées:

X em 1937, foi criada aquia Estagéo Experimental de Curitiba. Sua finalidade era testar

técnicas agrondmicas com o oLjetivo de melhorar a produtiviclade de proclutos como



trigo, batata inglesa, fruticultura de clima ‘cemperaclo, olericultura, feijéo, miu'lo,
cevada, centeio, aveia e gado de leite. Olocal ficou conhecido como “Es’cag&o do Trigo";

Mem 1938, ocorreu a instalagéo e vinculagéo ao Servigo de Fomento da Cultura do Trigo
e clepois Instituto de Experimentagao Agricola do Centro de Ensino e Pesquisas
Agrondmicas do Ministério da Agricultura;

X em 1943, a Estagdo passa a integrar o Instituto Agrondmico do Sul;

X em 1968, é criado o Instituto de Pesquisa e Experimentagdo Agropecuéria Meridional
(Ipeame), 6rgao do Instituto de Pesquisa e Experimentagido do Sul (Ipeas);

Xem 1973, as instalagées do [peame sdo repassaclas a entdo recém-criada Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa).

Gragas ao Dr. Fernando Tavares, entdo Chefe da Representagdo da Em]arapa no Parand na

época, temos acesso a alguns documentos que mostram um pouco do que aconteceu aqui a

partir de 1973:
X 1o final de 1974, uma deliberagéo da Diretoria Executiva da Emhrapa (099/74) cria a
representagao da Empresa em todos os estados brasileiros, a partir de 15 de janeiro de

1975. No Parané, o Municipio de Colombo ¢ designado como sede proviséria. A mesma
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deli]oeragéo solicita a Chefia da Representagdo uma série de levantamentos, entre eles, a
proposta de criagao das Unidades Executivas de Pesquisa de Ambito Estadual (Uepae);
X um oficio, de 30 de junho de 1975, da Representagdo da Embrapa no Paran, solicita a
Diretoria a composigdo de uma comissao para discutir a criagao das unidades executivas
de pesquisa no ambito estadual e solicita tambhém que sejam instaladas Uepaes nas bases

fisicas da Em]arapa ja estruturadas para tanto, como Ponta Grossa e Colombo;

X em Janeiro de 1976, a Representagao da Emkrapa no Parand sugere a Diretoria da
empresa a transformagéo da base fisica de Colombo em “Campo de pesquisas em
olericolas e produgéo de sementes bésicas” e também como sede do “Servigo Nacional
de levantamento e conservagao de solos”. Naquela época, 60 emprega(los estavam
lotados em Colom]oo;

X j4 em margo de 1976, ao saber da intengao de criagao de um centro nacional de pesquisa
sobre ﬂorestas, éencaminhado um oficio a Diretoria sugerinclo sua instalagéo na base da
Emlarapa em Colombo e cita como argumentos o fato de o Paran4 ser um estado por
exceléncia madeireiro; a infra-estrutura &isponivel em Colomho, inclusive com 4rea de

floresta nativa; o fato do municipio ser vizinho de Curitiba, que conta até hoje com a

12



excelente Escola de Florestas da Universidade Federal do Parana; as facilidades de
telecomunicag()es do Estado e a infra-estrutura de aeroporto.

Com Deliberagéo em margo de 1978 e inauguragdo em setembro do mesmo ano, a
Unidade Regional de Pesquisa Florestal Centro-Sul (URPFCS) traz a pesquisa florestal para a
base fisica da Embrapa em Colombo. A URPFCS era responsével por promover, estimular e
executar pesquisas na Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro,
Sido Paulo, Paran4, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Em 5 de dezembro de 1984, a Unidade
passaa ter mandato nacional e é denominada Centro Nacional de Pesquisa de Florestas.

Muitos foram os caminhos percorriclos para a Unidade chegar a este ano de 2008.
De trigo a possil)ilida&e de pesquisa com olericolas, a atividade de pesquisa florestal foi a que
veio para se firmar nesta base fisica. Hoje, com tantos avangos nas comunicagdes e na prépria
forma de pesquisar, um pouco do protagonismo do Brasil em florestas se deve ao que é feito aqui

dentro. E muito ainda h4 por fazer!

Katia Regina Pichelli

Jornalista

Emlympa Florestas
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O presidente do IBDF, Mauro Reis, assina
Convénio da parceria Emlwapa com o IBDF
durante ato que transformou a Unidade
Regiona/ de Pesquisa Florestal Centro-Sul em
Centro Nacional de Pesquisa de Florestas,
em 05 de dezembro de 1084. Aparecem na
imagem o Governador do Parand, ]osé Riclza,
o presic]ente da Emlarapa, Hliseu Alves, o
Diretor da Emlwapa, José Ramalho e o
primeiro Chefo do Centro, Paulo Galodo,

O governador do Estado do Parand, Jayme
Canet, discursa na solenidade de criagio da
Unidade Regiana/ de Pesquisa Florestal
Centro-Sul, em 1978. Tem ao seu lado o
ministro da agricu/tura A/ysson Paulinelli e
o coordenador do Programa Nacional de
Pesquisa Florestal, Paulo Galvao.




‘ Emlwapa F/orestas







Antonio Paulo Mendes Galvao!

F ragmentos da histéria de um centro de pesquisas

« o o ”
de ﬂorestas: o principio do comego

E importante conhecer e compreender o passado para melhor planejar o futuro. Usar os
acertos como referéncia e evitar os erros. De nada serve reinventar a roda e o fogo. Esta narrativa
estd situada entre os anos 1975 e 1984. Assim, ela contém acontecimentos do “principio do

comego” da Eml)mpa Florestas vividos por Paulo Galvao.

' Sob sua orientagdo e supervisio, quando era o Coordenador Geral do Programa Nacional de Pesquisa Florestal (PNPF), foi criada e estabelecida a Unidade Regional de Pesquisa
Florestal Centro-Sul. Em 1984, foi o primeiro Chefe-Geral do Centro Nacional de Pesquisa de Florestas, atual Em[vrapu Florestas. Como emprega(lo da Em]n‘apa foi também Chefe
de Gabinete da Presidéncia e Chefe-Geral do Centro de Pesquisa Agmﬂorestal da Amazénia Ocidental.

17



18

Nos primeiros meses de 1975, o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal
(IBDF) tinha, dentre outras atri]ouigées, a competéncia para realizar pesquisa nos campos da
Ciéncia Florestal, e a recém-criada Eml)rapa cuidava apenas da pesquisa para o desenvolvimento
agricola no Pafs. Nao tinha, portanto, a “cultura” florestal. Nesse contexto, transferir a pesquisa
florestal do IBDF e implanté—la najovem Empresa2 eraum desafio fascinante, mas dificil.

Inicio de novo Governo Federal, principios de 1979. Celebrar 30 anos da Emlarapa
Florestas estava ainda no futuro inescrutavel. Eliseu Alves, o recém-empossaclo presiden’ce da
Empresa, chamou o coordenador do Programa Nacional de Pesquisa Florestal (PNPE), Paulo
Galvao, ao seu gabinete e disse. “Vamos devolver a pesquisa florestal a0 IBDF. O negdcio da
Embrapa nao é pesquisa florestal”. Esse foi o chamado banho de agua gelacla. Parecia que o dificil
esforgo inicial para estabelecera pesquisa florestal na Eml)rapa havia sido inatil. O que era ainda
um embrido estava na iminéncia de ser apenas um registro no “grande livro das causas perdidas".

Galvao respirou fundo, duas vezes, € disse: “Presiclente, essa decisdo nido é conveniente
para o Pais e para a prépria Embrapa. Dé-me um pouco do seu tempo para esclarecer o porqué”. E
expos as razoes pelas quais a pesquisa florestal deveria continuar na Empresa. E agora, o que iria

acontecer? Eliseu, raciocinio égil e decisdes répiclas, fez algumas perguntas, teceu comentarios e

A Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria) foi criada em abril de 1973.



decidiu: “Vamos deixar como estd. A pesquisa florestal continua na Eml)rapa”. Que doce
sensagao de bem-estar. Que desafogo!

Final de 1977. A Emlwapa Florestas era apenas o embrido de um beba. O diretor da
Emlorapa, Almiro Blumeschein, foi a Curitiba para criar conclig(’)es poli’cicas a implantagéo de
uma Unidade de pesquisa florestal no Estado do Parana. O coordenador do Programa, Paulo
Galvao, participava das tratativas. Naquela época, a Em])rapa tinha representantes nos estados
onde atuava ou pretendia atuar. Fernando Tavares, hahil negociador, era o representante da
organiza¢ao no Estado do Parans e fez as articulagées para as reunides com 0s dirigentes do
Estado. A reunido com o governa(lor Jayme Canet ocorreu durante almogo no Pal4cio do
Governo. O governador prometeu total apoio a Embrapa paraa implantagéo da nova Unidade de
pesquisa florestal. Mas, agora vem o inusitado: nao pe(liu cargos ou nomeagdes. |, tampouco, cle
ou seus comandados, exigiram ou demandaram, posteriormente, compensagbes pelo apoio! Ficaa
pergunta: em qual Pais e Bstado estdvamos?

A transferéncia da pesquisa florestal para a Emlorapa, e a conseqiiente criagao de um
Centro para o tema ﬂorestal, nio ocorreram em linha reta. O processo foi relativamente longo

pelos paclrc')es da Empresa e aconteceu em vérias etapas. Tudo comegouem 1975 com a elaboragéo
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de projeto de criagao de Centro de Pesquisa Florestal’. Mas, ele nao foi implementado devido as
pressoes politicas dos estados que desejavam al)rigar o futuro Centro. Por isso, nova Comissdo’
foi organizada para elaborar outra proposta, em 1977. A tarefa desse Grupo era formular um
Programa Nacional de Pesquisa Florestal para ser executado de forma descentralizada.
Conseqﬁentemente, nao haveria um Centro de Pesquisa segundo modelo adotado pela
Empresa. Os pesquisadores seriam distribufdos em Centros de pesquisa agropecudria e de
recursos da Em]orapa, ja em funcionamento. Apenas parte dos proﬁssionais seria lotada em uma
Unidade Regional a ser criada exclusivamente para o tema florestal. A Unidade seria instalada
nas instalagées fisicas do antigo Ipeames. A maior parte do pessoal de apoio, oriunda desse

Instituto, j4 estava a disposigéo no local. Deste modo, estava prestes a nascer a Unidade Regional

de Pesquisa Florestal Centro-Sul (URPFCS).

A Coor&enagéo Geral do PNPF estaria na sede da Em]arapa, em Brasilia. O Programa

estaria sob a responsabilidacle de Comissdo Nacional composta de cinco pessoas: os presidentes €
diretores técnicos do IBDF e Eml:)rapa, mais o Coordenador Geral do Programa, a ser contrataclo,
que seria o membro executivo. A Coordenagéo esteve em Brasﬂia até 1984, quando se trans£eriu

para Colombo, PR, com o olojetivo de facilitara ’cransformagéo da Unidade Regional de Pesquisa

* A Embrapa formou Comissdo para elaborar o projeto, com representantes das principais instituigses atuando em pesquisa florestal no Brasil, naquela ocasido. No projeto, trés locais
foram sugeridos paraa instalagio danova Unidade, com os prés e contras da localizagéo.
*Paulo Galvao, na época profcssor do Curso de Engcnl)aria Florestal da Esalq/ USP, participou das duas Comissdes.

*Instituto de Pesquisa e Experimentagao Agropecuaria Meridional, do Ministério da Agricultura, localizado no municipio de Colombo, Parana.



Florestal Centro-Sul no Centro Nacional de Pesquisa de Florestas (CNPF) que, ﬁnalmente, teve
asua denominagéo alterada para Em]arapa F/orestas, na década de 90.

Mas, nesse processo de criagao da Eml)mpa F/orestas, fica ainda a questdo: por que a
pesquisa florestal que estava no poderoso IBDF, 6rgao federal responsavel pelo Desenvolvimento
Florestal no Brasil, detentor de considerdveis recursos financeiros para incentivos ao
reflorestamento, foi transferida para Empresa Pablica cuja missdo era a investigagao em
agricultura e pecuéria? Foi determinagéo do Ministro da Agricultura, Alysson Paulinelli. E por
uma questao de coeréncia, pois a Eml)rapa fora criada Empresa Pablica, para com agilidade @
autonomia oferecer, répicla e eficazmente, solugées para as demandas tecnolégicas em
agricultura. O IBDF tinha recursos financeiros e 0 mandato para executar a pesquisa florestal,
mas nao possuia estrutura organizacionalb adequa(la para executd-la. Por isso, foi decidido
que, por meio de convénio, o IBDF delegaria a Em]arapa a competéncia para executar e
coordenar a pesquisa nos campos da Ciéncia Florestal no Brasil. Entretanto, transcorreu um
signiﬁcativo perioclo de tempo entre essa decisdo e a assinatura do documento. Os presidentes do
IBDF, Paulo Berutti, e da Embrapa, [rineu Caloral, estavam “escorregadiosn. Berutti nao queria

entregar a pesquisa florestal e Cabral nao a queria receber! Nessas circunstancias, o chefe de

6 - . . . . . . . ’ - . .
O IBDF, por exemplo, ndo possufa como a Embrapa carreira estruturada de Pesquisador com aperfeigoamento técnico em Programas continuos de Pés-Graduagao, no Brasil e exterior.
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gabinete do Ministro da Agricultura, Miguel Afonso Netoj, em nome do ministro, intimou os
dois gestores para comparecer ao Ministério das Agricultura e firmar o Convénio. Era 1976
quando o Documento foi firmado.

Imagineo leitor as dificuldades para implantar a pesquisa florestal na Emlarapa no periodo
1978-1984. Foi um trabalho missiondrio. A atividade ﬂorestal tem caracteristicas préprias,
diferentes da agricola e pecudria. De um lado, trabalhar com 4rvores envolve filosofia bastante
peculiar. Por outro lado, a cultura dos empregados da Empresa, na época, era predominantemente
agricola. Nada de errado, mas eram culturas distintas. Foi fascinante, porém, dificil implan’car a
pesquisa florestal. “Esse negébcio de 4rvore é demorado, nao d4 lucro, ¢ percla de tempo”. Quem
falasse em conservagao ou defendesse temas ambientais era visto como animal raro.

No perioclo inicial, o PNPF despertava algo situado entre o citime e o “olho gordon das
Unidades nas quais o Programa atuava. Talvez, por dispor de recursos financeiros relativamente
abundantes® e o coordenador ter autonomia para administrar o Programa onde ele atuasse.

Por exemplo, a Chefia do Centro de Pesquisa Agropecuéria dos Cerrados (CPAC) julgava
que a equipe florestal do PNPF, estabelecida naquele Centro, deveria apenas executar as

atividades nele programadasg, sem a orientag¢do e supervisao da Coorclenagéo do Programa. O

" Miguel Afonso Neto pertenceu aos quadros da Embrapa, tendo sido, posteriormente, chefe de gabinete da Presidéncia da Empresa e assessor para assuntos parlamentares.
Os recursos financeiros eram oriundos de parce]a dos recursos de incentivos fiscais destinados ao reflorestamento gemlos pelo IBDE.
’ Para a Chefia Geral ¢ Técnica do CPAC, floresta e reflorestamento deveriam ser apenas um componente na proprie({a(le rural e nunca uma atividade fim! As dificuldades

criadas continuaram.



CPAC queria conduzir a pesquisa florestal sem considerar o que fora decidido pelos clirigentes do
IBDF e Em]orapa e formalmente estabelecido no convénio e projeto de implantagéo. Para o
Centro de Pesquisa Agropecudrio do Tr6pico Semi-Arido (CPATSA), os temas florestais e
reflorestamento no Nordeste Semi-Arido eram uma coisa sem propésitom! A dificuldade com o
Centro de Pesquisa Agropecudria do Trépico Umido (CPATU) era o uso, para fins nao ﬂorestais,
de recursos financeiros enviados para utilizagéo exclusivado PNPE.

Mas, o processo foi ’cranqiiilo em Colombo de 1978 até 1985, quando se encerra a época
desta narrativa. Nesse perioclo, a Unidade esteve, sucessivamente, sob a diregéo de Luciano
Lishao, Anténio R. Higae de Paulo Galvao. Os pesquisa(lores eram dedicados e 0 pessoal de apoio
era competente e prestativo. Luciano e Higa, cada um com seu estilo, moldaram uma organizagao
eficaz e centrada na missao florestal.

A linha reta é a menor distancia entre dois pontos. Mas, nem sempre é a trajetéria que
pode ser seguida na gestao plﬂ)lica. Isso aconteceu na trans£ormag€10 da Unidade Regional em
Centro. A primeira tentativa, no final de 1983, teve de ser abortada. Sabendo da eminente
criagao de um Centro Nacional de Pesquisa de Florestas, Minas Gerais mobilizou-se para que ele
fosse para aquele Estado. Foi quanclo o chefe de gabinete da Eml)rapa, Luiz Gomes, chamou o

YA Coordcnagﬁo usou um estratagema para mudar a situagdo. Convidou o Chefe-Geral do CPATSA para visitar cmprcen(]imenl’os florestais em outras regides do Brasil. Essa viagem

provocou uma mu(langa total na visio da Chefia e na recepLivic]ade do Centro ao tema florestal.
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coordenador geral do Programa, Paulo Galvéo, © ponclerou. “Néao é oportuno criar o Centro
Nacional de Pesquisa de Florestas no Parani. O que faremos?”. Galvao, visivelmente
chateado, disse o que o bom senso aconselhava: “E melhor deixara poeira baixar e criar o Centro
mais a frente, sem grandes antincios”. Era o que o chefe de galainete queria ouvir, e assim foi feito.
A Coordenagéo Geral do Programa foi transferida para Colombo, em meados de 1984, para
facilitar a criagao do Centro. Em dezembro daquele ano foi criado o Centro Nacional de Pesquisa
de Florestas (CNPF), em Colom]:)o, no Estado do Parana, atual Embmpa Florestas.

Como foi feita a contratagao dos pesquisadores que formaram a equipe inicial da
Pesquisa Florestal na Emlarapa? Concursos pﬁblicos em vérias etapas? Membros convidados para
banca examinadora? Chamadas na miclia, com prazos, etc? Vale a pena contar como foi
feitaa selegéo e contratacao.

Para entender o ocorrido, ¢ preciso avisar que a Eml)rapa era uma empresa pﬁ]alica
e atuava, naquela época, como uma corporagao privacla, para répicla ¢ eficazmente cumprir a
sua missao. Alguém deveria escrever um livrto sobre os acertos e desacertos dos
proce&imentos adotados naqueles primér&ios. Mas, a forma utilizada nao pocle e nao

deveria ser seguicla atualmente. Por qué? Isso é outro assunto. Para o melhor ou



pior, os tempos sdo outros. Vamos ao ocorrido.

Para conduzir a Coordenadoria do Programa, a Eml)rapa convidou Paulo Galvio,
professor do Curso de Engenharia Florestal da Universidade de Sao Paulo/Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (USP/E salq). Como objetivo de fazer os acertos para a contratagao,
o diretor técnico da Empresa pediu que ele fosse a Brasilia. Na reunido manticla, Galvéo colocou
sua posigdo. “Diretor, é um honroso desafio aceitar o convite. Prefiro nao discutir a
gratificagéo“. Que ela seja de acordo com as normas da Empresa e a seu critério. A tinica coisa que
desejo ¢ decidir quem vai ser da equipe”. O diretor Blumenschein, irénica e prontamente,
retrucou: “E o diretor em que situagao fica?”. “Claro, diretor, que a decisao final ¢ sua e do
presidente, mas eu trarei os nomes, justifican(lo cada escolha”. Assim foi acertado e esse foi o
procedimento adotado.

A £ormagéo da equipe comegou com a busca de profissionais de empresa privada, com
experiéncia em assuntos técnicos e administrativos e, principalmen’te, com a “cultura de empresa
privada". Dessa forma, vieram Carlos Alberto Ferreira, Luciano Lishio Junior e Paulo Cesar
Lima. A forma de convidar era simples e direta. Galvao explicava ao profissional qual seria o seu

papel e a missdo. Depois, perguntava, sem meias palavras, quanto estava ganhanclo na empresa
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que trabalhava e qual a sua pretensao salarial. Propunha ainda o desafio de mudar de emprego,
de local de residéncia e de construir algo novo. Finalizava propon&o saldrio mensal
1igeiramente superior ao que cle recebia na ocasido. O diretor técnico examinava o peclido,
aprovava e a contratagdo era feita. Assim, Carlos Alberto veio para apoiar a Coorclenag'a',o Geral,
em Brasilia, Luciano tornou-se o primeiro chefe—geral da Unidade que se instalava em
Colombo e Paulo Cesar foi liderar a equipe de jovens pesquisadores no CPATSA, em Petrolina,
Pernambuco. Era infcio de 1978".

Os pesquisadores florestais pioneiros do PNPF, para os Centros da Embrapa de Belém
(CPATU) e da Unidade de Colombo (URPECS), foram selecionados dentre os pesquisadores
que atuavam no PRODEPF". Galvao entrevistava-os. Queria pessoas competentes e que
demonstrassem vontade de fazer. Adicionalmente, colhia informagées de terceiros. As
entrevistas eram, geralmente, 1ongas, com perguntas bem planejadas. Os selecionados tinham
0 nome e as justificativas de contratagao enviadas ao diretor técnico que as analisava, aprovava
e encaminhava ao Departamento de Recursos Humanos, para as providéncias. Processo idéntico
e os mesmos principios foram adotados para o CPAC, apesar das dificuldades criadas pela

Chefia desse Centro, como ja relatado.

" Luciano foi entrevistado por Paulo Galvdo no sagudo do aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo. Essa informalidade permitia otimizar o tempo disponivel e tornar mais rapida a
instalagao da pesquisa florestal na Embrapa.

B Tres pesquismlores que estavam cu rsando mestrado em enge11|1aria florestal, na USP/E salq, foram contratados anteriormente ao ano de 1978, por in(licagﬁo de Paulo Galvao.
" Pl‘()jet() [le I)esel‘lv(’lvil‘ﬂel]t() e peiquisﬂ Florestﬂl desel}\'{)l\'i(lﬂ pelo IBI)F com o aPOiO (lO PN[TI)/FAO. A E]]]l’l'apﬂ Yecelﬁell (10 IBI)F o “esp()lio” (1& Pesqllisa em al‘l(lalhe]'lt(}

juntamente com o mandato da pesquisa florestal.



Q) pessoal de apoio necessario ao funcionamento da Unidade de Colombo, oriundos do
Ipeame, aguardava ansiosamente alguma noticia sobre o seu futuro. E dificil de descrever a
felicidade dessas pessoas quando foi noticiada a ins’talagéo de uma Unidade de pesquisa florestal e
reafirmado que clas seriam bem-vindas para nela permanecer e trabalhar. E como foi boa e
dedicada essa equipe...

Para a equipe do CPATSA, além de Paulo Cesar, outros cinco profissionais foram
contratados. Neste caso, foi feito pedido ao professor Renato Mauro Brandi, da Universidade
Federal de Vigosa. “Professor Brandi”, disse Galvio, “preciso que me inclique cinco alunos recém-
formados desejosos de enfrentar um inusitado desafio: trabalhar com florestas no Semi-Arido do
Nordeste”. “Mas, professor, escolha-os como se fossem para a sua empresa e pagos com o seu
dinheiro”. Resultado, a lista foi preparada e enviada. Quem foram eles? Excelentes todos. O que
fizeram e fazem fala por eles e por este narrador. Um deles ¢ o atual chefe da Unidade, Helton
Damin da Silva. Pesquisaclor da primeira hora. Deus o ajucle a guiar aEmbmpa Florestas.

Houve acerto nas escolhas pelo método heterodoxo narrado? Cada um julgue como quiser,
tendo em vista o que essas pessoas, e outras, similarmente contrata&as, fizeram pela pesquisa

florestal da Em]orapa e do Brasil, como pesquisaclores e/ou gestores. Uma coisa, porém, é certa:
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pessoas clescomprometiclas com a causa florestal/ambiental nio seriam contratadas ou
transferidas. BEram excluidos aqueles que desejavam apenas uma cidade boa, como Curitiba,
para morar ou tivessem apenas interesses “aleatérios ndo identificados”. E uma ldstima que nem
todas as Chefias posteriores da Eml)rapa Florestas tenham se pautado por esse Principio.

A altura e a beleza de uma Arvore somente podem ser avaliadas se forem olhadas a certa
distancia. Para Paulo Galvéo, os 33 anos ‘cranscorridos, de 2008 a 1975, permitem afirmar
que valeu a pena o esforgo para edificar a Emlorapa Florestas. Com tudo o que ocorreu de bom e
de ruim. Nada ¢ per£eito. Sempre se pode fazer melhor. Esse ¢ o desafio para a atual e as

futuras geragoes.



1978 - 1982/

L_uciano Lisbdo Junior

COWZO nasceu o Programa Naciona/ ale Contro/e Ja

Vespa-aia-Maa’eim: uma ousada iniciativa do

Centro Nacional de Fesquisa de Florestas

Um dia, no Centro Nacional de Pesquisa de Florestas (CNPEF), o pesquisador Edson
Tadeu lede apareceu em minha sala, muito ansioso, dizendo:
- Luciano, estd confirmado. E mesmo avespa—cla—macleira, o Sirex chegou ao Brasil!

Ele acabara de receber a confirmagéo da iclentificagéo do inseto, coletado em plantios de
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pinus em Gramado, Canela e Sao Francisco de Paula, no Rio Grande do Sul, feita pelo
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos. A presencga de Vespa-da-madeira, atacando os
plantios de pinheiros americanos no Sul do Brasil, estava confirmada. A porta de entrada da nova
praga era o Rio Grande do Sul, e tanto pocleria servia Uruguai, onde ela fora constatada em 1980,
ou via materiais de embalagem oude suporte de mercadorias fabricadas em madeira.

A situagdo era potencialmente grave, uma vez (ue essa praga ja havia causado grandes
estragos aos plan’cios de pinus por onde ela passou. Elevados prejuizos ja haviam ocorrido,
décadas antes, na Nova Zelandia e Australia. No Uruguai, os danos s6 nao eram maiores devido
a pequena expressao da base florestal de pinheiros ali existente.

Naquela época, nos idos de 1988, o recém-criado Ibama néo possuia um programa ou
mesmo uma estrutura voltada para a sanidade florestal. Neste caso de introdugéo de praga
exotica, caberia ao Servigo de Defesa Sanitaria Vegetal, vinculado ao Ministério da Agricul’cura,
a coordenagéo de agbes necessarias ao controle dessa nova praga. Contudo, como a atividade
florestal era um “corpo estranho” équele 6rgao, mesmo tendo sido alertado e acionado por diversas
vezes pela Em]arapa F/orestas, esse Servigo nao se motivou a agir naquela questao emergente.

Dada a gravidacle da situagdo, tomamos entdo a iniciativa de assumir a responsa})ihdacle



em liderar o controle dessa importante praga no Brasil. Como estratégia, estabelecemos que o
CNPF estruturaria um programa de controle, nos mesmos moldes do existente no controle do
cancro citrico, estabelecido com sucesso em Sao Paulo.

Naquela época, dispﬁnhamos de recursos financeiros para a contratagao de consultoria
internacional, mas faltava-nos um fundo de recursos para o complemento das operagdes
necessarias para enfrentarmos e derrotarmos esse novo inimigo do setor florestal brasileiro.

Para a consultoria no assunto, identificamos o “Papa” na matéria, que era o Dr. Robin
Bed&ing, da CSIRO (Commonwea/tlz Scienti][ic and Industrial Research Organisation). Ele havia
liderado um vitorioso programa de controle da Vespa—da—macleira na Austrélia a partir da
descoberta de um inimigo natural, um nematéide, que ¢é um pequeno verme que controla com
grancle eficiéncia a clisperséo dessanova praga, a Vespa—da—madeira.

A contratagio do Dr. Bedcling assegurava-nos uma répida in’crodugéo da melhor
’cecnologia de controle existente a nova praga. Mas, isso nao seria suficiente. Faltava-nos a outra
ponta para a solugao do problema, que seria angariar recursos financeiros para assegurarmos a
execugao dos trabalhos necessarios de laboratério e campo.

A nossa estratégia para assegurar a clisponi]oiliclade dos recursos financeiros necessérios
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era fazé-lo através das chamadas, na época, associagdes de reflorestadoras estaduais. O nosso
desafio estava 1angado.

Na época, no Rio Grande do Sul, o setor florestal, exceto a 4rea de produgéo de celulose
e papel, estava passan(lo por um compasso de espera, de melhores oportunida(les de mercado.
Essa espera ocasionara um grancle atraso no manejo dos plantios de pinus, o que propiciou a
répicla disperséo da Vespa—da—madeira.

Atendendo a esse nosso novo desafio, iniciamos entio a organizagao de um programa de
combate a essa praga, conclamando o setor por meio de reunides pﬁ]olicas sucessivas no Rio
Grande do Sul (Canela), Santa Catarina (Florianépolis) e Parana (Curiti])a).

Em todas as reunides programadas, nds tivemos a presenga e o apoio do saudoso
Sr. Jan Willem Roorda, entao ja aposen’cado, mas ainda na ativa como um consultor da PCC,
atualmente Kla]:)in, em Correia Pinto, SC.

Na reunido do Rio Grande do Sul, nés tivemos o apoio total ao programa, mas, sem o
compromisso de disporem recursos financeiros. Era a realidade local na época. Em Santa
Catarina, nés tivemos o apoio e o compromisso de &isponil)ilizagéo de recursos financeiros ao

programa. Mas, em Curitiba, a reuniio realizada na Emater do Paran4 foi muito tensa e dificil.



Havia um impasse. Os representantes do Parani, talvez por estarem 1onge do prol)lerna
emergente, a principio, demonstraram-se contrérios a participagdo no fundo. Hesitavam em
apoiar a nossa proposta. Mas, aos 45 minutos do segundo tempo de reunido, o Sr. Roorda pediu
a palavra, chamou a atengao de todos sobre a gravidacle do proMema e a responsal:)iliclade
histérica dos presentes. A seguir, conclamou a uma decisio plenéria, a favor ou contra a
proposta elaborada pela Emlarapa Florestas para enfrentar o pro]alema. O clima da reunido
mudou e a nossa proposta foi aprovacla por unanimidade, inclusive com o compromisso de
apoio financeiro da Associagio Paranaense de Reflorestadores (Apre), hoje Associagio
Paranaense de Empresas de Base Florestal.

Ol)tivemos, assim, a chancela de coordenar um Programa Nacional de Combate a
Vespa—cla-macleira. Mas, o nosso projeto estava ainda 1onge de ser realizado.

Restava-nos ainda o desafio de conquistarmos o apoio da Associagdo Gaticha de
Reflorestadores (Ageﬂor), a Vali(lagéo oficial do programa e a construgao de um fundo de
financiamento as agoes de combate a praga emergente.

A nossa estratégia foi, em um Unico evento, realizar uma assembléia para obtermos o

apoio da Ageﬂor; 1angar a idéia do Programa Nacional de Controle da Vespa—cla-macleira
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(PNCVM), junto ao Servigo de Defesa Sanitaria Vegetal, vinculado ao Ministério da
Agricultura (SDSV/MA); e criarmos um fundo de captacao de recursos: o Fundo Nacional do
Controlea Vespa—da—Macleira (Funcema).

Para essa assemlz)léia, realizada em Canela, RS, foram convocadas as associagoes
regionais de reflorestadores (PR, SC e RS), varios representantes de empresas florestais
regionais - na época chamadas de empresas de reﬂorestamento, os representantes do
SDSV/MAPA. Essa assembléia foi marcante para mim. Realizada num clube da cidade e
marcada para as oh da manhé, desde as 8h estdvamos nos, da equipe do CNPFE, a postos, na
expectativa do sucesso de sua realizagéo. Eis que surgem, do nada, eu diria uns sete homens
de preto. Como sete é uma conta de mentiroso, eu vou reduzir para seis. Sim, eram seis homens,
mas, na Verclacle, todos vestidos de terno azul marinho, tipico dos funcionarios pﬁl)licos de
Brasilia a época. Um deles, o maisalto de todos, perguntou:

- Quem aqui é o Luciano?

-Soueu, responcli meio receoso.

- Vamos conversar em particular.

- Vamos 3, respondi.



Eu, sozinho, e os seis ou sete, sei 1é, fomos a uma parte do clu])e, onde era, acrecli’cern, o
local da boate daquele clube. Era um lugar escuro e aqueles indivicluos, agora, com certeza,
todos de terno azul marinho. Para a minha sorte, o mais baixo de todos era o lider deles e foi
logo questionanclo:

- Somos do SDSV/MA. A Embrapa ndo tem autonomia para criar um programa para a
defesa sanitaria Vegetal. Vocés da Eml)rapa foram longe demais. O ministro ird saber
disso, ElE,; CliEsy ClEs G tal. Depois de muitos e muitos minutos de escuta, eu perguntei:

- Entdo, mestre. O que vamos fazer?

Paraa minha surpresa, o lider deles falou:

- Vocé me deixa presidir essa assembléia!

Claro que, prontamente, eu acatei a essa brilhante “recomendagéon. Entéo, voltamos ao
recinto da reunido, no salao principal do clube, que a essa altura ja estava repleto de gente.
Compusemos amesa, e ele, agora o presi(lente da assem]oléia, fez a abertura do evento. Agracleceu
a presenga de todos e, logo em seguida, sem mais clelongas, passou a palavra a mim, para que eu
desse a continuidade ao evento.

Nessa assemMéia, a um s6 tempo, foi acatada a idéia da criagao do PNCVM e do
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Funcema. Como conseqiiéncia dessa reunido, foi criado oficialmente o Programa Nacional de
Controle a Vespa-da-Madeira, pela portaria 031/89 de 22 de fevereiro de 1989, pelo Ministério
da Agricul’tura Pecuaria e Abastecimento (MAPA), coordenado pelo Servigo de Defesa Sanitéria
Vegetal, mas com coordenagéo técnica do Centro Nacional de Pesquisa de Florestas da Emlarapa.
Em20 de junho de 1989, ¢ constituido e instala(lo o Conseﬂqo Delil)erativo do Funcema.

Em agosto de 1989, em Canela, RS, foi assinada uma escritura de comoda’co, havendo
uma doag&o ao CNPF de equipamentos para a criagao de nematéides no laboratério de
entomologia da Eml)rapa, entre os quais estava uma autoclave. Como curiosidade, o valor da
autoclave, na época, equivalia aovalor deum fusquinha.

Sé mais tarcle, fui saber que, naquele tempo, s6 o presidente da Eml)rapa tinha a
competéncia de receber doag()es. Portanto, eu cometera um ato ilegal. Claro que, jamais houve ma
f¢ de minha parte, exceto a grande vontade e mesmo a ousadia de resolvermos um pro]alema que
contribuiria ao desenvolvimento do setor florestal brasileiro.

Até hoje, eu sinto muito orgulho de participar dessa histéria de sucesso da Eml)rapa

F/orestas, O 1Nnosso queric].o CNPFlorestas ou mesmo URPFCS °



Antonio Rioyei Higa

Um pouco da histéria da Embrapa Florestas

Ser um dos “antigos” tem algumas vantagens. A principal delas ¢ ja termos tido
oportunidacles de viver muitas experiéncias. Assim, achei excelente a idéia de resgatar algumas
histérias do pessoal “mais antigo”, nessa ocasiao dos 30 anos da nossa Embrapa Florestas.

Meu testemun}lo cle como a pesquisa ﬂorestal comegou na Em})rapa: tuclo comegou com
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uma conversa entre o Prof. Dr. Almiro Blumenschien, professor do Departamento de Genética da
Esalq-USP, entdo Diretor Técnico da recém-criada Em]orapa, ¢ o Prof. Dr. Helladio do Amaral
Mello, coordenador do Curso de Engenharia Florestal da Esalq—USP, sobre as possibiliclades de se
criar um programa de pesquisa florestal na Emlarapa. Na época, a pesquisa florestal em nivel
federal era de responsa})ilida(le do IBDF (Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal, hoje
H)ama), instituicao que coordenava o uso de incentivos fiscais parao reflorestamento no Brasil.
Foi solicitado ao Prof. Dr. Anténio Paulo Mendes Galvao, da Esalq-USP, que elaborasse
uma proposta de um “Programa Nacional de Pesquisa Florestal” (na época as pesquisas na
Emlorapa eram agrupaclas por Programas) e que contratasse alguns engenheiros florestais para
atuarem nesse novo programa. No final de 1975, 0 Dr. Antonio Carpanezzi, Rubens Garlipp eeu
£omos selecionados e contrata(los. Em margo de 1976, iniciamos o mes’craclo na mesma
universidade. Na semana de finados de 1976, o Dr. Anténio Paulo Mendes Galvéo, ja entao
contratado como coordenador do PNPF (Programa Nacional de Pesquisa Florestal da Embrapa)
reuniu conosco e pecliu sugestoes de temas que pudessem serincluidosno PNPF.
O Dr. Carpanezi e eu elaboramos uma proposta manuscrita de 18 paginas (aincla

conservo uma copia do documento original) em dois dias, onde sugerimos um programa para



curto e 1ongo—prazos (ver resumo em anexo). O documento priorizava a produgéo de sementes
melhoradas de espécies nativas e introduzidas para atender o programa de reflorestamentos
incentivados. Naquela época, plan’tavam—se principalmen’te eucalip’cos e pinus, mas o
reflorestador devia plantar 1% da 4rea com espécies nativas ou conservar 10% da 4rea com
vegetacdo nativa.

Algumas dessas idéias foram incluidas na proposta inicial do PNPF e uma delas resultou
na expedigéo com clurag&o de um ano para coleta de germoplama de eucalip’cos na Australia,
organizaclo pela Embrapa, IBDF e CSIRO (Commonwea/tlz Scienti][ic and Industrial Research
Organisation —a Em]arapa australiana).

Deve-se salientar, no entanto, que a proposta da expedig&o nio foi idéia original nossa.
Essa idéia vinha sendo discutida desde o curso de graduagéo pelo Prof. Dr. Mario Ferreira, da
Esalq-USP, meu orientador de iniciagao cientifica (1971-1975) e mestrado (1976-1978).
Ele me disse uma vez, enquanto eu estava na gracluag&o, “...vd se preparanalo para ir d Austrdlia
numa expea’igdo de coleta de germop/asma de interesse para o Brasil...”.

Eu participei da organizagao dessa expe(ligéo de coleta, como Chefe da Embrapa Florestas,

mas nao pucle ir para Australia. O Engenheiro Florestal Roberto Alonso Silveira, recém-formado
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na Esalq—USP, foi contratado através de um convénio com a Eml)rapa ea Funclagéio de Pesquisas
Florestais do Parana (Fupef) para executar os servigos. A expedigéo foi um sucesso. O Alonso
coletou sementes de mais de mil matrizes em populagées naturais de doze espécies de eucaliptos.
As sementes coletadas foram usadas para implantagéio de uma rede com aproximadamente
240 testes combinados de procedéncias e progénies e bancos genéticos. O Projeto Eucalipto,
como foi conhecido no periodo de 1985 a 2000, envolveu mais de 20 empresas florestais e
universidades, do Rio Grande do Sul até o Par4. Eu tive o prazer de coordenar o Projeto Eucalipto
de 1989 a 1997. Nesse perioclo, novos pesquisadores (Ingrid, Valderés, Sonia, Helton, Marcos
Deon) foram contratados e trabalharam na equipe do Projeto junto com o Edilson, o Bianchetti, a
Rosana, o Jarl)as, o Luciano, o Zéito, o Osmir, o Gerson ¢ o Miguel. Reunides técnicas eram
realizadas anualmente com todos os parceiros, quan&o foram definidas as estratégias de
melhoramento e conservagao da variabilidade genética do germoplasma introduzido. O Projeto
culminou na Conferéncia Internacional sobre Silvicultura ¢ Melhoramento de Eucaliptos,
realizada em Salva(lor, Bahia, em setembro de 1998. Participaram nessa conferéncia mais de
400 pesquisa(lores, sendo aproximadamente 50 % estrangeiros. Os anais, compostos por quatro

volumes, encontram-se clisponiveis em vérias bibliotecas brasileiras e estrangeiras.



Mas, aidéia deir para Australia nunca saiu da minha cabega. Tanto que acabeiindo para la
fazer meu doutorado (1985-1989), numa época que a moda era fazer a pos nos Estados Unidos e
Europa. Um outro fator que contribuiu para a minha decisdo em fazer a pés—graduagéo na
Australia foi o contato com dois pesquisaclores australianos do CSIRO que nos visitaram em duas
diferentes ocasides: o Dr. Ken Eldri&ge (meﬂ'lorista de eucaliptos) e Doug Boland (Loténico de
eucaliptos, o primeiro autor do livro “Forest Trees of Australia”, edigéo de 1984).

A escolha da Australia para apro£un&ar meus estudos com os eucaliptos era, também, uma
conseqiiéncia natural dos rumos escolhidos desde a minha graduagéo. Apesar de algumas
tentativas de variar o tema, toda a minha £ormagao tinha sido com eucaliptos. Durante todo o
perioclo que estudei na Esalq-USP (1971-1978), fui bolsista de iniciagao cientifica (USP,
Fapesp, Ipef) € depois de mestrado (CNPg), desenvolvendo pesquisas com eucaliptos. Durante os
dois dltimos anos de graduag&o (1974-1975), fui responsével pelo Setor de Sementes do
Instituto de Pesquisa e Estudos Florestais (Ipef), responsével pela produgéo € comercializag&o de
mais de quatro toneladas de sementes de eucaliptos porano.

Uma das tentativas de mudar o tema de meus estudos aconteceu quando iniciei meu

mestrado, em 1976. Naquela época, o jacarandé—da-bahia era muito usado para faloricagéo de

41



42

mobveis e, por isso, ja se encontrava em perigo de extingdo. A minha primeira proposta de
projeto de pesquisa para o mestrado foi realizar um estudo genecolégioo com a espécie (geneco/ogia
= gene +eco/ogia: ramo da eco/ogia que se ocupa com as espécies e suas subdivisées geneticamente
variantes, com sua posi¢do na natureza e com os ][atores genéticos e eco/o’gicos Jominantes). O projeto
demandava grandes recursos financeiros na época, pois era preciso viajar em toda a 4drea de
distribuigéo natural da espécie para identificar populag()es naturais, coletar sementes e dados
fenolc’)gicos que pudessem ser relacionados com as diferentes ragas geogréﬁcas. Bem, os
recursos financeiros nio foram clisponibilizaclos e eu acabei desenvolvendo o tema
“incompa’ci]oili(la(le da enxertia de eucaliptos na instalagéo de pomares clonais”. Mas, essa idéia
também nio foi esquecida.

Quanclo eu estava terminando o mestraclo, fuilotado no Centro de Pesquisa Agropecuéria
do Tr6pico Umido (CPATU), Unidade da Emljrapa em Belém, Pard (hoje, Embrapa Amazénia
Orienta/). Nao gostei, pois a minha formagéo tinha sido em plantag:ées florestais e eu havia
visitado a Amazonia apenas uma vez, em 1970, quando elaborei um diagn(’)stico para o entao
Servigo de Produgéo de Sementes Bésicas da Em]arapa, sobre as possi]ailidades de se iniciar a

produgéo de sementes “basicas” de espécies florestais.



Pedi transferéncia para o Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados (CPAC), em
Planaltina, Distrito Federal (hoje, Eml?rapa Cerrac]os), pois na época, e ainda hoje, planta-se mais
eucaliptos no cerrado que em outras regides. Aceitaram a minha transferéncia depois que o
Carpanezzi, que havia sido lotado no Centro de Pesquisa Agropecudrio do Trépico Semi-Arido
(CPATSA) (hoje, Eml)mpa Semi—Aria]o), aceitou trabalhar no CPATU. Quando eu estava
esperanclo ser chamado para o CPAC, recebi um comunicado que eu havia sido transferido para
Colombo. Também nao gostei daidéia, pois achavaa Regido Sul do Brasil muito fria. Bu conhecia

alguns locais, onde havia desenvolvido alguns trabalhos como estagidrio e responsével pelo Setor

de Sementes do Ipef na Rigesa (Canoinhas, SC), PCC-Papel e Celulose Catarinense (hoje
Klal)in) em Otacilio Costa, SC, Trombini Florestal, em Canela, RS. Mas, nao tive escolha e
comecei a trabalhar em Colombo em juﬂlo de 1978.

Na época, éramos apenas: Luciano Lishao Jr. (che£e), Baggio (depois atuou como sub-
chefe), Paulo Ernani, Sérgio Ahrens, Yeda, Jarbas, Arnaldo Bianchetti, Emilio ¢ eu. Um dos
primeiros trabalhos que eu participei foi o estabelecimento de um projeto visando a conservagao
genética “ex situ” de Araucaria angusti][o/ia. Este trabalho foi desenvolvido em parceria com o

Instituto Florestal do Estado de Sio Paulo e, ainda hoje, é um dos tnicos projetos que
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efetivamente est4 atinginclo o o]ojetivo de conservagao gencética ex situ da espécie. O BAG (]oanco
ativo de germoplasma), com representantes de 112 familias de 12 procedéncias, foi implantado
na Emlora;oa F/orestas, em Colom]:)o, PR, e no Instituto Florestal do Estado de Sao Paulo, em
[tapetininga, SP.

Q) plantio deste BAG proporcionou uma interessante e eficiente interagao
multidisciplinar. Na época eu nao sabia nada da silvicultura de araucaria e fui procurar o Paulo
Ernani, que era o especialista na 4rea. Ele sugeriu que plantéssemos o teste de progénie de
araucéria sob cobertura de um braca’tingal, abrindo picaclas no sentido leste/oeste, e que as
laracatingas remanescentes fossem sendo eliminadas gradativamente. Essa metodologia foi bem
sucedida e hoje a Embrapa tem um BAG na forma de pinheiral bem estabelecido. A repeticao
plantacla sob cobertura de ]oracatingal na Fazenda Canguiri, da UFPR, nio foi maneja&a
adequadamente e foi percli(la. Acredito que o experimento contribuiu, também, para o Paulo
Ernani se preocupar mais com a base genética das mudas utilizadas na experimentagao sobre
silvicultura de nativas.

Qutro fato que tenho orgulho de ter participa&o foia transformagéo da Unidade Regional

em Centro Nacional, em 1984. Na época, eu era o Chefe da Unidade Regional e existia um



movimento de se criar o Centro Nacional em Minas Gerais. Trabalhamos em conjunto com a
Coorclenagéo do PNPF, que na época ainda era o Paulo Galvao (e tinha o Carlos Alberto como
assessor técnico), para demonstrar a Diretoria da Eml)rapa que a Unidade Regional de Colombo
tinha todos os requisitos necessérios para ser o novo Centro Nacional de Pesquisa Florestal. Uma
discussao que tive com o Dr. Ramaﬂlo, diretor da Em})rapa na época, foi sobre o nome. Eu nao
concordava com o nome de Centro Nacional de Pesquisa de Florestas. Achava que “pesquisa
florestal” seria mais adequado. Mas, como era um centro de produto, ficou o nome atual.

Sempre serei grato a Embrapa pelas oportuniclades e experiéncias vividas durante meus
23 anos como emhrapiano. A Em]orapa me proporcionou capacita¢des em nivel de mestrado,
doutorado, viagens técnicas e inimeros cursos de curta—(luragéo.

Desejo muito sucesso a todos os pesquisa&ores, funcionérios e dirigentes no cumprimento
de sua missao de '"viabilizar solug()es de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a
sustentabilidade florestal em beneficio da sociedade brasileira", nessa opor’tunidade em que

comemoramos Os 30 anos da Embrapa F/orestas.
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Anexo

Resumo das sugestdbes para pesquisa sobre sementes florestais encaminhado ao

Dr. Paulo Galvéo, coordenador do Prog’rama Nacional de Pesquisa Florestal em

novem])ro (le 1976.

O documento completo, elaborado por Antonio Higa & Antonio Carpanezi nos dias Ol e
02/11/1976, detalha tecnicamente cada item incluindo estimativas orgamentarias e tipo de

recursos humanos necessarios para desenvolvimento das agoes sugeridas.

1. Agédes de curto-prazo:

1.1. Levantamento e anélise da oferta e demanda de sementes florestais no Brasil;

1.2. Levantamento do material genético clisponivel no Brasil;

1.3. Implan’cagéo de um Plano de Conservagdo Genética “in situ” de espécies florestais
nativas e um Plano de Conservagao Genética “ex situ” com coleta de germoplasma na
regiao de origem de material introduzido. Organizar uma expecligéo de coleta de

sementes na Australia em parceria com o CSIRO ;



1.4. Ins’calagéo de 4reas proclutoras de sementes melhoradas geneticamente de espécies
de interesse para reflorestamentos na Em]orapa de forma a atender a demanda de
sementes de qualidacle genéticae fisiolégica observada no Brasil;

1.5. Estudosde normasvisandoa certificagéo de sementes ﬂorestais;

1.6. Instalagéio deum Laboratério Central de Sementes Florestais credenciado;

1.7. Curso intensivo para atualizagéo dos técnicos do setor;

1.8. Acompanhamento das pesquisas em andamento relacionadas com o tema.

2. Agbes de médio e 10ng’o-prazo:

.1. Produgdo e tornecimento de material bdsico de espécies nativas e introduzidas para

2.1. Produgao e imento de material basico de espécies nati introduzidas p
programas de produgéo de sementes melhoradas geneticamente;

2.2. Aper£eigoamento dos conhecimentos sobre instalagéo e manejo de pomares e areas de
produgéo de sementes, técnicas de coﬂqeita, extragao, Leneficiamento,
armazenamento, analises e comercializagéo de sementes ﬂores’cais;

2.3. Producio de sementes melhoradas geneticamente de espécies de interesse para

S g P p

reﬂorestamentos.
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Vitor Afonso Hoeflich

M inhas contrilmigées para o

desenvolvimento da Em]?rapa Florestas

Tendo iniciado minha carreira na Emljrapa em novembro de 1975, apos minha
participagdao na sede da Empresa até novembro de 1980, foi aceita minha transferéncia para o
Centro Nacional de Pesquisa de Florestas (Embrapa F/orestas). Na minha trajetéria na Uniclacle,

tive a honra de dirigi—la em dois perio&os, que muito marcaram minha vida pessoal e
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profissional, pelo que muito tenho a agraclecer a alta cliregéo da Em])rapa e 2 comunidade
interna da B ml)mpa Florestas.

Iniciando minhas atividades na 4rea de economia, inseri-me no grupo de trabalho desta
area especifica, mas lousquei interagir em outras dreas de atividade da Unidade.

Nio demoraram a surgir desafios e, entre eles, continuas discussées sobre os processos
de avaliagéio € clesempenho, particularmente da equipe de pesquisa. Apds a constituigao de um
grupo de trabalho, que a mim coube coordenar por oleterminagao da Chefia-Geral, logramos
importante éxito, tendo sido aprovado, apOs exaustivas cliscussées, um proce&imento de
avaliagéio de clesempenho de pesquisadores.

Na é&rea técnica, buscava desenvolver trabalhos voltados a economia, muitos ainda
associados a sede da Empresa em £ungéo de meu histérico anterior. Iniciava a colaboragéo na
organizagao de eventos, entre os quais se destacaram as edig()es do Encontro Brasileiro de
Economia Florestal. Foi o inicio de minha relagéo mais intensificada com o setor de base florestal
e foram ocasides que me deram oportunidade de interagir com as liderangas setoriais.

Exerci, no perio&o, fungées de cardter associativo, sejam junto a Associagdo dos

Empregaclos da Em]orapa Florestal, seja junto ao Sindicato Nacional dos Trabalhadores de



Instituigoes de Pesquisa Agropecuéria e Florestal (Sinpaf), fundado em 1989, para o qual
’cra]oalhei, convictamente, na organizagao de seus estatutos e na defesa da instituigao de um
Sindicato Nacional, mesmo em posigao contrdria a hderangas atuantes do momento. E, vale
ressaltar, que a explicitagéo do termo florestal na composigao do nome do Sindicato foi
ardorosa conquista para a qual dediquei expressiva forga de argumentagao. Fui eleito Primeiro
Vice-Presidente na primeira assembléia do Sindicato.

Com o apoio de expressivos segmentos do Centro Nacional de Pesquisa de Florestas, foi-
me sugerido que me apresentasse como postulante ao cargo de Chefe-Geral do Centro Nacional
de Pesquisa de Florestas, sendo que desta iniciativa resultou a minha clesignagéo pelo presidente
Murilo Xavier Flores. Exerci estas fungf)es no periodo de 1991-1995. Por injungoes politicas,
declinei de continuar na fungéo, tendo a colega Yeda Maria Malheiros de Oliveira, que exercia as
£ung(”)es de Chefe-Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento, concluido 0 meu mandato.

Foi um periodo de grancles conquistas e, certamente, desafios marcantes. Acredito
que as conquistas obtidas foram em muito superiores aos demais aspectos, pois tivemos o
privilégio de ampliar o reconhecimento das atividades do Centro Nacional de Pesquisa de

Florestas junto aos segmentos empresariais, governamentais, legislativo, entidades nao-

51



governamentais, ea comunidade em geral.

Retornei as atividades de pesquisa, num periodo que se materializou com grandes
desafios pessoais e proﬁssionais. Também com algumas incompreensoes, felizmente todas
supera(las com a expressiva colaboragéo e amizade de muitos da equipe da Emé»rapa Florestas, nas
mais distintas categorias profissionais.

Em 1999, fui novamente designa(lo Chefe-Geral da Emlarapa Florestas, pelo Presidente
Alberto Duque Portugal, apos ter participado de processo seletivo vigente na Empresa.

Novos momentos, novos desafios, reconstrugao de relagées.

Como sintese destes periodos, devo mencionar:
1. O apoio recebido dos Diretores da Emhrapa, dos dirigentes das Unidades Centrais e
Descentralizadas da Eml)rapa, especialmente do Dr. Eliseu Alves, José Ramalho e
Manoel Malheiros Tourinl'lo, que foram continuos incentivadores ao meu exercicio na
Em]arapa, amigos detodasashoras;
2. O apoio expressivo recebido dos varios orgaos de organismos estaduais,

particularmente da Secretaria de Esta(lo clo Agricultura e (10 Al)astecimento clo
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Parand e de varias unidades da Fecleral, dos Ministérios da Agricultura, Meio
Am]oiente, Desenvolvimento Agrério, Desenvolvimento Econémico e Coméreio
Exterior, suas vinculadas e seus colegiados;

. A relagéo cordial e de consicleragao recebidas de todo sistema nacional de
pesquisa agropecuadria, do qual integram as empresas estaduais de pesquisa
agropecudria, e com as entidades de pesquisa florestal entre as quais se destacam a
Fupef do Parana, Centro de Pesquisas Florestais — Cepef (RS), Ipef — Instituto de
Pesquisas Florestais (SP)ea Sociedade de Investigagoes Florestais (SIF);

. O apoio recebido das vérias instituigdes que compde este importante sistema de
assisténcia técnica e extensdo rural e apoio ao associativona darea rural;

. A expressiva relagéo cooperativa estabelecida com as empresas e associagdes
empresariais dos segmentos madeireiro e de pro&u‘cos nio-madeireiros
Associagio Gaticha de Empresas Florestais (Ageﬂor), Associagao Catarinense de
Empresas Florestais (ACR), Associagio Paranaense de Empresas de Base
Florestal (Apre), Associagao Brasileira de Florestas Plantadas (Abraf), Associagido

Brasileira da Inddstria de Madeira Mecanicamente Processada (Al)imci), Férum
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Nacional de Atividades de Base Florestal (FNABF), entre outras, e com as

entidades associativas como a Federag&o da Agricultura do Estado do Paran4 e o
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar), em varias unidades da
F‘ecleragéo Brasileira;

As entidades internacionais como a Organizagao das Nagées Unidas para
Agricultura e Alimentagéo (FAO), International Union of Forest Research
Organizations (quro), Consortium for A(lvancing Monitoring of Ecosystem
Sustaina]oility in the Americas (Camesa), International Society of Tropical Foresters
(ISTF), European Tropical Forest Research Network (ETFRN); Diretoria Geral
de Pesquisa da Comunidade Européia, instituigdes de pesquisa agropecudria e
florestal da Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile, Colémbia, Peru, entre outros;
Conselho de Desenvolvimento Florestal Sustentado do Mercosul (Cedefor), entre
algumas das vérias organiza¢des que me proporcionaram o desenvolvimento de

agoes de cooperagdo e a participagdo em colegia(los e grupos de tralaaﬂio;

. Os relacionamentos construtivos com vérias h(lerangas politicas que colocaram seus

esforgos afavorda ciénciae tecnologia;



8. Asintmerasagdes desenvolvidas com entidades do terceiro setor;

9. Os apoios que pudemos oferecer e receber da Associagao de Empregados eda Segdo
Sindical do Sinpa£;

10. O construtivo relacionamento e incondicional apoio recebido de meus pares e
clirigentes da Universidade Federal do Parand, a quem estou vinculado desde 1971,
e das Instituigoes de Ensino e Pesquisa que compée o sistema de ciéncia e tecnologia
do Brasil;

11. E, ndo menos importante, os que me apoiaram e deram suporte, profissional e de
amizade, nas fung()es de chefias acljuntas, dos colegiaclos, da estrutura gerencial, das
atividades de Secretaria como pesquisaclor e da secretaria da Cheﬁa—Geral, ¢ em todos
os setores da Unidade: apoio de campo, laboratérios, técnicos florestais e agricolas,
assistentes de pesquisa, adminis‘cra’civos, transporte, servigos auxiliares, €
pesquisaclores - grandes responsaveis pelas inimeras conquistas alcangadas pela
Embrapa Florestas em sua existéncia.

Bem, por dever de justiga, devo render meus agraclecirnentos e minha homenagem a

minha esposa, Ivonete, e aos meus filhos Carolina, Cintia e Jodo Vitor, aos meus familiares e
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diletos amigos, que souberam entender minhas constantes auséncias e dedicagéo as
minhas fung()es, e Compar’cilhando de meu orgulho em pertencer a Universidade Federal
doParangea Em]orapa.

Sinto-me realmente orgulhoso de ter participaclo deste processo de construgao, nas
gestoes que tive a oportunidade de liderar, que se pautaram pelo destaque das fungc")es
am]aientais, sociais e econdmicas das ﬂorestas, buscando-se um equili]orio entre as fungc’)es de
produgéo ede conservagao, tendo como importante instrumento do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico ea disseminagéo de in£ormag()es para o desenvolvimento do setor de base florestal. B
altamente recompensaclo pelas conquistas que nossa equipe gerencial e todo corpo funcional da
Emlﬂmpa Florestas me auxiliou a obter.

Foi a expressiva participagao do laborioso corpo funcional da Eml)rapa Florestas, em seus
varios momentos, os grancles artifices dos expressivos resultados alcangaclos na produgéo de
tecnologias, informagées, servigos e conhecimentos gerados e transferidos nas 4reas de

- sustentabilidade de plantios florestaise agroﬂorestais;
- ecossistemas naturais;

- conservagao e uso dos recursos genéticos florestais;



- controle de pragase cloengas ﬂorestais;

- agregagao devaloraos produtos de origem ﬂorestal;

- planejamento ﬂorestal;

- educagéo ambiental;

decorrentes da missao de “viabilizar solugées tecnolégicas para o desenvolvimento
sustentdvel do agronegdbcio florestal, em beneficio da sociedade”.

Para isso, foi igualmen’ce importante contar com a exceléncia dos trabalhos de
la})oratérios, técnicos ﬂorestais, biblioteca, conoligées humanas e fisicas que, com muita
seguranga, fizeram da Eml)rapa Florestas uma das mais bem estruturadas instituigdes de pesquisa
florestal da América Latina.

A transferéncia de conhecimentos tem se dado por meio de cursos, semindrios e
publicagées, quanto ferramentas mais modernas como o sistema Em]orapasa’c de comunicagao,
que possibilita a realizag&o de videoconferéncias em diversas partes do Pais, num grande esforgo
de difusio e transferéncia internacional de tecnologias florestaise agroﬂorestais.

Os recursos pﬁMicos alocados a Emlarapa Florestas nunca foram magnanimos. Em

poucas situagdes, talvez até raras, ultrapassaram ao montante equivalen’ce ao investimento
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em 1,6 km de asfalto para todas as suas clespesas operacionais e de investimento (ndo se
considerando sal4rios e encargos sociais). Ao montante alocado pelo setor pﬁ]olico, somava-se
igual valor pela venda de servigos e trabalhos em parcerias.

A crénica caréncia de recursos para investimento vivido, em muito impeclia que a
equipe da Emljrapa Florestas desenvolvesse toda a sua capacidade pro&utiva. Minha avaliagéo
pessoal era de que a equipe de trabalho existente nos periodos de minha administragéo
poderia pelo menos duplicar, se nao triplicar, resultados se adequadas condig()es de trabalho nos
fossem proporcionadas.

Apesar destas dificuldades, a equipe alcangou, em 2002, a 4° posicdo no ranking de
classificagéo da Embrapa, assim como intmeros prémios, particularmente nos tltimos quatro
anos, que sao reconhecimento inconteste da importancia e relevancia dos trabalhos gera&os

pela Eml)rapa Florestas.

Contril)uig(')es para a formulagéo de Politicas Piublicas: agdes estratégicas ampliam
possil)ili(la(les do setor florestal

Dando seqiiéncia as agoes da Em!yrapa Florestas na participagao de esforgos de construgao



de Politicas Publicas de interesse para o setor florestal brasileiro, poclemos destacara participacao
ativa da Unidade, ja em 1992, dos trabalhos para estabelecimento do Sistema de Certificag&o
para madeiras oriundas de florestas plantadas (Cerﬂor), que posteriormente foi estendido para a
construgao do sistema para Florestas Naturais.

Colaboragéo idéntica a Unidade tem dado ao Cc’)digo Florestal, constituindo-se como
principal apoio ao Ministério da Agricul’cura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Além disso, os
pesquisadores tém par’cicipa(lo de intimeras comissdes especificas, com énfase para a comissao
que discute o tema Mata Atlantica.

Sao intimeras as demandas de representagdes de empresarios, politicos e outros tomadores
de decisdo sobre a base técnica de importantes temas de interesse do setor florestal.

Uma agdo de grande repercussio no setor florestal foi o esforgo feito pela Hmbrapa

S g P S p 2
Florestas junto ao Ministério do Meio Ambiente para a ins’calagéo da Unidade Regional do
Programa Nacional de Florestas na sua base fisica. Esta Unidade, planejada com a participagao
de setores produtivos, apoiaréd o desenvolvimento florestal da Regido Sul, mantendo seu 1ugar
de destaque na economia.

Na 4rea de indtistria e comércio exterior, a Emlarapa Florestas tem par’cicipaclo ativamente

59



60

do Férum Nacional de Competitivida&e da Cadeia Produtiva da Madeira e Méveis, coordenado
pelo Ministério da Inddstria, Desenvolvimento e Comércio Exterior. Esta iniciativa tem o
ol)jetivo de congregar instituigdes de ciéncia e tecnologia para atender as demandas do setor e
aumentara competitiviclacle nacional na drea de proclutos madeireiros.

A Eml)rapa também realizou agOes na area florestal junto ao MAPA, tendo inclusive sido
parte decisiva na elaboragéo do Programa de Plantio Comercial de Florestas (Propﬂora), que deu
origem a um plano para apoio da pequena produgéo. AEmZJrapa Florestas, nesse plano, é o brago
do MAPA na capacitacao de extensionistas, viveiristas e proclutores, e viabilizard a oferta de
sementes de qualidade‘ Esse plano visa contribuir com as agoes do Programa Nacional de
Florestas &irigidas a aumentar a 4rea de florestas planta(las, uma vez que o Pafs pocle sofrer um
colapso no suprimento de madeira de coniferas.

Também tém sido intimeras as agoes de poli’cicas pﬁ]olicas estaduais, salientando-se o
esforgo feito para o estabelecimento de diversos planos e programas. Neste nivel, pocle—se
citar a participagao da Emlvrapa Florestas no estabelecimento do Plano Florestal dos Estados

de Goiés e Parani.



Parcerias: trabalho em conjunto garante eficiéncia

A Emlwapa Florestas tem procuraclo agir em parceria e articulagéo com todos os atores
da sociedade envolvidos com as tematicas florestais e am]oientais, desde proclutores e empresas
até instituigdes de pesquisa, extensao rural, organismos governamentais, organizagdes nao-
governamentais, entre outros.

Todos sdo potenciais parceiros para o desenvolvimento de trabalhos em conjunto, de
forma complementar e articulada. Sao projetos de pesquisa e desenvolvimento sobre manejo
ﬂorestal, recuperagao de ecossistemas clegraclaclos, melhoramento genético, transferéncia de
tecnologia, quantiﬁcagéo de carl)ono, industrializagéo, entre outros.

A Em]arapa Florestas também tem mantido trabalhos em cooperagdo com organismos
internacionais, entre eles: Center for International Forestry Research (Ci£or); Comisién Forestal
para América Latina y el Caribe (Coﬂac); Comité de Sanidade Vegetal do Cone Sul (Cosave);
Commonwealth Agricultural Bureau (CAB); Conselho de Desenvolvimento e Integragao Sul
(Codesul); Institut National de la Recherche Agronomique (Inra); International Centre for
Research in Agro£orestry (Icraf); International Plant Genetic Resources Institute (Ipgri);

International Union of Forest Research Organizations (Iuﬁo); Organizagdo das Nagées Unidas
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para a Agricultura c Alimentagéo (FAO); e USDA, além de Universidades e outros centros de
pesquisa. Em alguns destes organismos, pesquisadores da Emhrapa Florestas tém ocupado cargos

em CODSGH’IOS € coorclenagées.

Premiacgées reconhecem a importincia do trabalho da Emlwapa Florestas
Pela realizagéo de todo este trabalho, aEmZn‘apa Florestas tem sido agraciada com diversos
prémios. A institui¢do em si, pesquisa(lores e equipes tém tido seu trabalhado reconhecido por
diversas instancias da sociedade. Durante minha gestao, entre outras tantas conquistas e
realizag()es, a Unidade teve os seguintes reconhecimentos:
X Prémio Finep de Inovagao Tecnolégica, em 2003, com o case “Manejo in’cegraclo de
Sirex noctilio (Vespa—da—madeira) ", categoria Processo - Regiao Sul;
X Prémio Expressao de Inovagdo Tecnolc’)gica, em 2000, com o software Sispinus na
categoria Produto e, em 2002, na categoria Instituigao de Pesquisa;
X Prémio Expresséo de Ecologia, em 2000, com o software Sispinus e, em 2003, com o
Banco de Sementes Florestais da Mata Atlantica (Basemﬂor);

™ Adetec Ruraltech, em 2003, com o software SisAraucéria;



X Diploma Mérito Florestal da Ageﬂor, em 2000, paraa Emlarapa Florestas;

X Cedric Smith Prize sponsored ]oy John Wiley & Sons (International Biometric Society -
British Region), em 2003, para o pesquisador Marcos Deon Vilela de Resende;

% Diploma Mérito Florestal Paranaense, em 2000, para o pesquisador Erich Schaitza;

X Prémio Parand Am]t)iental, em 2000, para o pesquisador Paulo Ernani Ramalho
Carvalho, junto com a Fazenda Bimini, na categoria Educagao Ambiental Nao
Formal;

X Prémio A]oerje Sul, em 2001, e Terra em Foco, em 2000, para o video “A importadncia
das florestas” ;

) Homenagem a Eml)rapa na Assembléia Legislativa do Parand, em 2003;

X Reconhecimento concedido pela International Union of Forest Research

Organizations (Iu£ro).

Para finalizar, gostaria de relembrar Sécrates, que nos proporcionou o ensinamento
de que “Sé fazemos melhor aquilo que repetidamente insistimos em melhorar. A busca da

exceléncia nao deve serum o]ajetivo, mas sim um habito”.
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Com este animo, estamos igualmen’ce convencidos de que Floresta com tecnologia é

investimento econémico, deve ser investimento social, promove a seguranga social e alimen’car,
apdia as agdes para a comnservagao do meio ambiente e contribui, sobremaneira, para a
sustentabilidade do agronegdcio.

Foi com estas convicgdes que administrei uma das mais importantes unidades de Pesquisa
Florestal do Brasil, convicto de que a Em]orapa ea Em[arapa Florestas, em particular, exercem
importante fungéo como entidades compromissadas com o desenvolvimento de agoes de
responsaloiliclade sécio-ambiental.

Parabéns a Eml)rapa! Parabéns a comunidade que faz da Emérapa Florestas uma
entidade de sucesso! Esperanga, perseveranga e muito sucesso a todos na construgao de um
grandioso Brasil.

Muito o]origado atodos que me auxiliaram em minha trajetoria profissional!



U@
(@)
(@)

—

Y eda Maria Malheiros de Oliveira

A importdncia da gestao participativa

O comego de tudo ...

Hoje, me debrugo sobre as recordagdes e... resolvo canalizar meus pensamentos para o
ontem, 30 anos atrds, quando alguns de nés passaram a fazer parte desta gran(le familia, a familia

em})rapiana. Se ha uma coisa que eu acho que a gente nunca esquece é o primeiro dia em que
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pisamos no “emprego” da nossa vida. Pode ser que sejamos estagiarios, empregados transferidos
de outras plagas ou ainda como recém-contratados, nio importa. 3 quase como no dia do
casamento ou do nascimento dos filhos.... nunca se esquece. Uma mistura de alegria imensa e
angustia, pelo futuro desconhecido e pela responsabilicla(le assumida. Todos com aquela cara de
perdi(los, olhos esbugalha&os, sem saber exatamente como proceder.

Lembro de como aconteceu conosco. Vinhamos, o Emilio Rotta e eu, a procurar
emprego e, na metade do caminho, ali pelo posto do “Tio Ari” eu disse a ele: “... acho melhor
voltarmos, vai ver que ja passamos do local, NAO PODE SER TAO LONGE 11117 Mas,
resolvemos continuar e hoje, 30 anos depois, a gente sé percebe as grandes mudangas quanclo
nos lembramos que tudo era tao Vercle, tao rural, eagora...

Mas, onde estdvamos indo, afinal? O entdo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento

Florestal (IBDF‘) e a Em]orapa haviam, em 1977, celebrado um convénio, inicialmente

por dez anos, para o desenvolvimento de pesquisa florestal no Norte do Brasil (CPATU — hoje,

Embrapa Amazénia Orienta/), Nordeste (CPATSA - hoje, Emlvrapa Semi—Aria’o), Centro-Qeste
(CPAC - hoje, Emémpa Cerrac]os) e Centro-Sul (Unidade Regional de Pesquisa Florestal

Centro-Sul — URPFCS — hoje, Em[ampa F/orestas). Uma coorclenagéo central em Brasilia



eraliderada pelo Dr. Paulo Galvaoe pelo Carlos Alberto Ferreira.

A sede em Colombo j4 pertencia ao Ministério da Agricultura, outrora conhecida como
“Granja do Trigo” e, por iniciativa bem sucedida de varios atores, passouasera sede da URPFCS.
Assim, no inicio de 1978, Luciano Lishao Jr, chefe da URPFCS, nos entrevistou, a mim e ao
Emilio e, por alguma razao que a propria razao desconhece, fomos selecionados!

Eu tive um susto adicional... como convidada, mas ainda nao contratada, fui solicitada a
ir a Brasflia. O o]ojetivo era a anélise dos dados e selegéo de experimentos do Projeto de
Desenvolvimento e Pesquisa Florestal (Prodepeﬂ, que seriam absorvidos pela Embrapa, por meio
das equipes de inventario florestal nas diferentes regides brasileiras. Foi af que se intensificou o
coleguismo ja existente com o José Natalino Macedo Silva (entao CPATU, hoje Diretor do
Servigo Florestal Brasileiro) e foi neste momento que conheci meu grancle amigo Daniel
Guimaraes (entao CPAC, hoje na Emi)rapa Milho e Sorgo). No avido - com escala em Sao Paulo -
dois senhores distintos sentaram-se ao meu lado e passaram a conversar comigo. Perguntaram
para onde eu estava indo, etc. Respondi que ia a Embrapa, em Braslia, mas... ndo tinha bem
certeza do que esperavam de mim! Sabia que era algo relacionado com a experimentag¢do que

estava sendo repassacla para a Em]orapa, ete. Claro que devo ter falado uma porgao de
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]aol)agens, jovem profissional, inexperiente. Sem me clelongar muito, quanclo o aviao aterrissou,
ele me passou seu cartao de visitas: era nada mais nada menos que o Dr. Irineu Cabral (de saudosa
meméria), entdo presidente da Eml)rapa, e seu assessor. Imaginem a minha cara! Para completar
O cenario, fui de carona, no carro oficial da Eml:)rapa para o hotel e, dias depois, convidada a ira
Presidéncia para contar minhas experiéncias... Que mico! Mas, quem sabe? Era o destino...

Bom, voltando a Colombo e ja Contratada, fomos recebidos por algumas pessoas que nao
posso deixar de mencionar. Fomos recebidos com carinho e paciéncia, para com os muitas vezes
prepotentes novatos da época. Aqui estavam o Dr. Fernando, a Ruth, a Clarice, a Joana, a
Carmen, o Gabriel, o Luiz Coelho (Vin(lo de Lonclrina), seu Zezinho Rausis... Puxa, nem quero
me estender e correr o risco de nio mencionar alguém. Todos, sem excegao, foram muito
importantes no inicio de nossas atividades como unidade da Em]orapa. Claro que eles, mais do
que nods, ja experientes e conhecedores da “maquina”’. Novas seleg()es plﬂ)licas e contratagoes
foram £eitas, desta vez para pessoal de apoio. Passaram entdo a colaborar conosco a Vera, o
Aﬂ)erto, os técnicos florestais: Moreira, ]oel, Kodama, Ivan, Erose Bréulio.

Fomos instalados no entao préclio 02. Ah! Tinha também o prédio 07... Nestes dois

préclios, hoje os préclios da En’comologia e Sementes, respectivamente, concentravam-se o



enorme quadro de pesquisadores da época, algo em torno de 12. Alguém curioso para saber o por
qué da denominag&o dos prédios ? Eram os ntimeros dos telefones (um aparelho por préclio), que
ficavam no corredor e que compartilhévamos democraticamente. Aliés, o telefone e os assuntos,

porque as conversas nao podiam sernada privativas, certamente.

A era dainformatica dinossaurica

Lembro-me bem da primeira maquina que usamos para o processamento dos dados
de parcelas permanentes e de inventdrios florestais: uma HP 97. Rosana Higa e eu
trabalhdvamos juntas e, outro &ia, nos divertimos muito relembrando como era dificil calcular
a 4rea basal de um povoamento. A maquininha imprimia algo pareciclo com um cupom fiscal,
em papel prateado. Mas, pra nés que calculdvamos tudo quase que a mao, foi um sucesso!
Imaginem, prd quem tinha feito calculos ’copogréficos em méquina Facit, de manivela, foi um
enorme progresso.

Entio o Luciano, mente brilhante e administrador nato, criou o Nicleo de
Processamento e Controle de Dados, clesignanclo—me como sua responsével. Pela primeira vez,

percelai a importancia da organizagao da informagéo e a problemética envolvida no
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armazenamento dos dados coletados pelos demais colegas em suas redes de experimentacdo.
Se eu soubesse, naquela época, que muitooooosss anos depois implantariamos (em convénio com
o Servigo Florestal Brasileiro) o Sistema Nacional de Parcelas Permanentes — SisPP, com dados
de gente do Brasil todo (vérias instituigdes), talvez tivesse ... hummm ... apren(liclo mais!!!!

Para nos salvar da enrascada, pelo menos no que se refere ao processamento dos dados,
veio o... computaclor!” é, um Polimax, com dois drivers para discos (ndo da pra chamar
aquilo de disquete) de 8 polegadas e... 64 Kb de meméria!!! Fazfamos milagres com aquilo,
processanclo dados de todos os pesquisadores, em um software para o qual até hoje rendo
homenagens: o Saest, desenvolvido na Emlorapa Sede. No inicio, muita gente fazia fila pra
olhar aquela geringonga que se chamava computador. Hoje, quase todos temos maquinas -

muitas vezes mais de uma, como é o meu caso - a nossa disposig&o, e nem perce]oemos que soé se

N3ao posso deixar de dar crédito a duas pessoas que foram fundamentais para o nosso
primeiro salto “tecnolégico": uma palestra do Dr. Sérgio Coutinho, do entdo Cenargen
(taml)ém de saudosa memoéria) e 0 nosso Sub-chefe da Unidade, Anténio Higa. Poruma palestra

do primeiro, o segundo captou a imensa oportunidacle e, com uma manobra de mestre,



conseguiu para a URPFCS uma das 22 maquinas que estavam sendo compraclas. Como jé
existiam mais de 35 Unidades na Eml)rapa, imagino que foi mesmo uma grande oportunidade,

que nos abriu um enorme caminho.

O envolvimento em gestao

Recordando minha trajetéria profissional, considero que sempre fui - de alguma forma -
atraida por atividades que, necessariamente, devem ser desenvolvidas por equipes. Na Escola
Técnica, c].epois Cefet, hoje, UTEPR, onde estudei no ensino méclio, na Universidade Federal do
Parana, onde me formei em Engenharia Florestal e, tam]oém, no inicio da vida profissional,
quanto estive envolvida nas equipes (ue preparavam mapas dos Inventarios Florestais na Escola
de Florestas ou na Consultoria Florestal Brasileira (Con£al), onde muito aprencli.

Também fui coordenadora da 4rea técnica de Manejo Florestal, agora ja no Centro
Nacional de Pesquisa de Florestas (CNPF). O mandato da Unidade tornou-se nacional, a
responsabilidade quadruplicou”! Novos colegas foram contratados ... mas ndo posso deixar
de registrar que, devido ao periodo em que a pesquisa florestal na Em})rapa foi sendo

consolidada, e devido as caracteristicas da realidade do Pafs naquela época, apenas dois
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concursos — para a contratagao de pesquisadores -foram realizados, em um 1ongo periodo. o0

Meu aprendizado mais intenso sobre geréncia institucional e de PESSOAL, TEMPO,
RECURSOS E CONFLITOS comegou efetivamente quan(lo estive assessorando o Dr. Edson
Tadeu lede em sua passagem pela entdo Chefia Técnica na primeira gestdo do Dr. Vitor Afonso
Hoeflich como Chefe-Geral. Ambos, Edson e eu, nao conseguiamos entender como uma pessoa
s6 poclia estar vinculada a tantas atividades, com e tio somente uma secretsria. Ainda bem que
hoje é reconhecida a necessidade de grupos assessores para as Chefias, o que torna o encargo,
talvez, menos pesa(lo. Assim, iniciei minha trajetoria em gdestdao na Eml)rapa, assessorando o
Eclson, substituindo-o e, posteriormente, também substituindo o Vitor.

Passar do "manejo de florestas" para o "manejo de pessoas", considerando o termo
MANAGEMENT no seu sentido amplo, nio é tarefa facil. Para que um profissional formado
em engenharia, como a maioria de nés, pesquisadores da Emlyrapa Florestas, tenha sucesso na
carreira gerencial, ¢é necessario uma inclinagéo pessoal, um dom relacionado a capaciclacle de
compreensao humana com o minimo possivel de preconceito, uma grande vontade de servir,
espirito de 1ideranga e a crenga, profun&a e constante, de que pelo menos possui as caracteristicas

minimas para tal posigao.



s

E necessdrio ter treinamento (formal ou informal) em gestao de conﬂitos, que na
Eml)rapa Florestas, como em todas as instituigbes, acontece freq{ientemente. E também
s © « ” 00 0 e 1A . A .
necessario que se descubram” formas didrias de coexisténcia entre grupos antagdnicos, muito
comuns em qualquer tipo de instituigdes, sejam pﬁblicas ou privadas. Entretanto, nunca deixei de

acreditar que a forma mais eficaz de gerenciar pessoas altamente treinadas em determinados

’ . ’ «w ~ . . . ”
temastécnicos éa gestdo participativa .

A gestao participativa e o primeiro PDU

Em administragéo, de uma forma geral, a gestdo participativa corresponde a um
conjunto de principios e de agbes que permitem a participagdo regular e significativa dos
empregados nio envolvidos formalmente em geréncia no processo detomada de decisaes.

Assim pensdvamos, Vitor, Edson e eu, e assim era a nossa forma de conduzir nossa
institui¢do e o nosso dia-a-dia. Tal época corresponcleu a um movimento intenso na Eml)rapa
denominado de perioclo do “Planejamento Estratégico”. Nosso entdo Presidente, Murilo Xavier
Flores, era um jovem Lrilhan’ce, com grancle visdo. Buscou nas universidades e centros de

exceléncia a resposta para a crucial questdo: Como queremos a Embrapa para o futuro? Varios
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pensaclores e teéricos em gestao de 1ongo prazo em empresas pﬁblicas € privaclas foram ouvidos e,
como Chefes de Centro, freq{ientemente éramos convidados para palestras ou cursos em Brasilia
para uma nova rodada de “choques de gestdo”, sempre em busca de modelos baseados na
sobrevivéncia de empresas como a IBM, Chrysler, etc.

A Diretoria da Emlt)rapa, entdo, optou pelo modelo preconizado pela FEA/USP. Nossa
diretoria desafiou seus dirigentes nas Unidades a “operarem o doente andando”, ou seja: as
atividades normais continuam e, ao mesmo tempo, “mudamos tudo!”. A Eml)rapa como um
todo teria seu Planejamento Estratégico consubstanciado no Plano Diretor da Em]orapa (PDE),
e cada Unidade teria seu rumo definido pelo Plano Diretor da Unidade (PDU). Comegamos
entao um 1ongo perio&o em que novas metoclologias foram desenvolvidas e antigas técnicas
foram sendo aprimoradas para a captura de in£ormagc‘)es. Primeiramente, informagées

relacionadas ao “ambiente interno”, ou seja, cada Unidade olhando para dentro de si mesma e

tao importante quanto, olhar parao “ambiente externo”, seja: para quem estamos trabalhando?

Foi ai que tomamos conhecimento de ferramentas como a Matriz Swot, que foi
desenvolvida nos anos 60, na Escola de Aclministragéo Geral da Harvard Business School, com o

o]ajetivo de focalizar a comLinagéo das “forgas € fraquezas’7 de uma organizagao com as



uoportuniclacles e ameagas  provenientes do cenério externo ao qual a organizagao pertence.
A analise Swot (termo em inglés que significa “pontos fortes” (Strenghts), “pontos fracos”
(Wealznesses), onrtunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats) continua atual e foi
utilizada como base do sistema usado pela Embrapa, com a hcleranga técnica do entdo
Chefe do Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento, Dr. Wenceslau Goe&er’c, e a
competéncia do amigo Anténio Maria Gomes de Castro e, na seqiiéncia, com a participagao
da amiga Suzana Lima.

Aquele foi um periodo fantasticamente importante na minha carreira, pois me abriu os
olhos para um ferramental que eu desconhecia, relacionado a técnicas modernas de
gerenciamento. A matriz Swot, na realiclade, deveria se usada por todos nds, em nNoOssos
momentos de tomada de decisges. Acreditem! Funciona direitinho. Passei também a querer
entender de Reengenharia, Gerentes Minuto, o Lado Humano da Quali&ade, “Qualidade
comega em mim’, Novos Padrses de Administragéo, Organizagdes em Mudanga, e os
trabalhos pulolicados nos Simpésios Nacionais de Pesquisa e Aclministragéo em C&T.

@) Miguel Haliski também se aliou a nés na busca da compreensao destes novos modelos,

entre elesa uggualiclacle Total”.
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O envolvimento participativo do corpo técnico das Unidades manifestou-se por sua
participagao na definigéo da missdo institucional. Jamais esquecerei o Dr. Wenceslau dizendo:

“acabou a era em que trabalhdvamos dentro da porteira”. Com isto, inaugurou-se um tempo em

que o pesquisador nao mais podia considerar suas pulalicagées como procluto final, e sim, sua
tarefa passaria a ser a adogéo da tecnologia, procluto ou servigo gerados e devidamente validados.
Sé entdo sua missdo estaria cumpri&a.

Participativamente, todos discutimos metas e objetivos, estratégias de curto e longo
prazo, e aprendemos a elaborar diferentes cenarios, dos mais pessimistas aos mais otimistas, para

o futuro da pesquisa agropecudria e florestal na Emlorapa. Assim nasceu o primeiro PDU do

entao CNPF, no inicio clos anos 90.

Hoje e amanha...

Com o passar do tempo - foram 30 anos - nés passamos a ser '0s velhos", e tantas novas
caras foram surgin(lo. Além dos 6bvios paranaenses e curitibanos, apareceu gente la das
plagas do Sulllll, barrigas—vercle, paulis’cas pir-corococor, paulistanos com sotaque italiano,

pernambucanas com sotaque que nao tem nada de italiano, cearenses cabra—cla—peste,



mineiros de verdade e de mentirinha, um misto de cores que bem representam o nosso Pafs.
Aprendemos a viver e a conviver e a exercitar a gestdo participativa. Hoje, temos que
considerar: os dados disponiveis... cada vez mais abundantes, sua disponibilizagéo a sociedade, a
garantia da autoria da informagéo, a seguranga dos sistemas, a busca da sustentabilidade, as
restri¢bes impostas pela economia, o processo criativo de todos nés, as cliferengas entre opinides

e pessoas, as idéias, nossas concepgdes, preocupagdes, preconceitos, as confusses do clia—a—clia,

tudo isto CONCILIADO COM O SONHO QUE TODOS TEMOS DE TRABALHAR E

CONVIVERNUM MUNDO MELHOR.

Agora temos que tirar os olhos do passa(lo e buscar o futuro. Temos uma nova Chefia e
ventos novos sopram sobre nés. Espero que nossa Emlyrapa Florestas possa continuar sua jornada
ainda por muitos e muitos anos, adaptando—se as novas tecnologias e a nova realidade, usando as
tais comunidades ou redes virtuais de pesquisa, midia ele‘crénica, bancos de dados online, listas de
discusséo, videoconferéncias e toda esta “parafernélia eletronica” a que hoje temos direito para
tornara comunicagdo e a gestao participativa cada vez mais efetivas.

Estamos hoje diante de um enorme desafio e o nosso barco pode até balangar, mas se

puclermos continuar com o espirito da liberdade de criagdo, participagdo nas decisdes
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Carlos Alberto Ferreira

A/guns ][atos e acontecimentos que a minha

memoria permitiu registrar

O esquecimento é uma das maiores laéngéos que o ser humano recebeu do Pai supremo.
Nos esquecemos, principalmente, das mas experiéncias e dos momentos dificeis. O esquecimento
nos alivia a perda de entes queridos, nos permite continuar lembrando, a maioria das vezes, apenas

c].as coisas LO&S, c].as LO&S amizacles, C],OS l)OHS exemplos (S clas parcerias.
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Nao quero utilizar este espago para auto-promogao, mas para tentar resgatar fatos
e merecimentos, lembrangas que me exigem reconhecimento e gratidéo. Reconhecimento
que ja me chegou das mais variadas formas e gra’ticlao que eu nao tenho conseguido
expressar o suficiente.

As minhas memérias com relagéo a pesquisa florestal na Eerapa remontam ao
convite do Dr. Anténio Paulo Mendes Galvao para assessora-lo tecnicamente no recém-criado
Programa Nacional de Pesquisa Florestal (PNPF), a ser executado pela Eml)rapa, no ambito do
Ministério da Agricul’tura.

Novembro de 1977, deixo a Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento da
Champion Papel e Celulose S.A. (hoje International Paper) e passo a atuar como Assessor
Técnico do PNPF.

A pesquisa florestal, na Em]orapa, resultou de convénio firmado entre o Ibama (ex-
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal - IBDF/MA) eca Embrapa, em maio de 1977.
Através clele, foi clelegacla a Eml:)rapa a responsalailidacle de coor(lenar, executar e apoiar a

execugao da pesquisa florestal brasileira, no ambito do Ministério da Agricultura €

Abastecimento. Com o apoio da Sociedade Brasileira de Silvicultura (SBS), o PNPF foi



apresentado a comunidade florestal, em reunido ocorrida em 1978, ocasido em que foi aprovado e
passou a integrar o Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecudria (SCPA/E ml)rapa).

As raizes da pesquisa florestal na Eml)rapa remontam ao antigo IBDF e ao projeto
Prodepef, fruto de convénio FAO-IBDF. Ainda que a estrutura nio fosse a desejavel para
realizar pesquisas, foi possivel ao IBDF contribuir significativamente com o setor florestal, em
termos de resultados de pesquisa, embora a tenha executado num perio&o relativamente curto de
tempo (10 anos). Como exemplo, pode-se citar o importante estudo realizado no periodo de 1970
a 1971, sobre comportamento de espécies de eucalipto cultivadas no Brasil, que foi executado
pelo Dr. Lamberto Golfari (perito da FAO) e colaboradores, e amparado pelo convénio
PNUD/FAQ/IBDF. Também importantes foram as informagées obtidas durante as viagens de
estudos de populagées de espécies de eucalip’cos realizadas pelo referido perito e equipe a Australia,
Papua Nova Guinég, Timor e Africa do Sul. Os resultados destes estudos, no Brasil e naqueles
paises, geraram in£ormag()es imprescindiveis aos primeiros trabalhos de Zoneamento Ecolégico
para Reflorestamento no Brasil, elaborados posteriormente pelo IBDF.

O Zoneamento Ecolégico para Reflorestamento no Estado de Minas Gerais, trabalho

entdo contratado pelo IBDF erealizado de 1970 a 1974, também por Golfari e colaboradores, foi
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o primeiro a conter in£orma96es sobre o género Euca/yptus em outro estado além de Sao Paulo,
onde os estudos ja haviam sido desenvolvidos pelo Dr. Navarro de Andrade. Dentre as valiosas
informag()es contidas neste documento, deve-se ressaltar a inclicagéio da potencialiclacle de
espécies quanto a procedéncias, inclusive para experimentagdo. Destaque-se que, em termos de
desenvolvimento de pesquisas, a maioria dos ensaios de introclugéo de eucalipto, no Brasil,
estabelecidos até o final da década de 60, testou o género apenas com espécies. Os estudos de
procedéncias ou origens de sementes de espécies de eucaliptos, quer introduzidas por instituigbes
de pesquisa ou por empresas florestais privadas, apesar deiniciados ainda na década de 60, tiveram
sua implementagéo apenas a partir da década de 70.

Q Zoneamento Ecolégico para Reflorestamento de Minas Gerais, em sua primeira versao
ou aproximagao, foi pu]alicado em 1975, e os resultados do Zoneamento Ecol(’)gico Esquemaético
para o Reflorestamento no Brasil, ja na segunda aproximagao, foi pul)licado em 1978. Os
Zoneamentos Ecolégicos para Reflorestamento no Estado do Parana e Santa Catarina, efetuados
pela Embrapa, constituem-se em continuidade e refinamento desses trabalhos pioneiros.

Grande parte do aumento de proclutivida&e de madeira verificado no final da década de 80,

cheganclo até duplicar em algumas regioes, deveu-se a correta escolha de espécies, a selegéo



adequacla de procedéncias de sementes e a u’cilizagéo de fontes melhoradas de materiais
reprodu’civos empregados na silvicultura do eucalipto. A introdugéo € divulgag&o do
E. Lentalzamii, Pinus tecunumanii e Pinus maximinoi, frutos do trabalho da Embrapa, sao
exemplos recentes da efetividade e importancia dos resultados dessas pesquisas.

Em fungéo de sua importancia econdémica a silvicultura brasileira, os géneros Euca/yptus &
Pinus foram contemplaclos em varios programas de pesquisas conduzidos pela Em]orapa € pelos
CPFR Sul e dos Cerrados. A necessidade imperiosa de agilizar a sul)stituigéo do carvao mineral
pelo Vegetal, como matéria-prima as inddstrias Siderﬁrgicas, aliada ao potencial de proclugéo @
vocagao natural dos Cerrados para plantio de florestas de répido crescimento para mﬁltiplas
finalidacles, fez com que espécies, principalmente eucaliptos, se tornassem altamente prioritdrias
aos programas. Adicionalmente, existia ainda a preocupagao de preservar as matas nativas,
naquela época quase (que fontes exclusivas de carvao vege‘cal as inddstrias siderﬁrgicas,
substituindo-o por aquele oriundo de reflorestamentos com eucalip’to.

Alguns desses ensaios de eucalipto (ver Tabela 1 para avaliar o es£orgo dispenclido), apos
cumprirem seus principais objetivos e terem sido desbastados, atendendo as exigéncias minimas

relativas ao tamanho da amostragem da populagéo original, tiveram e ainda tém tido importante
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fungéo como fonte de sementes para plantios comerciais. Um exemplo disto foram as Areas de
Produgéo de Semente de E. grana/is, E. sa/igna, E. Jeanei, E. cloeziana e E. microcorys,
credenciadas pelo H)ama, e pertencentes a Embrapa, localizadas em Capao Bonito, SP, e que se
prestaram ao atendimento da demanda de material genético melhorado para plantios florestais do
sul do Estado de Sao Pauloe Regiao Sul do Brasil.

Outros exemplos de ensaios utilizados neste esquema, especificamente para a
produgéo temporaria de sementes melhoradas no Estado de Minas Gerais, foram as Areas de
Coleta de Sementes e Areas de Proclugéo de Sementes de E. cama/a[u/ensis, E. tereticornis e
E. pe//ita, também credenciadas pelo Ihama, que constituiram-se em importantes fontes de

material melhorado para implantagéo de plantios florestais nas Regides Semi-Aridas e dos

Cerrados do Brasil.

Tabela 1. Distri]ouigéio de ensaios de introdugéo de espécies e procedéncias, realizados pelo

IBDF/PRODEPEF, no perfodo de 1971 a 1976.

Ntimero E lwa/yptus 1 Pinus Araucéria

Espécies 83 16 1 100
Procedéncias 386 145 26 56/
Lotes de Sementes 706 152 42 899
Municipios 46 42 3 -
Estados 9 8 3 10
Ensaios 106 63 8 177
Executores 34 24 3 65

'Material genético (“Lullz seecl”) obtido do Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation-CSIRO (Australia).



As contribuigées do IBDF/Proclepe£ nao se restringiram as regides Sul, Sudeste e Centro-
Qeste, mas os pesquisadores, a infra-estrutura, e 0 acimulo de in£orma<_;6es técnico-cientifioas,
suplementadas nos anos su]oseqiientes pela Eml)rapa, foram essenciais parao desenvolvimento da
pesquisa florestal na Regido Norte. Os projetos de pesquisa visando ao manejo para a proclugéo
sustentével de ﬂorestas, da regido amazonica, foram mantidos e ampliaclos, resultando na
possibiliclade de subsidiar, com informagées técnicas, a implementagéo de poli’cicas pﬁl)licas paraa
concessdo de 4reas para exploragéo florestal. O esforgo para alcangar este o]ojetivo durou mais de
30 anos. Sacrificios, muita cleclicagéo ¢ criticas ndo faltaram, recursos sempre foram escassos e
muitas vezes insuficientes. O reconhecimento tardou, mas veio na forma de projetos
internacionais, de recursos, de convites para eventos e da conclamag&o para subsidiar politicas
governamentais.

@) principal prol)lema enfrentado pela pesquisa florestal da Eml)rapa foi a baixa
produtiviclade quali—quantita’tiva dos reflorestamentos no Brasil, devido principalmente ao
desconhecimento e indisponil:)iliclacle de material genético aclequa(lo. Assim, estabeleceu-se como
meta, em 1981, o aumento da produtiviclacle de 25 para 40 estéreos/ha.ano, no caso dos

Euca/yptus, e de 25 para 35 estéreos/ha.ano, no caso dos Pinus tropicais; e a redugéo do
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custo da madeira em 20 %, no minimo. Essas metas foram suplan’caclas.

Como exemplos de metas cumpridas, dentre aquelas originalmente propostas pela
pesquisa florestal na Eml)rapa, podem ser citadas as seguintes:

x Aumento da produtivi(lacle de E. grana’is, com redugéo de 33 % no custo da madeira em

pé, naregiao de Guatha, utilizando-se a procecléncia de W. Woolgolga (NSW);

x A selegéo de proce&éncias de Pinus temperados, na Regido Sul do Brasil, possﬂ)ilitou
proclutividades de até 37 estéreos/ha.ano, no prazo de dezanos, com redug&o de 28 % do
custo da madeira em pé;

% Procedéncias selecionadas de E. sa/igna, introduzidas pela Emlarapa em meados da
década de 80, possibilitaram produtivi&ades até 40% superiores ao material
selecionado nacional, em um ciclo de corte, no sul de Sao Paulo.

O manejo racional das florestas naturais constitui-se no maior desafio para os
pesquisadores da Embmpa Amazénia Oriental (CPATU), desde o inicio da pesquisa florestal na
Ernl:)rapa‘ Entretanto, diversas informagc“)es técnicas relevantes foram geradas:

X O manejo visando rendimento sustentado de Florestas Tropicais Umidas da Amazénia

demonstrou-se vidvel ap6s 30 anos de pesquisas;
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XA equipe florestal do CPATU demonstrou que a regeneragao da floresta tropical,
apos exploragéo, é variada e rica em espécies de valor madeireiro, de forma a assegurar
futuras exploragées;

A aclogéo de técnicas silviculturais adequaclas, e de baixo custo, no ano zero e no
décimo ano apos exploragéo, possilt)ilitou aumentar de 1 para 3 m’/ha.ano a
produtiviclacle da floresta remanescente;

X Sistemas agroﬂores’tais foram desenvolvidos para a Amazdnia brasileira, Nordeste do
Brasil e regides Sudeste e Sul, sendo hoje mais uma das alternativas de ocupagao
racional dos solos. A primeira vez que se mencionou sistemas agroﬂorestais, no Brasil,
foi em trabalhos executados pela Emlt)rapa;

A algarol)eira e a leucena foram definitivamente integradas a pecudria do Nordeste
brasileiro, como bancos de proteina e integrantes de sistemas agroﬂores’tais;

% Q combate biolégico a vespa—da—madeira, edo pulgéo dos Pinus, com reflexos diretos na
manutengao da proclutiviclacle de P taea’a, no Sul do Brasil, é um dos mais elogia(los
programas que a Eml)rapa Florestas vém executando nos dltimos anos;

A iclentificagéo de espécie alternativa de eucalipto tolerante a geada (E. Zaentlzamii)
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tornou a eucaliptocultura vidvel em regioes de ocorréncia de geadas severas;

A contribuig&o parao desenvolvimento do “cultivo minimo” do solo e o reconhecimento
dos prejuizos causados pela compactagao do solo;

xQO enfoque do plantio florestal como ecossistema e o entendimento dos vérios processos
de ciclagem de nutrientes, sua quantiﬁcagéo e aplicagéo ao manejo florestal, sao
trabalhos pioneiros da Embrapa;

A reintrodugéo de material genético de eucalipto, da Austrélia, ao nivel de procedéncias,
com a visdo de oferecer material propagativo a&equado as diversas regides brasileiras;

% Os livros de silvicultura de esséncias nativas, reunido de in£ormag()es de pesquisa da
Em})rapa e de muitas outras instituic¢oes, demonstram que as esséncias nativas nao sao
assim tdo desconhecidas.

Poderia me alongar muito mais e me tornar até enfadonho. Decido parar por aqui com
certeza que estou esquecen(lo de muitas outras conquistas igualmente importantes. Espero, dessa
forma, demonstrar que coube a pesquisa florestal da Embrapa, em linhas gerais, concentrar
esforgos para a otimizagao do uso da madeira das florestas naturais clisponiveis — sem danos

ecolégicos, de forma racional e sustentada — bem como otimizar a produgéo das florestas



plan’caclas, geranclo tecnologias para o aproveitamento de 4reas marginais, desenvolvendo
sistemas agroﬂorestais para produgéo de madeira em pequenas e médias propriedades rurais,
gerando tecnologias que viabilizam o aproveitamento de residuos agricolas e florestais e
otimizando o aproveitamento de subproclutos da madeira. Neste contexto, & justo afirmar
que a pesquisa florestal da Eml)rapa foi capaz de prestar efetiva colaboragéo ao
desenvolvimento do Pais, contribuindo para viabilizar a exportagao de celulose e papel e a
produgéo de carvao Vege’tal para fins siderﬁrgicos, além de proporcionar alternativas
energéticas, com base na macleira, dentre outros beneficios. Bssa contril)uigéio decorreu de
novas técnicas geraclas pela pesquisa executada dentro de seu Sistema Cooperativo, que
possilt)ilitou o aumento da proclutividacle com melhoria da quali(lacle e reclugé.o dos custos da
madeira produzida. A participagdo de um sem ntimero de parceiros governamentais e da
iniciativa privada foram fundamentais em todos os processos de geragao de tecnologia. Nao
seria possivel listé-los sem me esquecer de alguém, o que seria injusto.

Mesmo evitando citar nomes e sendo o mais impessoal possivel, nao poderia deixar de
expressar minha graticléo ao Dr. Helladio do Amaral Meﬂo, recém—falecido, mestre de tantos

que sequer foram seus alunos, meu orientador e exemplo; Dr. Asdribal Silveira Alves, que me
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demonstrou que, além do conhecimento técnico, a paciéncia, a tolerancia e o amor ao préximo
sao qualidades in&ispensa’weis (quisera comparar-me a ele nesses aspectos); Dr. Anténio Paulo
Mendes Galvéo, amigo, che£e, conselheiro e exemplo de tantos anos; Dr. Mario Ferreira, meu
irmao e confidente, conselheiro e critico a quem eu devo meu amor pela ciéncia florestal; ao
Dr. José Eliclney Pinto Junior, capaz de registrar e documentar competentemente fatos e feitos

relevantes, sem o qual estas memérias nao teriam sido possiveis.



Moacir J0osé Sales Medrado

F atos marcantes como gestor da EmZ)rapa Florestas

Iniciei o desenvolvimento de minhas atividades de pesquisa na Eml)rapa Florestas no ano
de 1992, mais precisamente no més de agosto. Minha vinda deveu-se primordialmen’te ao
convite que recebi dos colegas Rivail Lourengo, com quem havia trabalhado na Eml)rapa em

Rondénia, e Vitor Afonso Hoeﬂich, que era o entao chefe da Unidade. A principal razdo do
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convite era minha experiéncia numa area de pesquisa que comegava a clespontar como de grancle
importancia para o Centro Nacional de Pesquisa de Florestas: a agroﬂoresta.

Nada mais instigante para um nordestino, com 18 anos de pesquisa na Amazdnia
brasileira ¢ 5 anos no Estado de Sdo Paulo trabalhando com seringueira e cursando pos-
graduagéo, do que o desafio de trabalhar em uma regiao subtropical com gea(las severas em
grande parte de seu territério.

Nada mais instigante, também, que relrtorgar uma equipe de pesquisadores em ecologia
e sistemas agroﬂorestais que buscava seu espago em uma unidade que, mna época,
predominantemente, concentrava seus es£orgos na silvicultura comercial de espécies
introduzidas.

Vindo de Rondoénia, onde trabalhava com sistemas agroﬂorestais com énfase em
seringueira, passeia acompanhar colegas que trabalhavam com erva-mate para que, com o tempo,
por recomenclagéio do Comité Técnico Interno da Eml)rapa Florestas “pudesse assumir
responsa]:)iliclades no Projeto de pesquisa no sistema agroﬂorestal com erva-mate”. A pergunta
que mais responclia em minhas anclangas por Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Paran4 era

sobre a minha escolha para trabalhar com pesquisa em erva-mate. Minha resposta jocosa



deixava a todos aturdidos: porque as duas culturas se parecem muito, uma vez que sao,
igualmente, regionais, culturais e “emocionais”. Emocionais porque seus pesquisadores,
tanto na Amazdnia quente como no Sul frio, eram tremendamente vibrantes e questionadores.
Assim eu me safa bem.

Lembro-me que, na primeira tentativa de “ganhar asa prépria", fui levado por Rivail
Lourengo, por indicagéo do colega pesquisaclor em entomologia Edson Tadeu, para conversar
com o proprietario da Fazenda Vila Nova, da Ervateira Bitumirim, em Ivaf, Parana. Chegando
Ls’t, a pergunta foi direta: “Como vocé, um cearense, pode trabalhar com erva-mate? Isto é uma
loucura!” (na realidade, a palavra foi outra, sem chance de ser colocada neste texto). Obvio que
Rivail e eu fomos embora. Notando nossa falta e sentindo-se incomoclaclo, o proprietdrio pecliu
para nosso técnico Ivan nos solicitar uma nova entrevista com ele; a emenda foi pior que o soneto.
Ao encontrar-se comigo novamente, desculpou-se por nao ter me pergunta&o se eu, apesar de
cearense, havia trabalhado com erva-mate em algum outro estado do Sul. Responcli—lhe de
imediato que nao e que havia trabalhado somente na Amazénia, com seringueira. A coisa foi tao
desconcertante que ele olhou para mim, com 0s olhos bem abertos de susto, e disse-me: “agora

lascou de vez!”. Nao podendo mais suportar, comecei a rir e entao ele me disse o seguinte:
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“Cearense! O que vocé quer fazer aqui?”. Eu responcli: “Um trabalho de periodo critico de
competigao de plan’cas daninhas com erva-mate”. Ele, ndo entendendo nada e imaginando
que poderia causar outro constrangimento, aceitou de pronto, até mesmo instalando o
experimento comigo e acompanhan(lo todos os detalhes e me(lig(’)es. Resultado: esse cidadao ¢
hoje um de meus melhores amigos. O conhecidissimo “velho Afonso”.

A partir desse episédio, passaram-se apenas seis anos para que fossemos chamados, pelo
colega Vitor, para assumir uma das mais importantes tarefas de minha vida profissional: a
Chefia Acljunta de Pesquisa e Desenvolvimento. Nesta fungéo ficamos de 2000 a 2003, onde
ganhamos a confianga técnica de todos mas, também, a fama de muito duro e larigéio. Esta fama
veio prejudicar-me sobremaneira quanclo resolvi, em acordo com alguns colegas, concorrer a
Chefia-Geral para o periodo de 2004 a 2007. Muitos colegas falavam-me de forma direta: “sei
que vocé é responsével e que tecnicamente conhece o que deve ser feito na Emi)rapa Florestas,
mas tememos que vocé, com seu rigor excessivo e com seu modo rispiclo de tratar, possa
causar um grande prolz)lema para uma Unidade que ja ndo tem tido a coesdo necessdria,
principalmente, nos momentos de mudanga de chefia”. Este foi o toque que faltava para

que eu me empenhasse mais ainda no sentido de obter sucesso. Passamos todas as etapas e veio



entdo a fase do “pega louco”, como era conhecida a entrevista com as psicc’)logas em Sao Paulo.
Minha ida para Séo Paulo, juntamente com Helton e Yeda, grandes concorrentes ao
cargo, foi para a maioria de meus amigos um passeio, pois tinham certeza que eu seria reprovaclo.
Eis que passamos todos nés. Nesse final de processo, ocorreu um fato engragaclissimo.
Ao fazer, no dia anterior a entrevista, um reconhecimento do local do escritério, tive a “sorte” de
pisar em uma sujeirinl'la de cachorro. Ao invés de tristeza, alegria — em minha terra dizia-se
que isto era sinal de sorte. Quando voltei da entrevista, ao chegar na Associagdo dos
Empregados da Embmpa Florestas para fazer um lanche no almogo, novamente outra situagao
identica. Desta feita, tive que entrar clescalgo. Adivinhem com quem encontro “de cara”? Com o
Helton. Imediatamente ele me pergunta o que acontecera. Assim que terminei de contara estéria,
ele, queja havia trabalhado no Nordeste, estendeu a mao paramime disse: “vocé é 0o novo chefe”.
Ao assumir o cargo de Che£e-Geral, tive de infcio muitas ’tur]ouléncias, mesmo tentando a
todo custo modificar minha maneira de ser. Percebi entido que seria necessaria uma ajuda
externa no campo da psicologia do trabalho. Em contato com o Departamento de Gestao de
Pessoas (DGP), conseguimos recursos e contratamos uma empresa de consultoria que, junto com

nossa psicéloga, hoje Maristela e na época Bellinho, promoveu em mim, em meu grupo de
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chefes adjuntos (os que sobraram, pois um teve que me abandonar) uma verdadeira revolugao
interior. Daf para frente foi uma caminhada muito prazerosa e vitoriosa. Juntamos a £orga, o
conhecimento técnico, a colaboragéo dos pesquisadores, dos supervisores e de todo o pessoal
de apoio, o ambiente favordvel e a maneira equilil:)ra(la de gerir e conseguimos fazer, sem
sombra de dtvidas e sem falsa modéstia, uma das mais marcantes a(lministragc‘)es para nossa
Unidadee paraa Em]arapa.

Dito isto, estamos tranqﬁilos em apontar os seguintes pontos positivos durante nossa

aclministragéo :

X Gestio de pessoas — destacamos o excelente clima organizacional que tivemos, gragas
as agoes e mu(langas individuais de todo o grupo, a clisponil)iliclade de treinamentos
tanto do ponto de vista individual quanto do ponto de vista coletivo e a criagao dos
foruns da Pesquisa e do Apoio, que delimitaram o caminho a perseguir no rumo da
melhoria do clima da Unidade. Inesquecivel serd a cleclicagéo dos operarios de campo,
dos 1aboratoristas, dos motoristas e do pessoal da manutengao, que se desdobraram para
atender as necessidades de apoio a pesquisa; em especial aqueles que, além de todo este

esforgo, encontraram motivagdo para assumirem os encargos do Programa de Elevagéo



de Escolaridade. BEnorme foi também a satisfagéo pelo momento de excelente
relacionamento com a Associagdo dos Empregados da Em]orapa (AEE) e da diretoria
local de nosso Sindicato, represen’tada pela Vera que, apesar de atuante e enérgica, foi
fundamental para que as questoes de relacionamento, quanclo existiram, fossem
resolvidas da melhor forma possivel;

X Gestio de infra-estrutura — salientamos, de inicio, o estabelecimento de uma
cultura de ela]ooragéo de planejamento plurianual por parte da Chefia de
Administragéo. Foram elaborados planos de renovagao da frota, da melhoria dos
laboratérios, de construgdes e de reformas e um plano de melhoria da seguranga
patrimonial e das pessoas. Desta forma, tivemos o prazer de ouvir intmeros
elogios a maneira, de certa forma carinhosa, como tratdvamos nossa Unidade.
Diretoria Executiva, Conselho Assessor Externo e vérios visitantes que conheciam a
rede de Unidades da Eml)rapa eram unanimes em registrar o esforgo dos gestores da
Emérapa Florestas para, mesmo sem Os recursos necessarios, manter as instalagées
em um estado superior ao de muitas das demais Unidades. QOutro fato de extrema

importdncia, e que nos traz uma grande satisfagéo, diz respeito ao esforgo — mesmo
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sem clestinagéo orgamentaria — que fizemos para atender as necessidade de deficientes
fisicos com a adaptagéo de calgadas, banheiros, entradas de prédios. Vale ressaltar, por
fim, nosso Plano de Qualiclacle de Vicla, que foi inclusive bem avaliado por

profissionais da Unicamp;

X Gestio cientifica — as conquistas foram intimeras e destacamos como de grancle

importancia para nossa gestao (entenda—se os gestores como: Maciel; Montoya; Gaiad;
Porfirio; Miguel; Claudia Maia; os membros CTI e do CAA, os supervisores de setores,
nossas secretdrias e mais Rejane, Maristela, Luciane, Regina e Kdtia) os seguintes
pontos: a) o trabalho junto ao Ministério do Meio Ambiente — como “Lrago técnico” —
no Inventério Nacional e por conseqiiéncia no Sistema Nacional de Parcelas
Permanentes e na preparagdo da instalagéo da UAP—Sul; l)) a e£etivagéo de grancles
convénios, com des‘caque para os convénios com a Vale e com a Petrobris, apoiando
projetos importantes como os de melhoramento e de florestas energéticas; c) o gran(le
ntimero de prémios que a Unidade recebeu por suas tecnologias; cl) o langamento de um
ntimero de cultivares sensivelmente superior a média dos demais anos; e) 0 avango nos

trabalhos com agricultura familiar; f) a ampliagéo sensivel de nosso credenciamento



perante o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), em relagéo a
analise de ante-projetos de leis na 4rea florestal; g) a inclusio de nossa Unidade como
uma das mais importantes no trato de assuntos da Convengao da Biodiversidade; h) a
imensa respeitabilidade da Unidade junto as representagdes Politicas de ambito
estadual e federal; i) o esforgo gigantesco para organizagao do conhecimento sobre
espécies nativas do Brasil; j) o reconhecimento como uma das principais Unidades em
relagéo ao Programa de Gestao Ambiental; e 12) o grande retorno socioecondmico das
tecnologias da Eml)mpa Florestas que nos l)alangos sociais do periodo de 2004 a 2007
atingiram a cifra de cerca de 888 milhses de reais (R$ 888.103.246, 00), suficientes
para cobrirem os custos da Eml)mpa Florestas, incluindo pessoal, por cerca de37 anos.

X Gestao da comunicagio - Os destaques foram sensiveis. Os funcionarios, em
ntimero insuficiente para cumprimento das metas estabelecidas em nosso Plano de
Gestio e no Plano Diretor da Unidade (PDU), buscaram do fundo da alma e do amor
a empresa, a £orga multiplicadora que proporcionou recordes em relagéo a iguais
perioclos anteriores, em todos os indicativos: eventos, pul)licagc”)es, participagdo em

exposi¢oes, treinamentos, etc. Além de tudo isto, demos conta de elal)orar, aprovar e
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acompanhar um ntimero sensivelmente maior de contratos e de estabelecer um
marco na 4rea de treinamento: o Centro de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologias
Agroﬂorestais para a Agricultura Familiar (Cittaf). Nao pocleriamos esquecer
também de nosso museu da histéria da Emhrapa que, de certa forma, tem contribuido
para melhorar nossa auto-estima. Afinal de contas, agora sabemos e vemos quem
foram nossos pais, pois ha décadas, as instalagées da atual Embmpa Florestas
servem de cendrio para atividades de pesquisa. Em 1937, criava-se aqui a Estagdo
experimen’tal de Curitil)a, vinculada ao Servigo de Fomento da Cultura do Trigo e,
depois, ao Instituto de Experimentagao Agricola (IEA) do Centro de Ensino e
Pesquisas Agrondémicas do Ministério de Agricultura e, ainda, ao Instituto de
Pesquisa e Experimentagdo Agropecudria Meridional (Ipeame). Foi em 1973 que  as
antigas instalag()es da Estagao Experimental de Curitiba passaram a administrag&o da
Eml)rapa, que implantou aqui a Unidade Regional de Pesquisa Florestal
Centro-Sul, atualmente Eml)rapa Florestas. Ha muita coisa ainda guardacla ®;
certamente, a atual gestao devera ampliar essa iniciativa. Como bem dizia o

idealizador do projeto, Miguel Haliski, “o acervo, além de constituir a Meméria



da Em]orapa, resgata a histéria da pesquisa antes da existéncia da Empresa.

s documentos sao valiosos e seria recomenddvel digitaliza-los e disponibiliza-los
s d tos sdo vali - davel digitalizalos e disponibiliza-l
paraa consulta eletrdnica”.

Por fim, gostaria de agradecer 0 apoio que recebemos de nossas co-irmas — as demais
Unidades da Embrapa - de Organizagoes Estaduais de Pesquisa, de produtores florestais, de
empresarios e de suas associagoes, de sindicatos patronais e de trabalhadores na inddastria
florestal, de organizagbes sociais e dos funcionérios, sem os quais seria impossivel termos
chegaclo a tdo exitosa passagem. Um agradecimento especial aos gestores que ora nos sucedem
pela maneira profissional e tranqﬁila com que estao pautanclo a gestdao. Um Leijo no coragao de

todos os “embrapianos da ﬂoresta”, para todaavida.
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Helton Damin da Silva

3 O anos da pesquisa ﬂoresta/ na Emlwapa

Com a incumbéncia de fazer um relato da minha participagdo na Chefia-Geral da
Emlvra;oa F/orestas, Nno ano em que a pesquisa florestal na Em})rapa completa 30 anos, torna-se
impossivel ndo recordar o inicio das minhas atividades na empresa, especialmente a partir

de abril de 1978, quan&o eu e mais quatro pesquisaclores, engenheiros ﬂorestais, fomos
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contratados para implementar um programa de pesquisa na Regido Semi-arida do Nordeste
Brasileiro. Uma equipe e tanto, com muita vontade de mostrar servigo: Marcos Antonio
Drumond, Sonia Maria de Souza, Ismael Eleotério Pires e Paulo César Lima. O Jorge Ribaski
chegou no ano seguinte e se integrou facilmente a equipe. Nao posso esquecer dos técnicos
Jacir Faber e Dimas Zanlorenzi; dos operarios que participaram da empreitada desde o inicio:
Galego, Liberalino, Ivo; dos estagiarios que aprenderam a gostar da Em])rapa e se transformaram
em pesquisadores como o ledo Bezerra de S&, o Guilherme de Castro Andrade, o Viséldo de
Oliveira e o Clévis Eduardo de Souza Nascimento; e também do Manoel de Souza Aratjo, que
sempre atuou em parceria, mesmo estando na Empresa de Pesquisa Agropecuéria do Rio Grande
do Norte (Emparn).

Desde o inicio, uma pergunta que marcou a todos e que talvez tenha contribuido para que
a equipe se unisse e se desdobrasse para dar conta do recado foi “O que vocés vieram fazer aqui?”.
E claro que, com o passar do tempo, percel)emos que foi mais uma expressao de surpresa, pois
0 apoio que tivemos ao 1ongo do tempo pela chefia da época, representacla pelo chefe—geral,
Dr. Renival Alves de Souza, foi fundamental para o nosso trabalho. Destaco que a nossa situagao

funcional era um fio de navalha, contrariando o dito que “nao se serve a dois senhores”. Eramos



registraclos como empregados do Centro de Pesquisa Agropecudria do Trépico Semi-Arido
(CPATSA) e cumprfamos programagao do Programa Nacional de Pesquisa Florestal, sob a
orientagao dos Drs. Anténio Paulo Mendes Galvao, Carlos Alberto Ferreira e José Luiz Timoni.
Nio era f4cil.

O futuro nos reserva a missio de dirigir os rumos da Eerapa Florestas em um perioclo
onde as estratégias da Eml)rapa Sede se voltam para a configuragéo da empresa dos proximos
30 anos, alicergadas na Inovagao Tecnolégica, Transferéncia de Tecnologias, Projetos em rede,
Macroprogramas, entre outras. Modifica também a forma de gerenciamento das Unidacles,
realiza treinamentos na 4rea de gestao, incentiva treinamentos em diferentes 4reas da
administragéo e institui o sistema de cobranga por resultados. Baliza agoes em temas que nao
eram cogitados como energia, mudangas climaticas gloljais e avanga na busca de conhecimentos
que visem a sustentabilidade ambiental, como a produgéo de agua, captura de carbono,
recuperagao de Area de Reserva Legal (RL) e Area de Preservagdo Permanente (APP), e manejo
sustentével das florestas da regido amazdnica e dos sistemas florestais nativos ou plantaclos de
um modo geral. Nas suas agbes internacionais, a Embrapa amplia parcerias com a Africa,

Ameérica Latina e Asia e, na sua infra—estrutura, contrata novos pesquisadores, renova o
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quadro de apoio a Pesquisa, implanta novas Unidades e equipa os laboratérios, demonstra
preocupagoes am]oientais, sociais e econdmicas, estende as suas preocupagodes para os pequenos
proclutores, incentivando a proclugéo nao sé para a subsisténcia, como também para que haja
excedentes comercializéveis.

Dentro deste espirito, uma negociagao entre a Embrapa, Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento e a Presidéncia da Repﬁblica deu origem a um programa que deve
aportar considerdvel volume de recursos em investimentos e custeio, propicianclo melhorias na
infra-estrutura da Eml)rapa, denominado PAC—Em})rapa (Plano de Aceleragéo do Crescimento) .

Estrategicamente, a Embrapa inovou na elaboragéo do seu Plano Diretor e também nos
Planos Diretores das Unidades descentralizadas de forma que metas, objetivos, missdes e visdes
puclessem refletir as estratégias preconizadas eainteragao entre Unidades.

Neste contexto, dentre as metas propostas no V PDE (Plano Diretor da Em]orapa), os
trabalhos da Eml)rapa Florestas estao compromissados principalmente com oS objetivos e metas
relacionados a competitiviclacle e a sustentabilidade da agricultura brasileira, a agroenergia com
enfoque nas florestas energéticas, ao uso sustentdvel dos biomas e a integragao produtiva das

regioes brasileiras. Com a agregacao devaloresea exploragéo de novos segmentos dos mercaclos, é



estimulado o desenvolvimento de proclutos diferenciados, na incorporagao de novas tecnologias,
contribuindo para o avango do conhecimento.

Por outro 1ado, o Brasil atravessa um momento florestal fmpar. A demanda por produtos €
servigos florestais ¢ crescente. As questoes ambientais merecem cuidados especiais e reconhecem-
se os plantios florestais como importante fonte de produgéo de matéria-prima industrial e de
energia e, também, elementos importantes na retirada de carbono da atmosfera. Ha
investimentos na 4rea de recuperagao ambiental e nas técnicas de manejo florestal capazes de
darem sustentabilidade as florestas nativas existentes.

Este é o contexto em que estd inserida a Embmpa Florestas. Apostamos em projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) bem elaborados, focados na inovagdo, na
economia de insumos e com preocupagdes ambientais, geradores de tecnologias passiveis de
serem transferidas aos produtores e que contribuam ainda mais com o desenvolvimento da
atividade florestal do Pafs. Apostamos também no desenvolvimento de equipes de trabalho e
pretenclemos motiva-las e apoié—las, a exemplo da equipe onde iniciei a minha vida profissional,
na qual o ponto forte era o conjunto, sendo que as metas e olt)jetivos da Embrapa vinham sempre

em primeiro 1ugar.
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O IV PDU (Plano Diretor da Uniclacle) da Em[ampa Florestas esta pronto para ser
implementa&o e apresenta uma faceta nova que é a pactuagdo com a Diretoria. A Em[arapa
Florestas tem uma nova Missio: “Viabilizar solug()es de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
para a sustentabilidade florestal em beneficio da sociedade brasileira”. A Visao de Futuro
estabelecida &epois de um debate maduro ficou assim: “Ser um centro de exceléncia na geragao
de conhecimento, tecnologia e inovagao para a produgéo florestal sustentavel e a conservagao e
uso da biodiversidade brasileira”.

O projeto de gestdo participativa que estamos implantanclo clelega responsabilidades a
todos sem distingéo e, além da transparéncia das agoes, deverao prevalecer: a Etica; o Respeito a
toclos; o Compromisso com a Em})rapa, com oOs objetivos e metas da Emljrapa Florestas ch
principalmente, com o bem estar das pessoas. Estimulando sempre um clima de cooperagao e o
diélogo interno e aliangas institucionais com os diversos segmentos da sociedade.

Aproveitar a experiéncia dos tltimos 30 anos e plantar a Eml)rapa Florestas dos
préximos 30 anos é um sonho e também uma proposta ambiciosa, reconhecemos, mas apenas
aqueles que sonham conseguem motivos para converté-los em realidade. Afinal, sem sonhos

nao se constréi o futuro.
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Silvio Brienza Jnior
José do Carmo Alves Lopes
Jorge Alberto Gazel Yared

M aria do Socorro G. Ferreira

Noemi Vianna Martins Lezo
Moisés Mourdo Jnior
Osmar José Romeiro Aguiar

A pesquisa ﬂoresta/ na Emlﬁrapa Amazénia Oriental:

uma trajetoria de 30 anos

O ano era 1978. Na Em]orapa, o Dr. Paulo Galvao era o responsével pela selegao de
engenheiros florestais que, aos poucos, estavam em contratagao desde 1977. Sabedoria de
professor e experiéncia de mestre entraram em agdo. Como resultado, entre 1978 ¢ 1979, ele

reuniu time de jovens dispostos a ampliar o conhecimento florestal na regiao, que ficaram

Presentes na foto: José do Carmo Alves Lopes, Osmar José Romeiro Aguiar e Silvio Brienza Jtnior
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sediados no Centro de Pesquisa Agropecuaria do Trépico Umido (CPATU), hoje

EmlarapaAmaz@nia Oriental.

Inicialmente (1978), vieram aqueles colegas que ja atuavam no Projeto de
Desenvolvimento de Pesquisa Florestal, Centro da Amazénia, vinculado ao antigo Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF), hoje Ibama - Jorge A. G. Yared, José
Natalino M. Silva, Gilberto Taketa e Perminio P. Costa-Filho, e logo depois, o Joao Olegério
P. de Carvalho. Ah, o Anténio Carpanezzi também veio pra cd. Hoje na Em[?rapa Florestas,
cle ja foi nosso também. Depois, chegaram Milton Kanashiro, Silvio Brienza Jtnior, Noemi
Vianna M. Ledo, José do Carmo A. Lopes, Osmar J. R. Aguiar, Haroldo Bastos, Sonia
Helena M. dos Santos, Maria Carmelita, Socorro G. Ferreira, e Luciano Marques. Fomos
chegando e ficdvamos agrupados em uma sala, grande (40 m®), com as mesas uma de frente
pra outra. Depois fomos ampliando as instalag()es e ocupamos todo o lado direito do préclio
Pavilhio de Pesquisa, onde hoje funcionaa Entomologia.

O Osmar, tem um detalhe: foi ser nosso representante na Esalq/USP. La, deu aula e
orientou alunos. Ah, tem uma histéria do Osmar antes dele ir para Piracicaba. Vocés ja

ouviram falar em seqiiestro relémpago? Pois ¢, ele foi “inventado” em Santarém e com



protagonismos do Osmar e do Sr. Badu, motorista da poderosa C-10 (Piclz—Up da Chevrolet)
(ue nunca passou dos 40 km/hora com ele na diregao. Vocés querem saber como comegou e
terminou o seqiiestro? Entio, o Osmar saiu de Belém no voo da Varig, as 7 horas da manha.
C}legou em Santarém e l4 estava o Sr. Badu na C-10 esperan(lo por ele. Na saida do aeroporto,
estava um casal com malas que pe&iu carona até o centro da cidade de Santarém, uma pratica
comum naquela época em que havia um pequeno ntimero de veiculos na cidade. Prontamente
nosso cavalheiro concordou. No carro, o Osmar, conversador como sempre, falava de temas
diversos. De repente, préximo ao centro de Santarém, o homem disse que tinha uma arma e que
aquilo era um seqiiestro. As pernas do Sr. Badu comegaram a tremer. O carro ameagou parar.
O Osmar, que falava para o Sr. Badu se acalmar, foi oljrigaclo a sair do carro. Fora do carro, o
Osmar se sentiu como um cachorro que acabara de cair do caminhao de mudanga. Nio sabia
se corria atras do carro, o que ndo seria muito dificil, dada a velocidade com que o Sr. Badu
andava, ou se ia em diregéo a um posto policial. Mas, como todo bom menino, tem sempre
um anjo da guarcla. Surgin(lo do nacla, naquelas ruas estreitas do centro de Santarém, aparece o
Edinelson Neves em seu Ford Corcel 11 creme, junto com seu pai. Aliés, o carrio do

Edinelson impressionava, e também naquela época ele nem pensava em ser pesquisaclor da
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Embrapa Florestas. Entao, pai, filho e Osmar foram socorrer o Sr. Badu. No meio da
p ’ P 7
perseguigao, o casal pecliu para o Sr. Badu parar para abastecer o carro, e l4 no posto o Sr. Badu
abandonou o veiculo. Assim, o casal foi obrigado a abortar o plano mirabolante. Nao foi isso,
Osmar? Essa histéria rendeu muita conversa no grupo.
¥
Outra histéria também merece destaque. Vimos um Ovni em Belterra. Isso mesmo, um
q
Objeto Voador Nao-Identificado. Na ¢ oca, a energia elétrica de Belterra era por eraclor, ue
) P P q
funcionava somente algumas horas por dia. Numa bela noite de céu estrelado, ouvimos uma
p
gritaria na rua. O Yared foi o primeiro que saiu do alojamen’to. Depois o Silvio, embrulhado
numa toalha, e com sua mdaquina fotogréﬁca, tentou registrar o acontecimento. Em Belém,
quanclo o filme foi revelado, nio havia nada na £oto, pois ele esqueceu de tirar a tampa da
méquina. [sso parece conversa fiada, mas aconteceu. Dias depois, ja em Belém, o Milton, que
tinha Viajado para Caxiuand, comentou que também viu um Ovni. Foram muitas horas de
conversa e interpretagbes. Mas a histéria desse Ovni ainda ndo acabou. Soubemos que
outro colega, o Saturnino, também viu algo, classificado como Ovni, na mesma noite que o
Yarecl, Silvio e Milton. O Saturnino estava no Marajé. Portanto, se tragarmos uma trajetéria
J S J

na forma de arco e considerarmos os horarios, chegaremos a conclusio que alguma coisa



apareceu no céu da Amazonia naquela noite. Ah, ia me esquecenclo. O Saturnino ficou tio
impressionado que colocou o acontecido em seu relatério de viagem, com o seguinte
comentério: “corremos risco devida”.

Desde o inicio, a unido e o espirito de equipe sempre estiveram juntos com o Grupo
da Floresta. Fazer pesquisa sobre floresta numa empresa agropecudaria significava abrir espago, e
abrir espago signiﬁcava fazer muito es£orgo. A palavra de ordem era unido para enfrentar as
dificuldades. O time agia em bloco. Ser do Grupo da Floresta signiﬂcava discutir as
Solici’tag()es em conjunto. O Grupo da Floresta era chamado de £echa&o, mas isto ele nunca foi.
O grupo era coeso, denso.

Herdamos um acervo de pesquisa do Programa de Desenvolvimento de Pesquisa Florestal
(Proolepef) executado pelo IBDF. Os trabalhos eram conduzidos em Belterra, que na época era
administrado pelo Ministério da Agricultura. Portanto, para a comunidade dos pesquisadores do
CPATU, nosso trabalho nao aparecia. Sé depois que os chefes visitaram o Campo Experimental
de Belterra ¢ que as coisas comegaram a mudar. Mais de 100 hectares de pesquisa de campo e mais
de 100 espécies plantadas nao pocliam passar desapercebidos. A ténica dos anos 80 foi implantar

muitos experimentos, desde manejo florestal com as primeiras exploragées até plantios de
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espécies a pleno sol, enriquecimento de capoeira até sistemas agroﬂorestais com agricultor. A
seqiiéncia cronolégica dos primeiros experimentos de manejo florestal na Amazénia foram
Curud-una, Flona do Tapajés Km 67 ¢ Km 83 e Jari. Lembramos bem do Natalino e Qlegério
recebendo um radio (sistema de fonia) ou telegrama. O contetido era: “cloutor, estourou o
mangote do skidder” ou “furou o pneu do skidder”. O skidder, trator que fazia a exploragéo na

ona do lapajés, era emprestado da Dudam (Superintendéncia para o Desenvolvimento da
Fl clij’ ptd(lSd Sp'tdA'p D lvi to d

mazdnia). Natalino dizia para nés: “de novo, ndo.", e puxava seus cabelos. Olegario e José do
A AL Ntl. Clp 2 ud = |7 p ]31 Olg, ,Cl
Carmo também entravam em agao para solucionar o problema. Para que o trabalho recomegasse
levaria alguns meses. E, isso repetiu-se muitas vezes.

Qualquer documento era primeiro escrito em papel e (lepois levado para o “pool de
clatilografia". Isso mesmo, nés chaméavamos de “pooln, ou seja, uma concentragao de pessoas
que eram datilégrafas e faziam um trabalho fantéstico. Imaginem, um trabalho de 20 paginas
e clepois de pronto, vocé descobre que faltou uma palavra importante na pagina oito. O que fazer?
Da’cilogra£ar tudo de novo? Nio, os proﬁssionais dos dedos faziam operagdes cirtrgicas e,
1ogo, o produto final estava pronto. Certa vez aconteceu uma coisa interessante. A maioria

dos clatilégrafos estava acostumada a clatilografar trabalhos de pesquisa hgaclos a pecudria, e



tinha que darno que deu. A “desrama” dos galhos das &rvores virou “desmama”.

No campo da organizagao da pesquisa, o Programa Nacional de Pesquisa Florestal
(PNPF) era a figura programadtica e fazia reunides anuais para apresentacdo dos projetos novos e
debater os resultados geraclos. Reunises calorosas, com grande aprendizado dos mais novos. Aliés,
titulo de mestrado na época era o maximo, doutorado, entdo, nem se fala. Uma dessas reunioes,
realizada em Brasilia, foi marcante. A pesquisa de sementes e mudas e sistemas agroﬂorestais foi
duramente sabatinada pela equipe de avaliagéo. O Carlos Alberto, de um proﬂssionalismo atoda
prova e de um coragdo generoso, sempre trazia uma palavra amiga, incentivando o caminho
seguro. O resultado foi ter projetos claros e consistentes que permanecem até hoje em Belterra.

Fazer pesquisa sobre plantio de rvores parecia uma heresia, na terra da floresta natural, €
na época a Eml)rapa ja estudava sistemas agroﬂorestais. Uma frase para resumir os anos 80 pode
ser: “Instalag&o da base experimental de silvicultura”. E, essa base também contemplou as
Unidades da Eml)rapa em Porto Velho (Moacir Meclraclo, Wiliam Alberto Castro e Joao Elias) e
em Manaus (Antelmo, Carlos Lazarini e Acelino Canto).

Final dos anos 80. A chegada dos computaclores era irreversivel. O primeiro notebook da

Em[m'apa Amazénia Oriental (Toshi]:)a 1000) foi comprado por um projeto aprovaclo pelo colega
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Yared junto a WWF (Worldwicle Founclation). E, aliés, o primeiro cleslztop (Paleard Beu) da

Emlarapa Amazénia Oriental, com tela colorida, também veio do mesmo projeto. A compra de
ambos ocorreu em Manaus. O notebook veio na bagagem de mao, dentro de um envelope que
passou na alf&nclega de Manaus apds um drible no momento em que a luz vermelha acendeu para
revista da bagagem — lembra disso, Yared? Ja o cleslztop chegou por transportadora (lepois de
contar com a ajucla do marido de uma colega da Eml)rapa de Manaus, que trabalhava numa
empresa que acelerou o clespacho via transportaclora. A chegada de ambos os equipamentos
causou][risson e censura dos chefes. Grupo corajoso esse da floresta que nao media esforgos para
alcangar resultados. A competigdo era sadia.

A estrutura de trabalho no plano da Unidade funcionava em Areas Técnicas. O grupo de
floresta estava abrigado na Area Técnica de Floresta, conhecida mais como AFA. No plano
nacional, entrava em funcionamento o SEP (Sistema Em]orapa de Pesquisa) com seus varios
formularios. Um deles, muito 1embraclo, é o Form-14, cuja fungéo era conter um relatério breve
das atividades de pesquisa em andamento. Aja preencher Form-14 a cada trés meses.
B, cabe registrar que tudo era preenchido a maquina datilogréfica no chamado “pool

datilogréfico”, embora ja trabalhdssemos usando computaclor.



O ano de 1988 também traz uma recordagéo importante. O colega Yared foi convidado
para uma palestra sobre a atividade florestal na Amazénia, na Camara dos Deputados, em
Brasilia. Trabalhamos muito nos compu’cadores preparando o texto escrito e a palestra. Vale
registrar que a palestra foi feita com base em slides preparaclos usando maquina de clatilografia
elétrica. Foi uma maratona. Preparar as caixas de textos dos slides para em seguida tirar as fotos.
Textos coloridos no slide s6 apo6s pintura com canetas hidrocores, lembram delas? E do Manoel
Dantas, nosso fiel escudeiro, que ja fazia parte do grupo, pintando os slides da palestra? O Yared,
na época, encontrou uma pessoa que morava no conjunto [API (préximo ao terminal rodoviério)
que fotografava muito Lem, mas o prego era alto. Mas uma palestra no Congresso era um
acontecimento, e valeu todos os centavos gastos. Naio éisso mesmo, Yared?

Os anos 80 ficaram marcados pelo infcio das pés—graduagées da equipe. Mestrado era a
palavra do momento. Fizemos uma escala e aos poucos o grupo foise separando.

No inicio dos anos 90, era evidente a necessidade de aumentar o grupo florestal. Entao, os
projetos com enfoque sistémico, palavra do momento naquela época, levou a ampliagéo da equipe.
Ampliagéo feita a dedo com Osvaldo Kato, Socorro Kato e Tatiana S&. Também vieram Giorgio

Venturieri e Marcia Maués, que alids continua até hoje. B dessa época também o infcio do projeto
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Shift Capoeira (1991), que tantos resultados e informag()es importantes gerou e continua
gerando paraa sociedade.

Nos anos 90, continuaram as saidas para os cursos de pés—graduag&o. Doutorado era a

demanda. Natalino, Olegério e Milton foram os primeiros doutoresa c}legarem. O Yared também
chegou em 1995 ¢ 1ogo foi compora Chefia do Adilson Serrdo. E dessa época a relagéo de parceria
com o entdao ODA (Overseas Development Agency), hoje DFID (Department for International
Development), que muito apoiou a pesquisa florestal da Em[?rapa Amazénia Oriental. O Sistema
Embrapa de Gestao de Projetos mudou para o Sistema de Informagéo Gerencial (Siger), e logo
em seguicla paraa figura atual dos Macroprogramas.
E nessa época também que a Emlvrapa Amazénia Oriental iniciou um processo de
capacitagao e transferéncia de informagées sobre manejo florestal para organizagOes nao-
governamentais (Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazénia - Imazon) como para a
Emlvrapa Acre eEmZJrapa Amazénia Ocidental.

No inicio de 2000, a equipe florestal voltou a trabalhar junto. Quase toda qualificada e em

condig()es de elaborar projetos de quali&acle internacional. A partir do final da década de 2000, a

turma da floresta comega a ser renovada. Saem alguns colegas como Natalino, Luciano, Perminio



e Yared, mas entram novos colegas como Gustavo Schwartz, Francisco Pereira, Ademir Ruschel
e Moisés Mourao.

Os resultados de pesquisas decorrentes dos vérios projetos executados ao 1ongo de trés
décadas foram muitos. Veja a seguir uma amostra dos resultados que a Eml)rapa Amazénia
Oriental - com a parceria de universiclades, empresas privadas e organizagOes governamentais e

nao-governamentais - alcangou na 4rea florestal.

Manejo policiclico permite regenerar areas explorac].as

Um sistema de manejo policiclico - Sistema Silvicultural Brasileiro para Florestas de
Terra Firme da Amazénia (SSB) - foi desenvolvido pela Eml)mpa Amazénia Oriental. Sua
utilizag&o permite a diminuigéo dos danos provocados pela explorag&o. O SSB foi desenvolvido
com base em dados acumulados ao longo de 15 anos de inventario florestal continuo. A analise
desses dados determinou os valores indicativos para os ciclos das espécies e a intensidade de corte
nas florestas de terra firme. O resultado é o minimo de danos a floresta - danos que, em tese,
poclern ser minimizados, ja que as amostragens da regeneragao natural e de simulag()es revelam

quea floresta ¢ capaz de se regenerar apds uma exploragéo planificada, com um elevado estoque de
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espécies comerciais e potencialmen’ce comerciais. Assim, a cada 30 anos, a floresta pocle se
regenerar comple’camente - com tratamentos silviculturais a cada dez anos - e ainda permitir a
colheita de novas safras de espécies florestais. Esse resultado permitiu, no inicio dos anos 2000,
que esse sistema de manejo fosse incorporaclo por empresas florestais da regido. E, hoje, esse
sistema é preponderante paraa certificagéio florestal de sreas manejadas.

Também, fazendo parte desse avango no manejo nessa década, merece destaque o projeto
Dendrogene (2000 a 2004), que congregou esforgos nacionais e internacionais para gerar
in£ormag()es denatureza genética, como também ecolégica, das florestas manejadas.

Abertura de clareiras, causada pela exploragéo da ﬂoresta, também pode ser transformada
em potencial de produgéo de madeira. O plantio de espécies arbéreas nas clareiras, associado a
conclugéo da regeneragao natural das espécies de interesse, é hoje uma opgao proclutiva ©
conservacionista de &reas manejadas, principalmen’ce para as tipologias florestais de baixa
densidade de espécies.

Mas, o manejo florestal estudado pela Emlvrapa Amazénia Oriental nao se restringe
somente as florestas primérias. O manejo florestal de capoeira ou florestas secundarias também ¢

uma realidade. As florestas secundérias, ou capoeiras, que nao sao usadas no processo de proclugéo



agriooia, cumprem importante papei na manutengao e ciiversiiicagéo de recursos naturais e
econdmicos para o agricuitor familiar. Essas florestas apresentam intimeras espécies que, se bem
maneja(ias, fornecem uma ampia gama de proclutos que podem ser usados na geragao de renda no
ambito da proprie(lacle iamiiiar, tais como espécies fratiferas (i)acuri, agaif, muruci, inajd,
tucuma); medicinais (sucuﬁi)a, verdnica, paricaziniio, agoita cavaio, i)ari)atiméo); madeireiras
(jarana, mata-matd, maravuvuia, louro prata, cumaru, ipé amareio); meliferas (tucuma,
vassoura-(ie-laot&o, maiicia, ingas, tatapiririca); ornamentais (heiicénias); artesanato (ii]oras,

sementes, cipds, ma(ieira); dentre outras.

Softwares modernizam o manejo florestal

A partir dos anos 80, a informética comegou a ser utilizada como suporte para o
conhecimento florestal. Desde 1984, a Eml)mpa Amazénia Oriental desenvolve softwares que
auxiliam o manejo de recursos florestais. Entre eles, destacam-se trés programas:

® SFC - Sistema de Inventdrio Florestal Continuo, desenvolvido para aju(iar o

silvicultor na tomada de decisses técnicas com reiagéo ao manejo da floresta;

X Trema - Tree Mapping and Utilities, especiiico para o mapeamento de 4rvores. Permite a
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formatagéo de um banco de dados para ser utilizado principalmente no planejamento da
exploragéo ﬂorestal;

% Cafogrom - Cpatu Forest Growth Model, um modelo de simulagéo de crescimento e

proclugéo da floresta, desenvolvido com base em dados de 52 mil 4rvores monitoradas
em 136 parcelas permanentes. Permite a analise empirica das opgoes de manejo a

1ongo prazo.

Espécies de crescimento répi(lo aceleram o reflorestamento

A Amazonia brasileira tem cerca de 55 milhes de hectares de areas alteradas, que podem
ser recuperaclos coma utilizag&o de espécies de crescimento répido. As pesquisas revelam que, para
o reflorestamento em concligées de pleno sol, algumas espécies sao mais indicadas. As espécies de
maior potencial silvicultural para essa conclig&o sao o parapard, morototo, taxi—l)ranco, castanha-
clo—paré, paricd, fava bolota, fava amargosa, fava timbatba e araracanga. Também se concluiu, ao
1ongo dos anos, que o enriquecimento de florestas secundérias ou capoeiras pode ser feito usando

as espécies freijé, ta’caju]oa, mogno, quaruloa, andiroba e morotots.
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Sistemas ag’roﬂorestais aprovados como alternativa de exploragéo

O uso de sistemas agroﬂorestais - ou seja, a realizagéio de plantios mistos entre espécies
florestais e culturas agricolas - é uma excelente alternativa para a exploragéo sustentada da
Amazénia brasileira. Possibilita, inclusive, uma melhor capitalizag&o do pequeno produtor,
devido a prépria diversidade de culturas envolvidas. Uma experiéncia exemplar nesse sentido
foi feita junto a agricultores da regiao do Rio Tapajés, no oeste paraense. L4, drvores como a
castanha—(lo—paré foram plantaclas em conjunto com a banana e outras culturas agricolas,
como o milho. E os resultados obtidos comprovam a tese da viabilidade desses sistemas. Foi
observado, por exemplo, que além da receita do milho amortizar 96% do custo total do
sistema no primeiro ano, a venda de banana rendeu o equivalente a 1,4 salario minimo. Pode
parecer pouco, mas esta é a remuneragao anual média de cerca de 10% da populagéo brasileira
que vive na zona rural.

Ajuclar a recuperar a capacidacle proclutiva da agricultura familiar tradicional, via plantio
de 4rvores, também foi outra conquista. A Jcecnologia consiste em plantar arvores juntocoma fase
agricola (miﬂlo, mandioca e feij&o) com o objetivo de melhorar os actimulos de hiomassa e

nutrientes da vegetagao de pousio (capoeira). As capinas realizadas para manutengao do rogado
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favorecem o crescimento das 4rvores e fazem o agricultor otimizar seu trabalho. A analise do
impacto do enriquecimento de capoeira na redugéo do tempo de pousio mostra que o sistema
enriquecido prové, num total de 3 anos (1 ano de cultivo + 2 anos de pousio enriquecido), um
actimulo de biomassa equivalente a 5 anos de pousio tradicional; ou seja, o agricultor pocle
cultivar a terra duas vezes no mesmo perio&o que tradicionalmente ele cultivaria somente uma.
Em termos de custos, considerando que a mao-de-obra na propriedacle é familiar, deve-se
considerar a necessidade de plantio de 2.500 mudas de 4rvores por hectare. No caso do uso
da espécie inga, que ocorre em abundancia na Amazonia, o agricultor pode fazer o plantio direto

de sementes no campo.

Pesquisa fortalece politica e leg’islagéo florestais

A pesquisa tem contribuido de forma signiﬁcativa para o fortalecimento da politica
de desenvolvimento florestal da Amazonia. O relacionamento técnico, operacional €
cientifico entre a Em])mpa Amazénia Oriental e os orgaos responsaveis por esse setor é
sélido e produtivo. Por exemplo, as recomendagées feitas em 1997 ao Ibama proporcionaram

uma completa revisao nos planos de manejo em vigor na regido. Como resultado, 20% dos



projetos foram cancelados e outros 50% foram suspensos. Além disso, a Instrugao Normativa
80/91, pu]olicada pelo Thama, disciplinou pela primeira vez o manejo florestal na Amazénia
brasileira, e também incorporou a esséncia do Sistema Silvicultural Brasileiro para Florestas de
Terra Firme da Amazonia (SSB) — uma conquista nio apenas do ponto de vista legal, mas

também do ponto devista tecnolégico.

Programa renova processo de secagem de madeira

O Programa de Secagem Industrial Acelerada de Madeira da Eml)rapa Amazénia
Oriental reduz em mais de 50% o tempo de secagem de madeiras da Amazonia destinadas a
exportagdo. Esse programa representou grande economia de energia clétrica e de combustivel
para as inddstrias. Antes, havia a necessidade de um programa de secagem para cada espécie. O
novo programa (lesenvolvi(lo, além de mostrar que é a(lequaclo a todas as espécies atualmente em
uso no mercado, nao possui hmitagéo de dimensao das pegas e possui eficiéncia de secagem igual €

até superior em relag&o aos programas tradicionais.
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Farinha de raspa de mandioca transformada em insumo daindistria de compensac].os

Na inddstria de Compensados, a colagem das laminas de madeira para a £aloricagéo de
chapas requer um produto 1igante usado como extensor da cola - a farinha de trigo. Somente
no Paré existem mais de vinte inddstrias que exportam compensa(los para os mercados
nacional e internacional. A farinha de trigo utilizada ¢ impor’ca&a do Sul do Pafs e da
Argentina. Em 1994, por exemplo, foram compradas 18 mil toneladas do produto. Na busca de
alternativas no uso da raspa da mandioca, a Emlvrapa Amazénia Oriental desenvolveu
tecnologia de substituigéo da farinha de trigo pela casca da mandioca, subproduto da fabricag&o
da farinha de mesa. A farinha de raspa destinada ao fabrico da cola ¢ obtida a partir de raspas
secas e (lepois moidas. Sua utilizagéo apresentou resultados superiores em relagéo a derivada
do trigo. Mais do que isso, sua viahilidade como insumo ja foi comprovada em rigorosos testes
de avaliagéo. Na Amaz6nia, a mandioca, antes um simbolo do mundo agrario, foi elevada a

concligéo de produ’to industrial de baixo custo.



Funciondrios que fizeram a pesquisa florestal ao longo de 30 anos

Abelardo Ange/o C. Dantas
Adail Francisco dos Santos
Adeirdes Pinto Gama
Ademir Ruschel

Aldir Grimbaldo Eduardo Castillo Gibson

Antenor Gentil
AntonioApareci(jo Carpanezzi
Antonio Carlos da Silva
Antonio Jeronimo Melo Barros
Antonio Pereira Silva

Benedito Barbosa

Delman Gaonga/ves

Dalvino Bentes Coelho

Ernir Roalrigues Gentil

E r/y Pedroso

Edson Ferreira Amaral
Francisco da Silva Galvao
Francisco Amilton R. de Sousa
Francisco Pereira

Getiilio da Silva Galvao
Gustavo Schwartz

]oani/son Lameira dos Santos
Jodo Rocha do Nascimento
Jodo Gualberto Conceigdo (Dana’c'io)
Jodo O/ega’rio Pereira de Carvalho
Jorge Alberto Gazel Yared
Jorge de Almeida

]osé]ﬁ/io de Sousa

José Natalino Macedo Silva
José Pinheiro de Oliveira

José do Carmo Alves Lopes
José Eduardo Batista de Sousa
José Valdir Cortinhas Siqueira
]Li/io Claudino de Almeida

Luciano Carlos Tavares Marques
Liicio Regina/c[o Seixas

Luiz Parente de Sousa

Luiz Alberto Figueirea’o de Vasconcelos
Manoe/]uvéncio Dantas

Maria do Socorro Gonga/ves Ferreira
Milton Kanashiro

Moisés Mourdo Jiinior

Nazarino Assungdo do Nascimento
Nilson de Souza Carvalho

Noemi Vianna Martins Ledo
Osmar José Romeiro Aguiar
Perminio Pacoal Costa-Filho
Raimundo Leite Ferreira
Raimundo Henrique de Almeida
Raimundo Rocha Cunha
Raimundo de Sousa Pereira
Raimunda Porto Silva

Reinaldo da Silva Galvao

Roberto de Aquino

Ruy Range/ Galedo

Silvio Brienza Jiinior

Sénia Helena Monteiro dos Santos
Valdemir Rozjrigues de Lira

Valdice dos Santos Lima

Wilmar Sousa Xavier
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José T eodoro de Melo

P rograma Nacional de Fesquisa Florestal - Regido do Cerrado

A pesquisa florestal na Em[)mpa Cerrados teve inicio em margo de 1978, época em que a
Emhrapa ainda estava se estruturando e formando equipes de pesquisa. A Emlvrapa Cerrados se
localiza no Km 18 da Rodovia Brasﬂia/Fortaleza, em Planaltina, cidade satélite distante cerca de

40 km do Plano Piloto em Brasilia.
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Inicialmente, foram contratados Vicente Pongitory Gifoni Moura (Meﬂloramen‘co
Florestal), Roberto Luiz Caser (Manejo de Florestas), José Claudio Albino (Viveiros Florestais) @
Germi Porto Santos (Entomologia Florestal). Em 10 de abril de 1978, foram contratados José
Teodoro de Melo (Sementes Florestais) e Daniel Pereira Guimardes (Inventario F‘lorestal).
Alguns dias (lepois, chegou Sérgio Antonio Comastri (Manejo e nutrigio Florestal),
completando assim a equipe.

Naquela época, era um pouco dificil saber quantos éramos na Em[?rapa Cerrados, ou
melhor, no Centro de Pesquisa Agropecudria dos Cerrados (CPAC), pois praticamente todo dia
entravam novos colegas para se juntarem a equipe. Com base no relatério técnico do CPAC

1977—1978, éramos 78 entre pesquisadores da Emhrapa ede outros 6rgaos. A chefia era formada

pelo Chefe-Geral, Dr. Elmar Wagner, Chefe Adjunto de Pesquisa, Dr. Wenceslau José Goedert, e
Chefe Adjun’to de Apoio, Dr. Delmar Marquetti.

Alguns membros da equipe nao possuiam sala de trabalho visto que nao havia
disponibiliclade de espago. Para solucionar o prolz)lema, estavam sendo construidas salas para
varios pesquisadores, sendo essa construgao apehclacla de “Ceilandia”, em alusio a uma das

cidades satélites de Brasilia. Nesse local havia um telefone para cerca de20 pesquisadores.



O comego do trabalho com floresta causou alguma estranheza, que foi logo superacla dada
a importancia do trabalho. A primeira reuniao contou com a presenga do chefe técnico, que fez
uma explanagéo de como eram os trabalhos da Em]orapa e frisou bastante a necessidade dos
projetos de pesquisa. Ao final, foi acertado que terfamos que comegar os plantios avaliando as
proce&éncias que se destacaram no antigo projeto de pesquisa instalado pelo projeto BRA 45,
financiado pela FAQ ainda em 1978. Desse modo, no dia 26 de dezembro de 1978, foram
plantadas as primeiras mudas de Euca/yptus grana[is, Euca/yptus camaldulensis, Euca/yptus
cloeziana e Euca/yptus pi/u/aris. No ano seguinte, foram implantados ensaios com Pinus e mais
algumas espécies de eucalipto, amplianclo os locais para Barreiras na Bahia, Canarana no Mato
Grosso, Jataiem Goids ena propria Embrapa, em Planaltina, Distrito Federal.

Além das pesquisas com eucalipto, foi implan’cado um pequeno ensaio com algumas
espécies de drvores de mata de galeria e do cerrado e feito um levantamento floristico em uma 4rea
de cerrado em Padre Bernardo, Goias.

Qutros trabalhos de gran(le importancia foram as avaliagées dos experimentos de
competigdo de espécies e proce&éncias de eucalipto e de pinus. Esses experimentos foram

implantaclos pelo antigo programa da FAO e a]arangiam uma grande 4rea de cerrado; alguns
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ensaios em Passa Quatro, sul de Minas Gerais e Vigosa, também em Minas Geralis; além de
alguns no Espirito Santo. Desses trabalhos, foi pul)licado o Boletim de Pesquisa ntimero 1,
iniciando essa série de publicagées no CPAC. A’cualmente, essa série é conhecida como
Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento.

Quando a Embrapa iniciou as pesquisas na area florestal, havia o Programa Nacional de
Pesquisa Florestal (PNPF), coordenado pelo Dr. Antdnio Paulo Mendes Galvio e seus
assessores, Dr. Carlos Alberto Ferreira e Dr. Luiz Timoni. Essa equipe era lotada na Sede da
Eml)rapa e foi de extrema importancia para implantagéo e discussdo das pesquisas. As discussaes
dos projetos novos e em andamento eram realizadas em Curitiba, juntamente com outros
projetos. Essas reunides eram um importante foro de debates, onde os projetos recebiam
sugestoes de diversos especialistas. Um dos pontos positivos desses encontros era que havia a
decisdo sobrea aprovagdo ounao do projeto. Em outras palavras, “eraresolvido na hora”.

Em fevereiro de 1980, o colega Germi Porto Santos foi trans£ericlo, ficando em Vigosa
atuando na 4rea florestal juntamente com a equipe da Universidade Federal de Vigosa. Em 1982,
o colega Sérgio Antonio Comastri também deixou a Eml)rapa.

Em 1984, foram implantados dois ensaios em Planaltina, Distrito Federal,



consorciando Euca/yptus granaiis e Pinus oocarpa com culturas anuais e pastagens. Os resultados
foram pu]olicados no Volume 1 do 2° Encontro Brasileiro de Economia e Planejamento
F‘lorestal, realizado em Curitil)a, de 30 de setembro a 4 de outubro de 1991. Em 1995, foi
instalado um ensaio de a(lulz)agéo e outro de avaliagéo de procecléncias de carvoeiro (Sc/ero/oéium
panicu/atum), uma 1eguminosa nativa do cerrado muito aclaptacla aos solos pobres da regiao.
Os resultados confirmaram o bom crescimento da espécie, que apresentou desempenho
comparével aos eucaliptos.

Falando um pouco de ’tecnologia, & interessante assinalar um grande avango ocorrido por
volta de 1979 a 1980, com a aquisigao pelo CPAC de diversas calculadoras de dltima geragao.
Essas “rnéquinas" eram incriveis, pois dispunham de cartées magnéticos programaclos que
efetuavam diversos célculos, facilitando assim as anélises dos experimentos. Elas possuiam,
ainda, alguns cartoes para serem programados pelo usudrio. Mas programar esses tais cartdes ndo
era tarefa facil e apenas o colega Daniel conseguia tal faganha. Outra maravilha tecnolégica da
época existente no CPAC era uma calculadora com o tamanho aproximado dos atuais caixas de
supermerca&o. Essa era mais incrfvel ainda, pois, além de analisar experimentos em Hoco, fatorial

e outros tipos, ainda imprimia os resultados em uma fita de papel e fornecia os resultados
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“prontinhos". S6 havia um inconveniente: apenas o Dr. Luiz Hernan, estatistico do Centro, ja
com PhD, sabia e podia operé-la, taleraa complexidade.

Para atender as crescentes exigéncias da pesquisa, era necessario estar preparado ea
Emhrapa sempre investiu pesa(lo em treinamento. Assim, o colega Roberto Luiz Caser saiu para
cursar o mestrado em 1980 ¢ o colega José Cléudio Albino, em 1981. Em 1983, foi a vez do
colega Daniel sair para o seu mestrado e, em 1984, foi a vez de Vicente Moura fazer o seu
doutorado. Finalmente, fechando o treinamento de mestra&o, fui para Piracicaloa, em 1985, para
iniciar o curso na drea de ciéncias florestais. Mas, para o treinamento ser comple’co, ainda
terfamos o curso de doutorado. Assim, de 1990 a 1994, Daniel Pereira Guimaraes esteve em
Vigosa para tal curso. De 1996 a 1999, tive o privilégio de estudar na Universidade de Brasﬂia e
obter o titulo de doutor na drea de Ecologia.

Que os cursos de mestrado e doutorado eram de extrema importancia, todos sabfamos.
Entretanto, as pesquisas ndo podiam parar. Assim, com apoio total da coordenagéo do PNPF,
especialmente do Dr. Carlos Alberto Ferreira, foi iniciado, em 1983, um grancle projeto de
instalagéo de Testes de Procedéncias e Progénies de pinus tropicais e instalagéo de Bancos de

Conservagdo Genética. As sementes eram coletadas pela cooperativa Camcore. Essa cooperativa



foi fundada em 1980, com sede em North Carolina State University, e tem como o]ojetivo a
conservagao de espécies florestais tropicais e su]:)tropicais. Para a instalagao desses
experimentos, foram necessérios doisanosea proclugéo de grande quantidade de mudas, visto que
seriam instalados em trés localidades: Planaltina, Distrito Federal; Felixlénclia, Minas Gerais e
em Angatu]oa, Sio Paulo. Por métodos nao destrutivos, foram realizados diversos trabalhos
sobre a densidade da madeira de pinus, ampliando, assim, o escopo dos trabalhos e melhor
avaliando as procedéncias e progénies.

Como os solos da regiao sao pobres, a ciclagem de nutrientes ¢ fator importantissimo.
Em 1994, foi iniciado um projeto sobre ciclagem de nutrientes nos primeiros povoamentos de
eucalipto, pinus e carvoeiro implantados no inicio das atividades. Os resultados foram entdo
comparados com a vegetagdo nativa. Esses resultados sao de grande valor para avaliaro impacto do
reflorestamento no solo. Esses estudos ainda continuam com a avaliagéo da dinamica do
crescimento radicular.

Em 1998, o colega Vicente Moura foi transferido para a Emlﬂ‘apa Recursos Genéticos e
Biotecno/ogia (Brasﬂia, DF) Com isso, os trahaﬂlos, principalmente com eucalipto, foram

reduzidos aos de ciclagem de nutrientes e manutengao dos povoamentos.
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Em 1996, foram instalados alguns experimentos avaliando o comportamento de algumas
espécies florestais em plantios consorciados com cafg, palmeiras e culturas anuais. Infelizmente,
esse trabalho nio teve continuidade devido a transferéncia do colega Daniel Pereira Guimaraes
para a Emérapa Milho e Sorgo, em 2000. Vale ressaltar que os resultados obtidos mostraram a
viabilidade dos consércios com café e com uma palmeira nativa do cerrado (Guarirol)a) .

Assim, do grupo original, composto por sete pesquisadores em 1978, restou eu - José
Teodoro de Melo (com muito orgulho). Em 2006, foi contratado o colega Sebastido Pires de
Moraes Neto, que desenvolve pesquisa na area de nutri¢do florestal e qualiclade da madeira.

Além dos trabalhos com eucalipto e pinus, o grupo, em conjunto com colegas de
outras 4reas, desenvolveu trabalhos em germinagao de sementes, £ormagéo de mudas e nutrigao
florestal, principalmente com espécies frutiferas arbéreas (pequi, mangalaa, araticum e
cagaita). Atualmente, esse trabalho estd voltado para a selegéo de matrizes visando maior

produtivi(la(le e qualidade.



Marcos Antonio Drumond

Bograma Nacional de Fesquisa Florestal -
Regido Nordeste (PNPF-NE)

Floresta no Semi-4rido? Com um tom entre a ddvida e o estranhamento, esta
pergunta pontuou a instalagéo, em maio de 1978, de uma equipe de cinco engenheiros
florestais no entao Centro de Pesquisa Agropecudaria do Trépico Semi-Arido (CPATSA), recém

criado pela Eml)rapa em Petrolina, Pernambuco. A época, questionava-se a quanti&ade de
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especialis’cas para uma regiao que nao tinha vocagao florestal. Era uma utopia. A equipe foi
apelida&a, entdo, com a expressao popular “arco de barril” (no sentido “estd por fora"), por nao se
enquaclrar nas expectativas daquela diretoria e muitos pesquisadores.

Na primeira semana, assinaram contrato de trabalho os pesquisaclores I[smael Eleotério
Pires e Sonia Maria de Souza. Logo na semana seguinte foi a vez de Helton Damin da Silva, eu -
Marcos Drumond - e Paulo César Lima. Estava formada a equipe do Programa Nacional de
Pesquisa Florestal da Regido Nordeste.

Naquele perioclo, a Unidade contava com apenas 27 pesquisadores, e a Diretoria era
constituida pelo Chefe—Geral, Dr. Renival Alves de Souza, Chefe A(ljunto de Pesquisa, Dr.

Manoel Abilio de Queiroze Chefe Acljunto Administrativo, Dr. Antonio José Simaes.

Petrolina é um municipio localizado no Submédio do Vale do Sao Francisco e, ao lado de
Juazeiro (Bahia), sedia atualmente um dos mais importantes pélos de irrigagao da regiao
Nordeste. Em 1978, a Unidade estava sediada no antigo prédio ocupado pela Superintencléncia
parao Desenvolvimento do Nordeste (Suclene), onde hoje funcionaa Codevasf 3SR.

Em 1981, a Unidade muda para anova se(le, a42kmdo municipio de Petrolina, na rodovia

que hga a cidade do Recife. BR 428, Km 152, Zona Rural. Hoje, a Unidade possui também um



Escritério de apoio no Centro de Convengdes Senador Nilo Coelho, situado na Avenida 31 de
Margo, s/n, Centro, cujo principal o]ajetivo é atender melhor aos clientes que procuram

publicagées € in£ormag()es técnicas e administrativas da Empresa.

Os primeiros passos

Jovem e dispos’ca a desenvolver um bom tra]aau'lo, a equipe florestal recém-contratada fez
sua primeira reunido para definir a 4rea de atuagado de cada um e ainda quais atividades seriam
realizadas. Em meio a uma “tempestade de icléias”, a equipe priorizou cerca de vinte atividades de
pesquisa. Comegou af o programa florestal da Unidade.

As 4reas e os responsdveis foram os seguintes: Sonia Maria de Souza — Proclug&o de
Sementes ﬂorestais, Helton Damin da Silva — Adu]oagéo e nutrigao ﬂorestal, Ismael Eleotério
Pires — Melhoramento ﬂorestal, Marcos Antonio Drumond — Ecologia € seleg&o de espécies
ﬂorestais, e Paulo César Fernandes Lima —Manejo Florestal.

A contratagao destes pesquisaclores representou um marco importante para a Em]arapa,
pois a pesquisa florestal precisava ser conduzida em uma regiao onde o conhecimento cientifico

ainda era incipiente. Praticamente todos os pesquisadores vieram de regioes tradicionalmente
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conhecidas pela experiéncia nesta linha de trabalho, notadamente das universidades de
Vigosa (UFV) e Piracicaba (Esalq/USP). Essa experiéncia era ainda mais evidenciada pelos
avangos nos reflorestamentos e nas fortes ligag()es dessas institui¢des com empresas de
grande renome como Aracruz, Vale do Rio Doce, além de outras instaladas nos estados de
Sao Paulo e Rio Grande do Sul.

No entanto, todas as possiveis solugées obtidas junto a essas empresas esbarravam em
questoes edafoclimaticas que fugiam do controle e conhecimento da equipe que Chegava para
definir os rumos da pesquisa florestal no Nordeste. Pouco a pouco, a equipe foi conhecendo as
implicag()es de estudar florestas no ambiente quente e seco do Nordeste, buscando soluciona-los
em todos esses anos.

Nao foi facil enfrentar a “discriminagéo” inicial. Porém, a de(licagéo ¢ os estudos
experimentais que produziram dezenas de informag()es passaram a ser divulgadas em eventos
nacionais, internacionais, revistas e, certamente, contribufram para o aperfeigoamento do
conhecimento cientffico da regido como um todo. Vale salientar que muitas etapas de pesquisa
ainda devem ser resolvidas, principalmente com relagéo ao bioma Caatinga de forma a torné-lo

mais conhecido no Brasil e no exterior.



Espécies potenciais, como os do género Euca/yptus, pesquisaclas a época, estao se
transformando em uma das boas solugses para retirar a pressao do consumo de madeira sobre a
Caatinga. Plantios dessa espécie deverao ocupar espagos ja desmatados para suprir a forte
demanda por lenha de um grande ntimero de empresas de beneficiamento e transformagéo da
gipsita (matéria-prima para a proclugéio do gesso) como é o caso da regiao da Chapacla do Araripe,
que al)range os estados de Pernambuco, Cears e Piaui.

As atividades de pesquisa prioriza(las foram distribuidas para responsa]oilidade do
pesquisador da 4rea afim. Contudo, ¢ interessante destacar que o espirito de equipe estava tdo
presente que o primeiro trabalho pu]alica(lo contou com a participagao de todos, sendo a autoria
definida por ordem alfabética.

No primeiro més de trabalho, 90% do expediente foi dedicado a leitura de tudo o que
existia na biblioteca da Unidade sobre o bioma Caatinga e sobre o que havia sido feito na 4rea
florestal, em especial os trabalhos de inventario da vegetacdo nativa.

Nos dois primeiros anos, a equipe teve oportuni(la(le de viajar muito por todo o Nordeste e
parte do Espirito Santo, para conhecera experimentacao existente e os técnicos responsaveis pela

érea florestal de cada empresa visitada. Isto foi uma oportunidacle espetacular, pois a partir daf as
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oportuniclacles detrabalhos conjuntos com outras Instituigdes comegaram a acontecer.

Ja no segun&o semestre de 1978, foram realizados os primeiros trabalhos propriamente
ditos da equipe: um, sobre o inventario florestal da fazenda Canai, em Santa Maria da Boa Vista,
Pernambuco; e outro sobre fitossociologia da Caatinga - na época, denominado de
fitossociabilidade das espécies da caatinga. Este tra})alho, especificamente, foi apresentado no 3°
Congresso Florestal Brasileiro em Manaus, AM, e posteriormente mereceu sua pul)licagéo no
Boletim de Pesquisa Florestal do entao Centro Nacional de Pesquisa de Florestas. Trata-se do
primeiro trabalho de ﬁtossociologia do Nordeste brasileiro, de uma originaliclacle e importancia
cientifica que até hoje merece citagbes nos trabalhos mais recentes.

No ano seguinte, a equipe recebeu o reforgo da contratagao de mais um pesquisador, o
também engenheiro florestal Jorge Ribaski, para ser responsével pela 4rea de Agrossilvicultura,
que era a um tema de pesquisa muito em evidéncia naquele momento em todo o mundo. A
Embrapa assumia esta nova abordagem, que era a menina dos olhos do Coordenador Geral do

p gem, ¢
Programa Nacional de Pesquisa Florestal (PNPF), o Dr. Anténio Paulo Mendes Galvao,
juntamente aos seus assessores o Dr. Carlos Alberto Ferreira e Dr. Luiz Timoni.

Com a criagdo do PNPF, as reunides anuais de programacgao de pesquisa comegaram a



acontecer de forma regionalizada. As reunides do PNPF-Nordeste aconteciam anualmente
nas capitais dos estados da regiao Nordeste e também em Petrolina. As reunides eram
bastante proclutivas e contavam com a participagdo maciga de representantes de todas as
Empresas Estaduais de Pesquisa e outras instituigbes parceiras. Dessas reunides eram
preparados os projetos e subprojetos de pesquisa e enviados para a coordenagéo central do
Programa para anélise e aprovagao.

Inicialmente, a nossa equipe do PNPF-Nordeste era coordenada pelo colega mais
experiente, Paulo César, que ja tinha experiéncia profissional de nove anos, sendo cinco anos na
Floresta Rio Doce S.A., subsidisria da Companhia Vale do Rio Doce, no Espirito Santo. De
forma entusiasmada, “vestiu a camisa” do programae coordenou a equipe até 1982.

A partir desta data, os membros da equipe comegaram a se interessar em fazer o Mestrado.
Novamente, ressaltando o espirito de equipe, nos reunimos e, com a presenga de todos, decidimos
a ordem de safda de cada um para realizar o seu curso de pés—graduagéo. Para os cinco primeiros
integrantes da equipe, a ordem seria por idade. Portanto, o primeiro seria Paulo César, segui(lo de
Helton Damin, Ismael Eleotério, Marcos Drumond e Sonia Maria e, por fim, o Jorge Ribaski -

que tinha sido contratado um ano depois dos demais.
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Com o afastamento de Paulo César, em 1981, para cursar o mestrado na Universidade
Federal do Parana (UFPR), em Curitiba, PR, [smael assume a Coordenagéo, pois o Helton
Damin se afastaria no ano seguinte para ingressar no mestrado da Escola Superior de Agricul’cura
Luiz de Queirdz, da Universidade de Sao Paulo (E salq—USP), em Piracicaba, SP.

Ao retornar, Paulo César reassume a coor&enagéo e libera Ismael Eleotério para buscar seu
cliploma de mestre também na Esalq—USP. Em seguicla, foi minha vez de ingressar nesta
mesma faculdade para obter o titulo de mestre, retornando a Unidade em 1985, apos defender
minha disser’cag&o “Distribuigéo da biomassa e dos nutrientes em plantag()es puras e
consorciadas de Liquia]amlvar styraciﬂua L. e Pinus caribaca hondurensis Bar.et Golf”. Sénia
Maria, como prémio por ser a altima dos cinco, se afastou para realizar o curso de Mestrado e

Doutorado de uma s6 vez em Gainesville, EUA. Ao seu tempo, Jorge Ribaski cursou o seu

mestrado na Universidade Federal de Vigosa (UEFV).

Coisas do dia-a-dia
Em 1981, mais precisamente 14 de maio, um evento que hoje nos soa engragaclo

mostra um pouco dos percalgos enfrentados pela equipe na realizagéo das pesquisas. Junto com



Jorge Ribaski, fazfamos levantamentos florfsticos da vegetagao de Caatinga da regiao de Santa
Filomena, Municipio de Ouricuri, PE. Ao chegarmos a regiao selecionada, aproximadamente 8
horasda manhé, notamos que existia uma grande lagoa com diversas casas alinhadasaoladoe que,
no momento, tinha um vefculo Corcel II na cor laranja estacionado em frente, com homens
alegres conversando alto, mulheres lavando roupas na lagoa e criangas brincando préximo. O
ambiente parecia bastante agrada’wel eacolhedor.

Com esta impressdo, andamos mais um pouco e estacionamos o carro - uma Brasilia branca
com placa branca, do patrimonio da Sudene. De posse das pranchetas com planilhas, material
para medigéo e facdes para abrir picadas, fomos para a area do trabalho. Moradores, com quem
cruzavamos pelo caminho, nos perguntavam sobre o que irfamos fazer ali. Explicévamos que
éramos da Em]ﬁ;rapa e fazfamos o levantamento floristico &aquela 4rea, desde a base até o topo da
serra, identificando e medindo todas as plantas encontradas em parcelas que iriamos demarcar. As
pessoas agracleciam a in£ormagéo e seguiam em frente. Préximos de alcangar o topo do morro,
paramos para descansar. Ribaski, descansado e relaxado, aproveitava a quietu(le do 1ugar. Vozes
que foram ficando proximas nos levaram a comentar acerca de uma provével estrada 1ogo navirada

do morro. De repente, escutamos zunidos e algo se resvalando nas 4rvores. Gritei por Ribaski, me
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abaixei, e perguntei se perceloia o que estava acontecendo e ele, surpreendentemente ja de pé,
gritou certeiro: “ndo é para abaixar ndol, isto é azeitona mesmo! (Lala, tiro) e estd ][icanc[o
cada vez mais perto!!”.

Descemos o morro a mil, sem notar o quanto os espinhos da vegetagao nos arranhavam.
Estdvamos tdo tensos que até erramos o rumo do 1ugar onde haviamos deixado o carro. Quanclo
localizamos o veiculo, verificamos que o péra-brisa havia sido retirado juntamente com alguns
ol)je’cos do interior do carro — um chapéu panama de estimagao do Ribaski, um binéculo do
projeto, entre outros. Apavoraclos para abrir a porta do carro, até hoje nao sei como o Ribaski
conseguiu entrar antes e pular para o banco de trds, com medo das balas. Foi quando lhe
disse: “Naado! Pode sentar direito — 50 % para vocé e 50 % para mim de chance” e saimos em
clisparacla com o carro. Sé entdo percebemos como aquele ambiente agradével da chegada
estava sinistro naquele momento, sem criangas brincando, nem mulheres lavando roupa na
1agoa. As casas estavam todas de portas fechadas e os homens e o Corcel 11 alaranjado ja nao
estavam mais no local. Na correria, nem demos conta de como foi que conseguimos passar de
carro sobre uma Larragem, que tivemos o maior cuidado para ndo cair dentro quan&o chegamos

aolocal para realizar o trabalho.



Depois de pegarmos a estrada de volta, e ter andado mais ou menos 20 km, paramos em
uma casa que tinha moradores na porta e relatamos o fato, quando um senhor disse que
naquela localidade as terras eram devolutas e que muitos a usavam para plantar maconha,
usando agua da lagoa transportacla em lombo de jumento até a plantagéo no topo do morro. Ao
chegar a Ouricuri, onde estava o nosso ponto de apoio, antes de ir para o hotel, Ribaski disse
“vamos tomar uma cervejinlza para relaxar da tensdo”. Sentamos num bar central da cidade quando,
em seguida, avistamos aquele carro Corcel 1T alaranjaclo com cinco homens de chapéu dentro
passar defronte ao local que estdvamos. Levantamos na hora, fomos até o hotel, pagamos,
pegamos nossas coisas e “tchau!!”... Um més &epois recebemos um recado dizendo que aqueles
tiros tinham sido s6 para espantar, pois elesviram que éramos da Embrapa. Mas, caso voltdssemos
14, a coisa seria pra valer...

Como a data de aniversario de Jorge Ribaski ¢ 15 de maio, ele costumava dizer bem

humorado que quem morria de véspera é peru, ele nao.

Fortalecimento da equipe

Também na década de 80, a equipe recebeu outros re£orgos de engenheiros florestais
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contratados por empresas estaduais de pesquisa — primeiro como estagidrios ou bolsistas e
depois como pesquisadores, para ficarem a disposigéo da Em[arapa Semi-Arido: Guilherme
Castro Andrade - Empresa de Pesquisa Agropecudria do Rio Grande do Norte (Emparn),
Manoel Souza Aratjo - Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuéria da Paratba (Emepa),
ledo Bezerra S& - Instituto Agronémico de Pernambuco (IPA) e ainda dois técnicos
florestais, Jacir Faber e Dimas Agostinho Zanlorenzi. Posteriormente, foi a vez de Clévis
Eduardo de Souza Nascimento — inicialmente como estagiario e depois como bolsista de
iniciagao cientifica, além de Viseldo Ribeiro de Oliveira inicialmente como estagidrio depois
como pesquisaclor contratado pela Agéncia Executiva de Gestio das Aguas do Estado da
Paraiba (AESA) e depois pela Emparn, amhos, para ficar a disposigéo do CPATSA. Na
década de 90, a equipe contou ainda com o apoio do Colega Salvador Barros Torres, contratado
pela Emparn, a &isposigéo do CPATSA, para trabalhos com algaro]aa (convénio TDRC
International Deve/opment Reseacher Center) e posteriormente a disposigéo do CPATSA para
trabalhar com sementes.

Ainda na década de 80, a equipe contou com o apoio de técnicos agricolas, viveiristas e

funcionarios da Unidade: José Xisto, Luciano Alencar, José Lil)eralino, Ivo, José Vicente, Mira,



Joao Claro de Souza, José de Assis Amaral de Lima (Galego), Geraldo Freire dos Santos...

Neste periodo, a regiao Nordeste conduzia 16 projetos de pesquisa e, como eram
constituidos de diversas atividades de pesquisa (experimentos), sempre eram renovados além
dos quatro anos originalmente aprova(los, pois era facil entender que para concluir alguns
experimentos ﬂorestais, era necessario pelo menos um ciclo de corte da cultura. Foi uma época
de ouro, onde todos trabalhavam com satisfagéo, sem a competigao entre os pesquisadores ou
mesmo &rea de trabalho.

Em 1986, assumi a coordenagéo do PNPF—Norcleste, até 1992, quando me afastei para
ingressar no curso de Doutorado na UFV, retornando a Unidade em Petrolina em 1996, apos
defender minha tese “Alteragées ﬁtossociologicas edaficas decorrentes das mo&iﬁcagées da
cobertura Vegetal na Mata Atlantica, regiao do Médio Rio Doce, MG”.

Em 1989, Paulo César se afasta para o curso de Doutorado (UFPR em Curi’ci]oa, PR).
Em seu Doutorado, o pesquisador procurou estudar potencialiclacles da algaroba na regido
Nordeste, procuran(lo fornecer informagc')es sobre o desenvolvimento e a produgao de lenha e
carvdo e estimativas de produgéo volumétrica utilizando equagoes de regressao que mais se

aproximassem (10 Valor real esperado.
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Na década de 90, comega a era da informaética e, mesmo sem a internet, as facilidades de
analise dos trabalhos, a redag&o promoveu um aumento no nitimero de pu]alicagées técnicas.
Interessante é que nesta ocasiao tinhamos um tnico computaclor, que dividiamos o uso através de
uma agen(la, sendo duas horas por dia para cada um, as vezes gerava alguma polémica, porém
contornadas com facilidade pela compensagao dehoras.

Em 1992, o pesquisador Viséldo Ribeiro de Oliveira se ausentou por um 1ongo perioclo
para o desenvolvimento de seu Mestrado e Doutorado. No mestrado, o referido pesquisador
estudou o comportamento, silviculturaea formagéo de populagées base de Euca/yptus tereticornis,
por ter sido esta espécie uma das dezenas testadas na rede de ensaios experimentais em toda a
Regido Nordeste, fortalecendo o conhecimento dessa exética para a comunidade cientffica. No
curso de doutoramento, foi dada énfase aos estudos da estimativa da variabilidade genética em
populag()es de algaro})a na Regido Nordeste com o uso de marcadores ]oioquimicos (isoenzimas),
uma atividade de laboratério que era, na época, uma das linhas de trabalho mais importantes para
avaliar essa variabilidade sem efeito de fatores ambientais. Esse tipo de metodologia antecedeu o

uso &OS marcac].ores &e DNA em estudos sobre avarial)iliclacle em populagées.

Ainda na década de 80, Helton Damin ¢ convidado pela Chefia-Geral da Unidade para



ocupar o cargo de responsével pelo Setor de Difusio de Tecnologia. Em seguida, solicitou
afastamento por dois anos para trabalhar em Minas Gerais, na empresa Mannesman. Ao fim do
prazo solicitado, retorna para a Embrapa e & transferido para o Centro Nacional de Pesquisa de
Florestas, em Colombo, Regiao Metropolitana de Curiti]:)a, Parana.

Em meados da década 80, o PNPF-NE recebe um reforgo internacional: o consultor
Carmona e ainda Tarso Isafas, que trabalharam no programa em Petrolina por aproximadamente
um ano e meio. O primeiro, como Consultor em Manejo de Bacias Hidrogréﬁcas, que depois foi
para o Rio Grande do Norte e criou a unidade florestal junto com o Ihama.

Sénia Maria de Souza, ao retornar do curso de doutorado nos Estados Uni(los, solicita
transferéncia do CPATSA, em Petrolina, para o CNPEF, em Curitiba. Prestou concurso para o
CNPF, transferiu e liberou a vaga para o CPATSA. Neste periodo, apds um concurso, foram
contratados como pesquisadores Clévis Eduardo de Souza Nascimento e Viséldo Ribeiro de
Oliveira para ocuparem as vagas deixadas pelos colegas Helton Damin e Sénia Maria.

Em 1984, ao retornar do curso de Mestrado, Ismael Eleotério tenta transferéncia de
Petrolina para outra unidade da Eerapa no Sul/Sudeste do Brasil. Ao ser negacla a

transferéncia, prestou concurso para as Universidades de Piracicaba (E salq), Lavras e Vigosa. Ao
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passarno concurso da URV, pecle demissdo da Eml)rapa e vaiser professor.

Em meados da década de 90, o PNPF sofre uma descontinuidade, deixando de existir um
comprometimento com uma coordenagéo geral do programa, passando daf pra frente a ser
in(lepenclente, em conformidade com os programas da Emlarapa e Editais do CNPq, Finep,
MMA, Banco do Nordeste, e outros.

Em 1995, Jorge Ribaski, apés ocupar a Chefia Adjun’ca Administrativa, assume
interinamente o cargo de Chefe-Geral do CPATSA. Em seguida, saiu para fazer curso de
doutorado na UFPR. Dois anos depois, ainda durante a pés-graduacao, foi transferido para o
CNPF e passa a desenvolver suas fungses no PNPF em Curitiba, PR.

Em 2006, aposenta-se o primeiro pesquisaclor da equipe do PNPE-NE, o colega Paulo

(César Fernandes Lima.

Principais resultados
Com o olajetivo de selecionar espécies do género Euca/yptus potenciais para a regido
Semi-Arida do Brasil, a Eml)rapa Semi—A/rian, através do Programa Nacional de Pesquisa

Florestal, implantou diversos experimentos em diferentes localidades: 1) municipios do



Estado da Bahia: Caetits, Contendas do Sincorsd, Brumaclo, Euclides da Cunha; 2) municipios
do Estado de Pernambuco: Trindade e Pe’crolina; 3) municipios da Paratba: Umbuzeiro e Souza;
4) municipio do Rio Grande do Norte: Pedro Avelino e, 5) municipio do Ceara: Barbalha.
Foram introduzidas 24 espécies e 180 procedéncias de Euca/yptus. Em cada localidade foi
instalado um experimento, com delineamento de blocos ao acaso, com parcelas lineares de
cinco plantas, com dez repetigdes. O espagcamento foi de 3,0 m x 2,0 m. As o]oservagc')es
constaram das seguintes mensuragoes: sobrevivéncia e altura total de plantas, diametro dos fustes
a altura do peito (DAP). As mensuragdes foram iniciadas aos seis meses apés o plantio e,
posteriormente, a cada doze meses.

Além das espécies do género Euca/yptus, foram testadas, ainda, outras espécies exoticas.
Qutros ensaios foram implantados com repeti¢bes em diferentes localidades do semi-arido
brasileiro &) dentre as diversas espécies introduzidas/testadas, destacamos aquelas de uso
mﬁltiplo, com po’tencial para serem utilizadas em sistemas agroﬂorestais: leucena
(Leucaena /eucoceplfza/a), gliriciclia (G/iricia]ia sepium), nim (Azaaliractlza ina]ica) @ algaro]:)a
(Prosopis ]u/1 ﬂora ).

Com relag&o as espécies nativas, quinze foram plan’cadas em competigio. Foram
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desenvolviclos, aincla, estudos de coleta e armazenamento de sementes e produgéo de mudas.
Quanto ao desenvolvimento silvicultural, destacam-se as espécies angico (Anaa]enanthera
macrocarpa), aroeira (Miracroc]uon uruna]euva), pau d’arco (721!72!7141'(1 impetiginosa), angico de

bezerro (Piptaa’enia ob/igua), sabia (Mimosa caesa/pinii][o/ia) e baratina (Slzinopsis Zvrasi/iensis).

Reconhecimento

Nesta oportunidade, também ¢ importante citar os parceiros do CPATSA/PNPE-NE:
Emparn, Epace, Emepa, IPA, UFCE, Openflora Reflorestadora e Pecusria S.A.,
Empreendimentos Florestais S.A. (Flonibra), Copene Energética S.A. (Copener), Torras Brasil
S.A., Siderdrgica Brasileira (Sibra Florestal S.A.), Companhia de Celulose da Bahia, Cal
Sublime, Reflorestadora Potiguar, Reflorestadora Riograndense Ltda., Magnesita S.A,
[tapetininga Agroindustrial S.A., Mineradora Sao Jorge, Rica Flora Agroflorestal Ltda. e

Grupo Votorantim - Sergipe.

Cola]:)org&o: Viseldo Ribeiro de Oliveira, Marcelino Ribeiro Neto (Eml)rapa Semi-Aria]o) e Jorge Ribaski

(Em[orapa F/orestas) .
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