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Apresentacao

Este documento se propde a apresentar um
método de monitoramento de adogao de ativos da
Embrapa, fornecendo as Unidades Descentralizadas
(UDs) uma sequéncia de procedimentos capaz de
apoiar a execucado do monitoramento de adogéao de
ativos gerados nas etapas de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagao (PD&l).

O método proposto mergulha nas experiéncias
e praticas de pesquisa desenvolvidas pelas UDs,
sendo fruto das atividades conduzidas pela Super-
visdo de Monitoramento da Adogao de Ativos (MAA)
da Geréncia de Ativos (GAT), vinculada a Secretaria
de Inovacgao e Negécios (SIN).

Este método também se pauta em referenciais
cientificos sobre temas associados ao processo de
monitoramento da adogao, tais como adogéao, inova-
¢ao e desenvolvimento de produtos.

Seguindo este guia, sera possivel aplicar um
conjunto articulado de atividades e fazer uso de fer-
ramentas e de estratégias para gerenciar o monito-
ramento da adocgao de ativos da Empresa de forma
corporativa.

O processo de monitoramento da adogéo de
ativos possibilitara a gestdo do portfélio de ativos e
subsidiara a Embrapa em sua deciséo estratégica
quanto ao seu posicionamento no ecossistema de
inovagao.

Joyce Aparecida Marques dos Santos
Chefe da Geréncia-Geral de Negdécios da Embrapa
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Introducao

Em 2018, a Embrapa assumiu a conversao do
modelo de producgao de produtos e servigos para o
“modelo de beneficio percebido”, direcionando-se ao
compromisso com resultados e entregas de valor,
de forma que sua fungéo social, como Instituicdo de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) publica, ndo mais é “ava-
liada apenas pela sua capacidade de produgéo, mas
sim pela geracao de valor e impacto na comunidade,
regido e pais” (Embrapa, 2018b, p. 1).

Essa mudanca institucional esta alinhada ao
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(CT&I) no Brasil (Brasil, 2016) e orienta a pesquisa
para a solugéo dos grandes problemas brasileiros
€ para a promocéao do desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional (Muraro, 2021). E nesta
direcdo que o autor enfatiza que “o conhecimento
gerado com as pesquisas deve ser transferido para
promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
social e econémico da sociedade” (Muraro, 2021,
p. 389).

Partindo desse alinhamento, a Embrapa publi-
cou, em 2018, documentos fundamentais a sua
proposta de gestdo da inovacao: o Documento
Orientador do Macroprocesso de Inovagao e a sua
Politica de Inovacédo. Nesse modelo de gerencia-
mento, registrado nesses documentos, o processo
de monitoramento da adocéo de ativos da Embrapa
€ evidenciado e assume a natureza de uma etapa do
Macroprocesso de Inovagéo.

Posicionado entre as etapas de transferéncia de
tecnologias e de avaliagcao de impactos, o método de
monitoramento da adogéao representa o compromisso
da Embrapa com a promogao da inovagao e é fruto
de sucessivas e continuas interagdes iniciadas em
2018 e finalizadas em 2019, com a participagéo de
42 Unidades Descentralizadas (UDs).

O conteudo deste documento esta estruturado
em duas segdes:

A primeira segao, intitulada Monitoramento da
Adocéo no Contexto do Macroprocesso de Ino-
vacao na Embrapa, registra as discussdes e os
entendimentos conceituais de termos e da relagéo

da adogao com as outras etapas do macroprocesso
de inovacgao. A segéo intitulada Método de Monito-
ramento da Adogao de Ativos da Embrapa detalha o
método e apresenta os instrumentais necessarios a
sua implementagéo, tais como critérios para defini-
¢ao do ativo a ser monitorado, documentos prévios
ao processo de monitoramento, indicadores e suas
fontes de aferigao, fluxo processual, além de um
conjunto de planilhas que subsidiaréo, ano a ano, a
geracao das curvas de adogao, a definicdo da taxa
de adocgao e as analises dos dados. O método des-
crito também define a formula de calculo da taxa de
adogao e estabelece o processo de decisdo sobre o
encaminhamento de ativos monitorados.

O método esta alicercado em quatro fases e qua-
tro passos: a) planejamento, contendo a definicdo de
ativos que serdo monitorados (passo 1), bem como
da selecao dos indicadores e outros componentes
necessarios a coleta de dados (passo 2); b) a exe-
cucao, materializada na coleta de dados em si, com
a geracgao das curvas de adogéo e definicdo da taxa
de adogao (passo 3); c) avaliagéo da adogao do ativo
monitorado (passo 4); e d) deciséo, que constitui a
etapa final do processo de monitoramento da ado-
gao.

Entre 2020 e 2021, a validagdo do método se
deu por meio de um projeto-piloto em 22 UDs e se
consolidou pelo caminho do aprendizado, com enten-
dimentos comuns de que os riscos e as mudangas
sao eventos normais da experimentagao e da explo-
ragao de hipéteses, contexto tipico de instituicbes de
pesquisa e de inovagao.

Esse método diferencia-se, portanto, pela sua
concepgao conjunta com 42 UDs; pela definicao do
conceito de marco zero de monitoramento da ado-
¢ao; pela orientagéo estratégica em torno da defini-
¢ao dos ativos para o monitoramento da adogao; e
pela definicdo de um portfélio de indicadores distintos
e especificos para todas as tipificagdes de ativos tec-
noldgicos. Nesse quesito, importa registrar que este
portfélio contém indicadores que permitem também
avaliagdes qualitativas da adogao, que alcangam
dimensdes ndo apenas técnicas (mas também de
mercado e do adotante), e que trazem informacgdes
que contextualizam a adogéo.
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Monitoramento da
adocao no contexto
do macroprocesso de
inovacao na Embrapa

O marco legal de ciéncia, tecnologia e inovagao
(CT&l) e a estruturagdo da Embrapa refletida em seu
modelo de gestao voltado para a inovagao ensejaram
a redefinicdo dos seus processos institucionais, de
maneira que seu planejamento estratégico, articu-
lado a sua a missdo, viséo e valores, consolida essa
mudanga de perspectiva (Embrapa, 2020).

Assim, o VII Plano Diretor da Embrapa (PDE)
define o posicionamento estratégico da empresa a
partir de oito objetivos finalisticos, associados ao
ecossistema de inovagao que priorizam os temas
estratégicos da pesquisa agropecuaria no Pais
(Embrapa, 2020).

Como materializagdo desse novo posicionamento
institucional, os objetivos do VII PDE foram asso-
ciados a metas estratégicas, que se destacam pela
prevaléncia das metas de adogao (Figura 1).

35%

Disponibilizagé&o de tecnologias

|

B Adocao

B Disponibilizagéo para o mercado
Impacto

Figura 1. Atuacéo estratégica da Embrapa no ecossistema
de inovagéo.
Fonte: Embrapa (2020).

Documentos 1

Convém ressaltar que a implementagéo do PDE
se materializa no Plano de Negdcios e Estratégias,
anualmente atualizado, a partir do qual sao tragadas
estratégias de curto, médio e longo prazos para o
alcance de suas metas e objetivos.

O percentual de metas estratégicas relacionadas
ao compromisso da Embrapa com a adogao ratifica
a importancia da etapa de monitoramento da ado-
¢ao enquanto estratégia para o acompanhamento
da eficiéncia organizacional no cumprimento de sua
miss&o.

Sendo assim, faz-se necessaria a compreensao
ampla sobre a adog&o e a forma como o monitora-
mento da adogao se inter-relaciona com os demais
processos concebidos pelo macroprocesso de ino-
vagao.

Adocgao e inovagao

O conceito de inovagao esta associado a inser-
¢ao de produtos, servigos ou processos no ambiente
produtivo. Mais especificamente, refere-se a:

[...] introdugédo de novidade ou aperfeigoamento no
ambiente produtivo e social que resulte em novos produ-
tos, servigos ou processos ou que compreenda a agrega-
¢ao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto,
Servigo ou processo ja existente que possa resultar em
melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempe-
nho (Brasil, 2016, art. 2°, inciso 1V).

N&o é por outra razdo que os conceitos de “ati-
vos de inovagao” e “inovagao” estao relacionados e
subsidiam o entendimento da adogdo como a apro-
priagéo pelo setor produtivo de:

produtos, processos, tecnologias, conhecimentos, compo-
nentes pré-tecnoldgicos e tecnoldgicos obtidos, gerados

ou desenvolvidos pela Embrapa, isoladamente ou em
conjunto com terceiros. (Embrapa, 2018a, p. 4).

Sendo assim, a inovacao so6 é possivel por meio
da adocgao ja que, por definigao, as tecnologias gera-
das pela Embrapa s6 serao assim consideradas
quando reconhecidas pelo mercado quanto a sua
utilidade e quando os resultados de sua aplicabi-
lidade refletirem o seu uso por algum elo do setor
produtivo.

O modelo de inovagao aberta’, ja incorporado
pela Embrapa, se constitui como parte desta trajeto-
ria concebida para reduzir os riscos e as incertezas
presentes no processo de inovar por meio da identi-
ficacdo de oportunidades e ameagas, antecipando a
previsado de obsolescéncia de tecnologias e, portanto,
aumentando a probabilidade de potencializagdo dos

' A parceria com o setor produtivo é a condigdo para a concepg¢édo do modelo, pois € por meio dela que a tecnologia atinge mercado e
promove inovagéo (Capdeville et al., 2017); modelo que utiliza as competéncias internas e externas (Lindegaard, 2011).
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recursos publicos por meio do reposicionamento e/ou
substituicdo do ativo de forma a atender as deman-
das do mercado de maneira oportuna.

Para inovar, os processos organizacionais da
Embrapa foram aprimorados e devem resultar em
seguranca institucional para a tomada de deciséao.
Nesse contexto, o método para o processo de moni-
toramento da adogéo de tecnologias se configura
como uma estratégia da empresa para inovar, dada
a possibilidade de medi¢cao da adogao por meio de
analises embasadas em indicadores de adogao e
indutores de adogao, além de informacgdes que pos-
sibilitem contextualizar os diferentes momentos das
curvas de adogao dos ativos monitorados.

Adocao e pesquisa,
desenvolvimento
e inovacao

As etapas de pesquisa, desenvolvimento e
validagao previstas no Macroprocesso de Inova-
¢do da Embrapa correspondem a fase de desen-
volvimento do produto tratado por Rozenfeld et al.
(2006). Essas associagbes seguem a logica de que
a pesquisa possui processos que incluem a ideagao
e seguem até a geracgao de resultados, que seréao
inovadores quando avangarem e penetrarem no
ambiente produtivo.

Decorrente do fluxo de etapas ordenadas e inte-
grantes desse macroprocesso, a medida que novas
ideias e tecnologias emergem da pesquisa, inume-
ras incertezas (em relacdo ao seu desempenho em
ambiente externo ao experimental e quanto a sua
aceitacéo e assimilagcédo pelo mercado) também se
despontam e podem dificultar que essas inovagdes
atinjam a maturidade de mercado. Sob essa ldgica,
Rozenfeld et al. (2006) defendem que essa previsao
deve ter inicio ainda na etapa de planejamento estra-
tégico do produto.

Assim, a Embrapa deve ter estratégias que pos-
sam captar os sinais do ambiente de inovagao e, a
fim de promover a inser¢édo de ativos gerados a partir
dos projetos de pesquisa, esses sinais precisam ser
monitorados e interpretados.

Rozenfeld et al. (2006, p. 55) relatam que:

Na pratica, isso é feito por meio do desdobramento do
portfélio. Ao final, deve-se responder quais sdo os pro-
dutos que estdo no mercado, quais projetos estdo em

desenvolvimento, quais os resultados obtidos por meio
dos produtos e a situagéo dos projetos em andamento.

A pesquisa reflete o esforgo de inovacao, mas
mensurar sua eficacia em aumentar a adogao de
tecnologias ainda é um desafio. Considerando que
programas de PD&l bem-sucedidos corrigem incer-
tezas sobre o desempenho e/ou viabilidade de uma
tecnologia emergente (Blackburn et al., 2018), o pro-
cesso de monitoramento da adog&o surge como um
aliado da pesquisa, ao possibilitar o levantamento
de informagdes sobre todo o processo de adogao
do ativo junto aos diferentes niveis de adotantes
(intermediarios e finais) e informagdes referentes ao
mercado. Essas informagdes possibilitam contextua-
lizar pesquisas e orientar os Comités Gestores dos
Portfolios (CGPorts) da Embrapa, contribuindo para a
ideacao de pesquisas que se materializam em ativos
promotores de inovagao:

Para a pesquisa, € importante compreender o desempe-

nho do ativo diretamente no setor produtivo e em deter-
minado espacgo de tempo?.

Intervengdes e interpretagdes do mercado tam-
bém podem ser revistas e projetadas como forma
de refletir no desenvolvimento de novos ativos ou
mesmo na revisao das prioridades de pesquisa.
Ademais, adaptacdes podem trazer atualizagoes
decorrentes das diferengas regionais, das desigual-
dades entre os segmentos da agricultura, de culturas
especificas, da heterogeneidade da disponibilidade
de recursos, acesso ao mercado, capacidade de
geragao de renda e acumulagao (Souza Filho et al.,
2011).

Nesse sentido, para além da importancia da afe-
ricdo dos indicadores,

[...] o monitoramento em campo também assume impor-
tancia para avaliar se os produtores seguem com as

mesmas recomendagdes técnicas ou com adaptagdes e
insergdes de novos aspectos da tecnologia®.

E no entorno desse contexto que monitorar a
adocéao de ativos se torna imperativa para retroali-
mentar as etapas anteriores do macroprocesso de
inovacao (inteligéncia estratégica, planejamento,
pesquisa, desenvolvimento e validagéo), embasada
pelo olhar externo a instituicdo — adotante e mercado.

A elaboragao de um método de monitoramento
da adogéo com indicadores especificos pode mitigar
os riscos implicitos a sua execugao. Destacam-se,
nesta construcao, a diversidade e a adequacao
de indicadores disponibilizados pelo método para
quantificar as variaveis e os aspectos relacionados
a adocdo. Rozenfeld et al. (2006, p. 436) mencio-
nam que “...] o time de acompanhamento tem uma

2 Informagdes extraidas do Relatério Analitico de Avaliagdo dos Ativos monitorados pela Embrapa Tabuleiros Costeiros no ano de 2021.
3 Informagdes extraidas do Relatério Analitico de Avaliagdo dos Ativos monitorados pela Embrapa Acre no ano de 2021.
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composicao diferente do time de desenvolvimento”.
No entanto, “algumas pessoas que participaram do
time de desenvolvimento podem e devem participar
do novo time”.

De fato, as experiéncias das UDs mostraram a
importancia dessa articulacédo entre as equipes de
monitoramento da adogio, e de PD&l, visto que algu-
mas tecnologias sdo acompanhadas por um histdrico
de pesquisa subsidiada por projetos sequenciais
necessarios a melhoria e revisdo de ativos.

Adocao e transferéncia
de tecnologia

Além da necessidade de que a pesquisa esteja
articulada as demandas do mercado, estratégias de
viabilizagdo de adogao pelo setor produtivo sdo fun-
damentais e se mostram, em boa parte, dependentes
da capacidade de transferéncia.

A Embrapa normatizou a sua “organizacao e a
sua gestao dos processos que orientam a geragao
de inovacao e a transferéncia de tecnologia” por meio
de sua Politica de Inovagéo, definindo o processo de
transferéncia de tecnologia como “[...] processo de
transferéncia de conhecimento técnico ou cientifico
envolvendo habilidades, conhecimentos, tecnologias,
métodos de manufatura, tipos de manufatura e outras
facilidades” (Embrapa, 2018a, p. 9).

Ainda que os fatores determinantes da trans-
feréncia de tecnologia sejam multiplos4, “[...] o
processo de implementacido da transferéncia de
tecnologia gera informagdes que séo passadas para
a etapa de monitoramento da adog¢do” (Embrapa,
2018b, p. 8), possibilitando o planejamento do acom-
panhamento sistematico da adogao e do desempe-
nho da tecnologia.

De maneira semelhante, as informacdes geradas
pelo processo de monitoramento da adogao possi-
bilitam a retroalimentagao do processo de transfe-
réncia de tecnologia de forma a “[...] verificar se ha
necessidade de revisao ou novo plano de marketing
e na implementagao da transferéncia de tecnologia”
(Embrapa, 2018b, p. 8).

O processo de validagdo do método proposto
para monitorar a adogao confirma a inter-relagao
entre estas etapas:

Documentos 1

As fases anteriores a etapa de monitoramento da ado-
¢ao sao essenciais para promover a adogao dos ativos
tecnoldgicos e permitir o seu monitoramento [...], sendo
a etapa de transferéncia de tecnologia responsavel por
gerar as informagdes para o planejamento e execucéo do
monitoramento da adogao®.

No que se refere a geragéo de informagdes por
parte das acoes de transferéncia de tecnologia que
permitem o planejamento do monitoramento da ado-
¢ao destacam-se: contratos de parceria de desen-
volvimento e de insergdo do ativo no mercado que
vislumbrem o compromisso de retorno de informa-
¢oes sobre adocédo; plano de marketing com indica-
dores de adogéo, contribuindo para o planejamento
da inser¢ao do ativo com foco na adogao; e informa-
¢oes sistematizadas que viabilizem o rastreamento
dos adotantes, com vistas a identificar e mapear o
publico-alvo do ativo objeto da transferéncia da tec-
nologia e que se pretende monitorar.

De forma semelhante, informacgdes geradas pelo
processo de monitoramento da adogao e que servem
ao processo de transferéncia de tecnologia foram
igualmente referenciados pelas UDs:

O monitoramento da adogéo possibilita monitorar o his-
térico de dados referente a comercializagédo de produtos,
processos e servigos, podendo servir como um guia para

melhorar a tomada de decisdes estratégicas e fundamen-
tar novos modelos de negécios®.

Por fim, os processos de pesquisa, transferéncia
de tecnologia e monitoramento da adogéo estao inti-
mamente imbricados, na medida em que conhecer
“[...] o grau que uma inovacao é mudada ou modi-
ficada por um usuario no processo de adogao e
implementacéo” (Giacomini Filho et al., 2007, p. 44)
é de fundamental importancia para as equipes de
transferéncia de tecnologia e de pesquisa, desen-
volvimento e inovagao.

Adocgao e impacto

Os processos de monitoramento da adogao e de
avaliagao de impactos distinguem-se, notadamente,
pelo objeto e objetivo de analise. A adogéo envolve o
desempenho técnico e um conjunto de variaveis que
requerem a compreensao do ambiente produtivo; e
o impacto corresponde as implicagdes decorrentes
da adocao da tecnologia.

4 Incluem a imagem da organizagdo, a disponibilidade da tecnologia transferivel, a informagéo sobre as caracteristicas da tecnologia
gerada, o capital necessario ao aproveitamento da tecnologia, o envolvimento do usuario potencial no projeto de pesquisa, o interesse
por parte do usuario potencial e a motivagao do pesquisador na transferéncia da tecnologia (Cribb, 2009, p. 97).

5 Informacgdes extraidas do Relatério Analitico de Avaliagdo dos Ativos monitorados pela Embrapa Instrumentagdo Tecnoldgica no ano de

2021.

8 Informagdes extraidas do Relatério Analitico de Avaliagdo dos Ativos monitorados pela Embrapa Suinos e Aves no ano de 2021.
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Na etapa de monitoramento da adogao de ati-
VOS, mensura-se e analisa-se, periodicamente, por
meio de indicadores, o desempenho estimado dos
componentes que envolvem a adog¢éo (mercado,
adotante, tecnologia). Objetiva-se fornecer subsidios
para tomada de decisdo quanto a manutencao de
um ativo no setor produtivo, seu reposicionamento
ou até mesmo quanto a sua retirada do mercado.
Os indicadores, distintos nesses niveis, também sao
especificos para a tipologia do ativo e possuem, a
semelhancga da avaliagdo de impactos, multidimen-
sbes de analise.

A etapa de avaliagao de impactos, por sua vez,
analisa as alteragdes ocasionadas pela insergao do
ativo junto ao sistema produtivo a partir de uma abs-
tracdo da realidade vivida por meio das mudancgas
observadas ap6s a adogao do ativo, o que é possivel
por meio da percepcao dos adotantes. Essas infor-
macgoes dependem da natureza do ativo e do acesso
as informacdes sobre a adogdo de maneira que o
processo de monitoramento da adogao se torna um
aliado importante para a explicagéo do contexto de
avaliagéo de impacto.

Diferentemente do processo de avaliagdo de
impactos, é no processo de monitoramento da ado-
¢ao que acontece o acompanhamento sistematico
“com frequéncia mais uniforme ao longo da vida util
do produto”; e os indicadores [...] “devem ser avalia-
dos em uma perspectiva temporal”.

Rozenfeld et al. (2006, p. 441) relatam que

[...] a principal informagéo de saida desta atividade é o
relatério do desempenho geral do produto, um documento
contendo as informagdes sobre o desempenho coletadas,
analisadas e utilizadas como subsidio para a tomada de
decisdes sobre as intervengdes no mercado [...] tanto para
corrigir problemas, alinhar desempenho a estratégias ou
mesmo adequar planos a novas oportunidades, como o
aumento da demanda.

Ao assumir a necessidade do acompanhamento
sistematico da insergéo dos ativos da Embrapa junto
ao sistema produtivo, o processo de monitoramento
da adogao possibilita a sistematizagao de informa-
¢oes que alimentam o processo de avaliagao de
impacto, tais como: a construcdo da trajetéria do
ativo e de sua insercao junto ao sistema produtivo;
a analise da cadeia produtiva em que se insere a
tecnologia; o levantamento das instituicdes envol-
vidas e demais parcerias; e perspectivas futuras de
ampliagdo da adogéao do ativo.

Outro parametro que distingue os processos
esta no conjunto de indicadores. Ambos podem ter

indicadores idénticos, mas cujo foco de avaliagao
€ necessariamente distinto, dado o objeto ou obje-
tivo de analise — adogao ou impacto. Um processo
agropecuario capaz de reduzir o uso de defensivos
agricolas, por exemplo, pode minimizar impactos
ambientais (diminuicdo dos riscos de contaminagao
de rios, por exemplo) e/ou reduzir os custos de pro-
ducéo, o que poderia implicar aumento da adogéo
desse processo. Indicador de “area plantada com
determinada cultivar”, por exemplo, pode ilustrar
a extensdo da adogao, materializada em impactos
regionais decorrentes das vantagens do cultivo; e
indicar a abrangéncia da adogao, resultante das
caracteristicas tecnoldgicas ou de mercado atraentes
ao sistema produtivo.

As informacgdes levantadas pelo processo de
monitoramento da adogao sao reconhecidas pelas
UDs como viabilizadoras de informagbes essenciais
a avaliacao de impactos, a definicdo do momento
de inicio desta etapa e ao registro do ciclo de vida
dos ativos que termina por possibilitar uma revisao
do proprio ativo junto as equipes da pesquisa e da
transferéncia da tecnologia:

O método de monitoramento de adogao de ativos € uma
inovacéo gerencial, pois permitira dimensionar os impac-
tos e beneficios que sédo gerados para a sociedade e
entender o comportamento da adogao dos ativos gerados,
auxiliando a etapa de avaliagdo de impacto’.

Por fim, ainda que tenham varias caracteris-
ticas distintas, os dois processos sdo contiguos,
claramente sequenciais e fundamentais a gestéo da
inovagado da Embrapa. S&o processos naturalmente
unidos pelas pontas, embora existam diferencas no
universo dos adotantes, nas distingdes necessarias
dos métodos, dos indicadores e nos focos dos obje-
tos de avaliagéo.

Método de monitoramento
da adocao de ativos
da Embrapa

O conceito de método utilizado por Marconi e
Lakatos (2010, p. 83) é descrito como o “[...] con-
junto das atividades sisteméaticas e racionais que [...]
permite alcancar o objetivo [...], detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista”. Com base nesse

" Informagdes extraidas do Relatério Analitico de Avaliagdo dos Ativos monitorados pela Embrapa Agroenergia no ano de 2021.
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conceito, esta segao descreve um conjunto de ati-
vidades sistematicas e racionais de maneira que
permita, a partir de indicadores, executar um pro-
cesso em que seja possivel medir, analisar, avaliar
e decidir.
Até hoje, monitora-se a adogdo de maneira empirica.
E preciso estabelecer uma rotina simplificada, criando

um protocolo padronizado de como o monitoramento da
adogéo ira funcionar®.

O processo de Monitoramento de Adogao de Ativos é
fundamental para aprimorar a pesquisa agropecuaria,
sendo importante a padronizagao da metodologia de
monitoramento, o que nos possibilitaria superar o estagio
de apenas coletas secundarias®.

E a partir dessa sequéncia de procedimen-
tos (passo a passo) que se pretende orientar o
estabelecimento de um método institucional para
monitorar a adogao de ativos gerados no ambiente
de PD&l.

Importa lembrar que o método foi elaborado
considerando as fases de planejamento, execugéo
e avaliacdo da adogao prevista no Macroprocesso
de Inovagao'.

Fase 1 — Planejamento
do monitoramento da
adocao de ativos

A fase de planejamento do monitoramento da
adogao contempla dois passos:

» Passo 1: Definicao dos ativos que serdo moni-

torados (Figura 2).

» Passo 2: Definigao dos indicadores, das fontes
de aferi¢cdo, da frequéncia e do marco zero de
monitoramento.

Por meio do modelo que consta na Tabela 1,
as UCs definirao os ativos que serdo monitorados
e que serao disponibilizados via Sistema Eletronico
de Informacgdes (SEI).

Documentos 1

Tabela 1. Definigdo dos ativos que serao monitorados.

Unidade Resposta
Unidade Nome da unidade
Nome, setor e area
Ponto focal ~
de atuagéao
. Nome, setor e area
Equipe

de atuagéao

Nome do ativo selecionado Categoria do ativo

Ativo tecnolégico ou

Categoria do ativo R .
pré-tecnologico

Tipo do ativo selecionado” Cultivar
Escala TRL® TRL 8
Ano de langamento 2023

Compromisso (PEU)® vinculado  Texto de justificativa

Meta de adogdo vinculada (PDE)® Indicar meta

(MO Apéndice A contém as categorias de ativos previstos no Ideare
e a sua correspondéncia ao Sistema de Gestédo de Solugbes
Tecnoldgicas (Gestec).

@TRL: Technology Readiness Levels; © PEU: Plano de Execugao
da Unidade; @ PDE: Plano Diretor da Embrapa.

Cumprimento do passo 1

A seguir seguem orientagdes para o cumprimento
do passo 1:

a) O processo de monitoramento da adogéo de
ativos pode ocorrer de forma individualizada
(realizada por apenas uma UD) ou de forma
compartilhada (por duas ou mais UDs).

b) Para a definicdo dos ativos que serdo moni-
torados, é imperativo que:

* Devam ser objeto de escolha estratégica™.

» Estejam categorizados como ativo tecnoldgico
ou ativo pré-tecnolégico’. Se o ativo for cate-
gorizado como pré-tecnologico'®, devem estar
diretamente utilizados pelo setor produtivo.

» Estejam qualificados no Gestec (Figura 3).

» Tenham plano de marketing™ (Figura 4) ela-
borado ou documento contendo informagdes
minimamente organizadas sobre o posiciona-
mento do ativo no mercado.

8 Informagoes extraidas do Relatério Analitico de Avaliagéo dos Ativos monitorados pela Embrapa Gado de Leite no ano de 2018.

¢ Informagdes extraidas do Relatério Analitico de Avaliacdo dos Ativos monitorados pela Embrapa Amazoénia Ocidental no ano de 2021.

0 Cada fase é finalizada com a entrega de resultados intermediarios, os quais serdo disponibilizados pelas UDs, em Sistema SEI especifico,
para a area de Monitoramento da Adogao de Ativos da Diretoria de Negdcios. Os resultados serdo apresentados em tabelas ou graficos
(curvas de adogao), em modelo proprio elaborado pela area de Monitoramento da Adogéo de Ativos.

" O Apéndice B contém uma lista de possiveis variaveis (e suas dimensdes) a serem identificadas pela Unidade para definicdo dos ativos
que serdo monitorados. Ambas traduzem uma lista de possibilidades, pois o processo de monitoramento da adog¢édo nao esta limitado
as opgoes listadas e pode ser ampliado de acordo com as necessidades e as orientagbes fornecidas pela equipe de monitoramento da

adocéo ano a ano.

2 Para a categoria do ativo tecnoldgico e pré-tecnoldgico, utilize as definicbes contidas em Nota Técnica inserida no Ideare, denominada
Nota Técnica sobre o Processo de Tipificagdo de Resultados dos Projetos de PD&l na Embrapa mais Exemplos para Otimizagéo de

Redacgéo da Descrigao.

'3 Os indicadores de adogao para os ativos pré-tecnoldgicos ndo foram objeto de identificagdo durante a concepgao deste método. Seréo,
no entanto, tratados no decorrer do processo de implementagéo do método.
4 https://www.embrapa.br/group/intranet/area-inovacao-e-negocios/desenvolvimento-de-mercado.
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Passo 1

Identifique, selecione e priorize os ativos que serdao monitorados.

g—_; \ m + A terminologia “ativo” se refere aos ativos tecnolégicos, de uso direto pelo setor produtivo;
e aos ativos pré-tecnoldgicos, que podem ser inseridos em etapas mais avancadas para a
obtengao de ativos de uso direto pelo setor produtivo (Embrapa, 2021).

» Atencao: a terminologia “solugéo tecnoldgica”, termo utilizado para o publico externo, se
refere a tecnologias finalizadas, prontas para adocao, qualificadas em escala MRL/TRL 8 e
disponiveis para aquisigao ou utilizagédo (Embrapa, 2020).

Area de monitoramento da adogao de ativos da diretoria
de negécios: disponibilizada as orientagdes especificas

. ~ —> UD: define os ativos que serdo monitorados
para o processo de monitoramento da adogéo para as q

unidades descentralizadas (UDs)

v

UD: envia o resultado intermediario 1

Figura 2. Termos corporativos usados para os ativos que serdo monitorados.

Ativa adotads

17

Oferece informagdes estratégicas sobre o portfélio de ativos da Unidade.
E a base para a construgéo e gestdo da carteira de ativos da Embrapa.
E um dos instrumentos que favorece a visdo integrada ao processo de analise de mercado.

Registra informages relacionadas ao cumprimento de aspectos regulatérios, direitos de propriedade intelectual,
contratuais e de atendimento aos demais marcos legais.

Processo de
qualificagao

Figura 3. Oportunidades e forcas relacionadas ao processo de qualificacéo.

Amive sdotads

1
o
:% E uma ferramenta de planejamento de insergdo de ativos nas cadeias produtivas e de promog&o da
X inclusao tecnoldgica de produtores rurais.
E E um dos instrumentos que favorece a viso integrada ao processo de transferéncia de tecnologia.
3 Indicado para ativos em escala TRL™" > 5,
% E voltado para aumentar a eficiéncia na adocéo de ativos.
o

Figura 4. Caracteristicas do Plano de Marketing.
(TRL: Technology Readiness Levels.
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» Estejam enquadrados em nivel de maturidade
tecnologica 8 ou 9, segundo a escala MRL/
TRL'.

Informagoes adicionais para
cumprimento do passo 1

A seguir ha informagdes adicionais para o cum-
primento do passo 1 (Figura 5):

Conforme Tabela 2, a Unidade Descentralizada
insere no SEI| o Resultado Intermediario 2.

Orientagoes para o
cumprimento do passo 2

Seguem algumas orientagdes para o cumpri-
mento do passo 2.

UD: define os indicadores para cada
ativo selecionado

Documentos 1

Para apoiar a equipe na identificacdo dos indi-
cadores, das fontes de afericdo e da frequéncia de
monitoramento, utilize o Portfélio de Indicadores
(Apéndice C) e tome como base as premissas des-
critas a seguir.

Indicadores

Busque selecionar indicadores que sejam
capazes de trazer informacdes sobre a diversi-
dade de variaveis que afetam a adogéo. Existem
indicadores que estao diretamente relacionados
a adogao em si'® e os que subsidiam a avalia-
¢ao da adogédo e possuem carater mais qualita-
tivo (contextualizadores e indutores da adogéo)'’
(Figura 6):

UD: para cada indicador, define as
fontes de afericdo, o marco zero de
monitoramento e a frequéncia de
monitoramento (Apéndice C)

v

UD: insere no SEl o
Resultado Intermediario 2

Figura 5. Requisitos para selec&o dos ativos que serdo monitorados.

Tabela 2. Indicadores, fontes de aferi¢ao e frequéncia de monitoramento.

Nome do ativo Fonte de aferigao Marco zero Frequéncia de monitoramento
Indicador 1 X X X
Indicador 2 Y Y Y
Indicador n z 4 Z

5 TRL: Modelo do sistema/subsistema protétipo de demonstrador em ambiente relevante. Capacidade de produzir o produto ou seus
subconjuntos em ambiente relevante de producdo. A tecnologia esta em fase de testes sem alcangar a escala final (Capdeville et al.,
2017, p. 17). Para maiores detalhes, vide Mankins, J. C. Technology Readiness Levels. A White Paper. Apr. 1995. Disponivel em: http://
www.artemisinnovation.com/images/TRL_White_Paper_2004-Edited.pdf.

6 Exemplo: area estimada de plantio.
7 Exemplo: disponibilidade de insumos locais.
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5@)3 Indicadores
'ado‘e'a\ o indutores
QT W o de adogéo
\(\000\6; 0P ¢
2

Indicadores de
adogao

Qualitativos | Quantitativos

Figura 6. O contexto da diversidade de indicadores.

Para cada tipo de ativo € necessario um esforgo especi-
fico para identificar quais os indicadores que podem ser
utilizados para monitorar sua adogéo pelo setor produtivo,
além da compreensao do fenébmeno’®.

Selecione ao menos trés indicadores de forma a
possibilitar a existéncia de variaveis que irdo permitir
a avaliagao mais acurada do processo de adogéo.

Em decorréncia da complexidade dos ativos
desenvolvidos, dificilmente se chegara a indicadores
unicos que universalizam o processo de monitora-
mento da adogao™.

Utilize, se necessario, outros indicadores, além
dos previstos no Apéndice C, que podem ter sido
identificados no Plano de Marketing, no Relatério de
Qualificagdo ou em outro material técnico-cientifico
elaborado pela Embrapa e parceiros.

Fontes de aferigao

1. Assegure-se de que ha viabilidade para buscar
as informacgdes e os dados sobre os indicadores a
partir das fontes de afericdo sugeridas no Portfélio
de Indicadores.

2. Busque aferir cada um dos indicadores
por meio de dados primarios, preferencialmente.
Os dados secundarios, por sua vez, devem ser
utilizados apenas quando os dados primarios nao
possam ser coletados e passardo a integrar uma
avaliagao de adocao baseada em estimativas. Lem-
bre-se de que a qualidade das afericbes depende da
coleta (e fonte) de dados realizada para construir as
curvas de adogao.

3. Utilize, se necessario, outras fontes de aferi-
¢ao além das previstas no Apéndice C.
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Premissas para selecao dos indica-
dores, fontes de afericdo, marco zero
e frequéncia de monitoramento da
adocao de ativos.

A adocédo do ativo sera avaliada a partir
da afericao de indicadores, marco zero,
suas fontes de afericdo e da frequéncia de
monitoramento determinadas no primeiro ciclo
de monitoramento, com os quais deverao
seguir até a ultima medi¢do. Essa premissa é
determinante para se estabelecer uma base
coerente e passivel de comparacdo. Caso
contrario, as interpretagdes dos resultados de
monitoramento serdo afetadas.

Dessa forma, os indicadores devem
permanecer 0s mesmos para cada ativo e as
fontes de afericdo devem ser as mesmas para
cada indicador, de modo que seja possivel
viabilizar as comparagdes necessarias para
a compreensao da evolugdo no tempo da
adocéo do ativo.

De igual maneira, fontes adicionais para o
mesmo indicador resultardo em diferentes
curvas para o mesmo indicador e serao uteis
para melhor avaliagdo do comportamento do
ativo.

Assim, de acordo com a fonte de afericdo
definida, o ativo podera ser monitorado
por determinado(s) ciclo(s) com os dados
coletados a partir desta fonte (tempo), a
fim de formar a curva de adogdo. Caso um
indicador possa ser monitorado a partir de
diferentes fontes, diferentes curvas deverao
ser apresentadas.

As comparacdes serao feitas entre os pontos
de coleta (aferigbes) dentro de um mesmo
indicador para um dado ativo pelo tempo/ciclo.
Comparagdes mais abrangentes poderéao
considerar especificamente correlagdes entre
dados de diferentes indicadores (entre curvas),
ou nao, a depender do ativo em questéao.

~

J

'8 Informagdes extraidas do Relatério Analitico de Avaliagdo dos Ativos Monitorados pela Embrapa Amazénia Ocidental no ano de 2021.

% |dem.
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Frequéncia de monitoramento

Trata-se dos momentos de aferigbes ao longo
do tempo. Os dados e as informagdes associadas
aos indicadores sao dindmicos e, portanto, ha
necessidade de analise comparada com determi-
nada periodicidade (mensal, bimestral, trimestral,
semestral, anual), variavel conforme as caracteris-
ticas do ativo.

Marco zero de monitoramento?®

Defina o marco zero (ponto de partida) para cada
um dos indicadores.

Por estar associado aos indicadores, o marco
zero também é definido por uma unidade de medida
(exemplo: kg, ha, L, R$) e representa a informacao
no primeiro momento de afericdo.

Recomenda-se o uso de valor diferente de zero
(0). Considerando que a adogéo so6 é consolidada
apos a selegdo, aquisigao, implementagao e absor-
¢ao do ativo (Cribb et al., 2011), dificilmente a sua
situacdo em campo sera zero no inicio do monitora-
mento da adog&o. Em casos especificos que fujam

UD: revisa as informagdes
sistematizadas sobre o ativo que
sera monitorado

Documentos 1

a essa regra, recomenda-se substituir o zero por
um (1), de forma a viabilizar o calculo da formula de
adocao?'.

Atencao: metas e estimativas ndo compdem o
marco zero, mas podem ser Uteis as analises compa-
rativas com os dados levantados por meio do moni-
toramento da adogao.

Fase 2 — Execugao
do monitoramento da
adocao de ativos
A fase de execugao do monitoramento da ado-
¢ao (Figura 7) contempla um Unico passo: realizar a

coleta de dados relativa aos indicadores seleciona-
dos na fase anterior (Tabela 3).

Orientagoes para o
cumprimento do passo 3

A seguir seguem orientacdes para o cumprimento
do passo 3.

UD: realiza a coleta de informagées
e de dados para aferigdo dos indicadores

\J

UD: insere no SEl o
Resultado Intermediario 3

Passo 3
Realize a coleta de dados e de informagdes sobre
os indicadores de adocéo e organize-os.

Figura 7. Fase de execugao do monitoramento da adogao.

Tabela 3. Informacdes sobre os indicadores."

Nome do ativo Tipo do ativo

Codigo do Indicador

Data de aferigdo Valor de aferigdao?®

A Cultivar 51 21/4/2020 500
B Cultivar 50 13/6/2021 600
C Software 80 1/12/2020 10

() Os valores aferidos para cada indicador seréo plotados na curva de adogao?®.

2O primeiro valor aferido para cada indicador refere-se ao marco zero.

20 Especificagdes elaboradas em conjunto com as Unidades Descentralizadas envolvidas no projeto-piloto ao longo de 2020.

2 A condigdo de marco zero para o indicador ser igual a “0” € uma excegdo a regra, pois a primeira aferigdo de qualquer indicador de
um ativo ja inserido no mercado difere de “0”. Por essa razao, essa condigéo dificilmente sera identificada. No entanto, caso o valor
numeérico atribuido ao indicador para fins de célculo da taxa de adocéo seja “1”, sera possivel identificar a condicdo de nao ter sido
possivel aferir o marco zero para o ativo que esta sendo avaliado quanto a sua adogéo. A formula mantém-se coerente, pois qualquer
valor sobre denominador igual a 1 equivale a ele mesmo. Ademais, como a férmula inclui a subtragéo de 1, a taxa acrescida ou diminuta

sera identificada na préxima aferi¢gdo do indicador.

22 As curvas de adogdo serdo geradas com a insergdo dos dados, pelas UDs, sobre os indicadores.
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Coleta de dados e informagoes

Cerca de 65% dos indicadores demandaram
coleta de dados primarios para monitorar a ado-
¢ao dos ativos selecionados pelas UDs envolvidas
no projeto-piloto ao longo de 2020. Dessa forma,
foram definidas as ferramentas e as estratégias
para a coleta de informacgdes e dados primarios
sobre esses indicadores. O Apéndice D contém
uma lista de possibilidades organizadas e inclui
os principais atores que poderao fazer a interlo-
cucao durante a aplicagao das estratégias ou das
ferramentas??.

Fase 3 — Avaliacao
do monitoramento da
adocao de ativos

A fase de avaliagdo do monitoramento da ado-
¢ao contempla um Unico passo: elaborar e analisar
as curvas de adogao (Figura 8).

Orientagoes para o
cumprimento do passo 4

Seguem orientagdes para o cumprimento do
passo 4.

100
20

Geragao das curvas

Considere que os ativos monitorados devem ser
analisados a partir da curva da adogao (Figura 9).

Identifique o marco zero (primeira aferigdo do
grafico) dos indicadores.

Insira os valores mensurados dos indicadores de
acordo com a frequéncia de monitoramento.

Deve-se observar que:

» Cada indicador tera a sua curva (eixo X: tempo;

eixo Y: valor numérico atribuido ao indicador).

100

= Curva

cumulativa em S

50 -

40

Adotantes (%)

Curva de
30 frequéncia em S

20 |~

Tempo

Figura 9. Distribuicdo da curva de adogéo.
Fonte: Adaptado de Rogers (1976).

80 |
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» 60| cumulativa em S

Q

€ 50 |

s

3 40 @ q

urva de
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20F & em S

10 |
0 oo T T O T T B O
Tempo

Elabore as curvas e analise os dados encontrados

Passo 4

UD: gera as curvas para cada indicador

Figura 8. Passo 4: elaboracéo e analise das curvas de adogéo.

UD: avalia o processo de adogao do
ativo e insere no SEI o Relatério
Analitico de Monitoramento
Resultado Final

2 As informagdes contidas no Apéndice D foram organizadas a partir das analises feitas pelas equipes das UDs quando da elaboracéo
do relatério analitico sobre o ativo ou a tecnologia monitorada por meio do projeto-piloto ao longo de 2020.
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* O mesmo indicador, com mais de uma fonte
de aferi¢ao, ira requerer mais de um grafico
de analise.

* Um mesmo grafico podera abrigar mais de um
indicador representado por curvas independen-
tes, com atencao as escalas representadas
no(s) eixo(s) vertical(ais).

O periodo de adogao expressa o periodo entre

o langamento e a implementacgéo ou ponto inicial de
uso do ativo e, por isso, espera-se um marco zero
diferente de zero (0).

A Figura 10 ilustra as informagdes descritas

sobre a curva da adogao.

Frequéncia de monitoramento

A
lg
o + -+ Marco zero
kS —+ Aferigdes
S @) freescmmmcemos -
8 +
D 10]--
§ ot +
=]
R >
5 . . :

Periodo de monitoramento da adocéo
Periodo de adogdo

Figura 10. Distribuicdo da curva de adogéo (valores ilus-
trativos).

Observagao: Os periodos iniciais do monitora-
mento do ativo serado representados somente um
ponto (marco zero) ou uma reta (marco zero + pro-
xima afericdo — Apéndice E).

Taxa de adogao

A taxa de adogao sera calculada pela area de
monitoramento da adogéo de ativos a partir dos
dados apresentados no relatério analitico de moni-
toramento.

A formula a seguir expressa a taxa de adocéao
referente a um indicador para um determinado ativo.

Afericao

Taxa de adogdo = (W

~1) x 100

Deve-se observar que:

* Os marcos zero sao especificos para cada
indicador e devem ser diferentes de zero para
serem considerados nesta formula.

* O marco zero fixa o ponto de referéncia
para os calculos continuos de porcentagem
de evolugao ou involugado da adogao consi-
derando um dado indicador para um dado
ativo. Alternativamente, a taxa de acréscimo
ou decréscimo da adogao também pode ser
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calculada entre afericbes (desconsiderando
0 marco zero).

* A taxa de adogao nao inclui a variavel ‘t’
(tempo) em sua féormula. Serdo consideradas
comparacgdes (de valores) pelo tempo (ciclos
de monitoramento) somente de um mesmo
indicador, ou seja, entre afericdes coleta-
das continuamente com dada frequéncia. Se
necessario, os padrdes das curvas entre indi-
cadores mensurados num mesmo intervalo de
tempo poderao ser correlacionados para gerar
informacdes.

» Ataxa de adogao pode ser utilizada para com-
por a avaliagdo de programas e portfélios, uti-
lizando-se de ajustes e estabelecendo pesos
especificos para os indicadores.

Avaliacao e elaboracao do
relatério analitico

A partir da mensuragao dos indicadores é pos-
sivel compreender a conjuntura na qual o ativo esta
inserido. O ativo devera ser avaliado a partir dos
seguintes componentes relacionados a adogao:

 Ativo: avalie o desempenho técnico e comercial
do ativo, a partir das analises graficas.

» Adotante: avalie os fatores determinantes para
a adogdo (ou a ndo adogao), a partir dos dados
e das informacgdes encontradas na fase de ana-
lise dos indicadores.

» Mercado: avalie as perspectivas atuais e futu-
ras em torno do ativo, apontando, em parti-
cular: a existéncia de contratos firmados com
parceiros; retorno monetizado e ndao moneti-
zado; e seu uso ou aceitagao pelo setor pro-
dutivo.

Observagao: E importante analisar comparativa-
mente os dados aferidos para um mesmo indicador e
entre indicadores de um mesmo ativo (correlagdes)
ao longo do tempo.

Fase final — Decisao em torno
dos ativos monitorados

O processo decisorio é a etapa final do processo
de monitoramento da adog¢&o. Em alinhamento
com o Macroprocesso de Inovagdo da Embrapa
(Figura 11), é o processo decisério que é alimentado
pelos resultados analisados a partir das curvas de
adocao.

Este item traz um arcabougo técnico e os ele-
mentos estratégicos necessarios a tomada de
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Figura 11. Fluxo da etapa de monitoramento da adogéo de ativos (MAA) como parte do Macroprocesso de Inovagao.
Em destaque (circulo cor verde), o gateway que representa o processo decisoério em questao.

Fonte: Embrapa (2018b).

decisdao em torno da manutencao ou desconti-
nuidade (ou outros encaminhamentos) dos ativos
gerados pela Embrapa e inseridos no setor agro-
pecuario?.

Ciclo de vida do ativo,
macroprocesso de
inovacao e macrofases do
desenvolvimento de ativos

Décadas de estudos sobre transferéncia de tec-
nologia (outrora dando significado a difusao) tém
trazido elementos importantes da literatura utiliza-
dos para analisar quantitativamente os processos
pelos quais as inovagdes (praticas modernas) pene-
tram (séo adotadas), comportam-se nos mercados
e substituem as tecnologias tradicionais (Rogers,
1976).

No contexto das macrofases de desenvolvimento
de produto e do macroprocesso de inovagao da
Embrapa, o pds-desenvolvimento (Figura 12) tem
como atividade fundamental o acompanhamento da

tecnologia e engloba o plano de gerenciamento de
ativos, focado em questdes de manutencgao de ati-
vos, tais como a melhoria dos processos durante seu
ciclo de vida (produtividade, automaticidade, novas
funcionalidades, dentre outras).

Esta é a fase em que ocorre o monitoramento
do ativo desenvolvido, resultando em avaliagdes,
relatérios e possiveis solicitacdes de descontinui-
dade do produto. Dessa forma, ao final da etapa de
monitoramento da adogéo, deve-se apresentar uma
avaliagao do ativo durante seu ciclo de vida, o qual
pode ser tratado como atual (ainda promissor), como
de baixo desempenho, obsoleto ou de outra forma.

De maneira geral, em funcdo das variaveis
“tempo” e “vendas” (curva “S”), consideram-se quatro
fases no ciclo de vida de produtos: introdugao, cres-
cimento, maturidade e declinio (Rink; Swan, 1979).
Alguns autores, entretanto, citam estagios e formatos
para as curvas que representam os ciclos de vida,
variaveis de acordo com a categoria ou tipo do ativo,
mudancas no mercado, condigdes econdmicas, bem
como reagdes aos concorrentes (Kotler, 1965; Haupt
et al.,, 2007).

24 Os procedimentos normativos serdo trabalhados ao longo de 2022 para que sua implementagdo seja efetivada em 2023, quando o

primeiro ciclo de monitoramento tera sido realizado nas UDs.
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Figura 12. Associagéo entre as etapas do Macroprocesso de Inovacédo da Embrapa, as macrofases do desenvolvimento
de produtos (pré-desenvolvimento, desenvolvimento e pés-desenvolvimento) e as etapas do ciclo de vida de ativos.

Fonte: Adaptado de Rozenfeld et al. (2006) e Embrapa (2018b).

Vale ressaltar, contudo, que, no contexto do
Macroprocesso de Inovagao da Embrapa, o ciclo de
vida de uma tecnologia — derivado do ciclo de vida
do produto — pode identificar, inclusive, mudancgas
nas decisdes que as empresas enfrentam ao vender
seu know-how; que antecedem a sua fase de ado-
¢ao pelo mercado. Na terminologia de Ford e Ryan
(1981), por exemplo, as fases iniciais de pesquisa e
desenvolvimento sdo os dois primeiros de seis esta-
gios do ciclo de vida, denominados “desenvolvimento
de tecnologia” e “aplicacéo de tecnologia”.

Dessa forma, os “gates” da fase de desenvolvi-
mento e a “frequéncia de monitoramento” da fase
pos-desenvolvimento podem se complementar, uma
vez que estas duas macrofases Modelo Unificado de
Referéncia, segundo Rozenfeld et al. (2006), devem
estar em constante comunicagao para garantir o
repasse de ligbes aprendidas e antecipar possiveis
problemas durante o acompanhamento da vida do
produto ou ativo no mercado (Figura 12). Assim, a
adequada gestao do conhecimento dessas macro-
fases podera retroalimentar as etapas iniciais do
Macroprocesso de Inovagéao, eliminando redundan-
cias e restabelecendo prioridades.

E interessante guiar-se por um formato flexivel
do ciclo de vida em relagao as macrofases e ao
Macroprocesso de Inovagéao (Figura 12). Nessa dire-
¢ao, as fases do ciclo de vida de ativos, descritas a
seguir, consideram o contexto das macrofases de

desenvolvimento de produto e o Macroprocesso de
Inovagao da Embrapa:

¢ Introducao (planejamento/desenvolvimento):
estabelece e verifica os requisitos dos ativos e
0 seu potencial para atender as necessidades
e tendéncias da agropecuaria brasileira, pois
€ imperativo garantir que o desenvolvimento
continuo do produto agregue valor a instituicao.
Verifica os fundamentos cientificos e riscos tec-
noldgicos do ativo tecnoldgico.

» Crescimento (aquisicdo ou adogédo): Envolve o
planejamento da adocgé&o e inclui agbes asso-
ciadas a compra ou obtengao de um ativo com
o objetivo de atender uma demanda e garan-
tir sua aplicabilidade, permitindo que o ativo
esteja apto para o uso. Isso abrange diversas
atividades, desde a pesquisa até a transferén-
cia de tecnologia.

» Maturidade/acompanhamento (monitoramento
e gerenciamento de resultados): engloba o
plano de gerenciamento de ativos, que deve
estar focado em questdes de manutengéo
de ativos, tais como a melhoria dos proces-
sos durante seu ciclo de vida (produtividade,
automaticidade, novas funcionalidades). Essa
é a fase em que ocorre o monitoramento do
desempenho do produto desenvolvido, resul-
tando em avaliagdes, relatorios e possiveis
solicitagdes de descontinuidade do produto.
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 Declinio/definigdo (necessidade de reciclagem
ou fim/retirada do ativo): define a avaliagao
apos o fim da vida util do ativo, o qual pode ser
tratado como um excedente ou, de outra forma,
como de baixo desempenho, sendo necessaria
uma avaliagcdo (ou nova avaliagao) para fins de
tomada de deciséo.

Macrofase de pés-
-desenvolvimento e o processo
de monitoramento da adogao

Durante o processo de monitoramento da ado-
¢ao, cada momento de afericdo dos indicadores &
avaliado e registrado em forma de relatérios anali-
ticos. Similarmente, de acordo com Rozenfeld et al.
(2006), em todas as fases do ciclo de vida do ativo,
deve ocorrer a documentagéo das decisdes tomadas
e licbes aprendidas, gerando uma base de dados
para o desenvolvimento ou reposicionamento de
(futuros) projetos e ativos.

Na perspectiva do monitoramento da adogao
dos ativos, portanto, o ciclo de vida de um ativo
se reflete nas curvas de adogéo que representam
o desempenho de cada indicador associado. Essa
avaliagéo também subsidia a determinag¢éo das dura-
¢Oes dos estagios do ciclo de vida com base no(s)
indicador(es).

A fase de pos-desenvolvimento, que compreende
as etapas de monitoramento da adogao e de ava-
liacao de impacto, pode durar varios anos, quando
comparada com as etapas anteriores, a depender
da tecnologia ou do ativo em analise. O acompanha-
mento sistematico e a documentagéo correspondente
aos resultados do ativo no mercado, da sua distri-
buicdo, dos feedbacks dos parceiros e usuarios e
da assisténcia técnica durante o ciclo de vida, séo
atividades centrais da macrofase de pos-desenvol-
vimento. Portanto, o processo finalistico do monito-
ramento da adogao do ativo resulta em uma tomada
de decisao acerca do ativo.

Os relatoérios analiticos de monitoramento da
adocao, juntamente com os documentos gerados nas
etapas anteriores (a exemplo dos relatérios de quali-
ficacdo e do plano de marketing), podem subsidiar a
tomada de decisao sobre a continuidade ou ndo dos
ativos no mercado e responder as seguintes questoes:

» O ativo sera reposicionado, retirado do mer-
cado e/ou substituido por outro?

» O ativo sera retornado aos ciclos anteriores
(inteligéncia estratégica, pesquisa, validagao
ou transferéncia de tecnologia)?

» O ativo devera ser mantido no ciclo de monito-
ramento de adog¢ao?

Decisao sobre o encaminhamento
de ativos monitorados

Esta etapa finalistica deve ser conduzida por
uma instancia decisoria que avaliara os argumentos
técnicos de cada macrofase do ciclo de vida de ati-
vos, materializados em documentos técnicos, para
decidir, estrategicamente, por:

» Redirecionar o ativo: conduzir o ativo para a
fase anterior (inteligéncia, desenvolvimento e
validagéao, transferéncia de tecnologia ou pes-
quisa) com vistas ao seu aprimoramento ou as
readequacdes (técnicas ou de mercado).

* Manter o ativo: acompanhar por mais um ciclo
de monitoramento, abrindo possibilidades para
alternar indicadores monitorados, de forma a
ampliar as possibilidades de andlise.

» Utilizar novas estratégias de negocios: dis-
ponibilizar o ativo para terceiros ou avaliar o
reposicionamento no mercado ou de parcerias
que possam potencializar a disponibilizagdo do
ativo aos adotantes (a exemplo de instituicbes
de assisténcia técnica e extensao rural — Ater).

* Retirar o ativo do mercado: retirar o ativo do
mercado com consequéncias para a sua exclu-
séo do portfdlio de ativos da Embrapa.

A instancia decisoria devera elaborar um parecer
de embasamento da decisdo. Em caso de parecer
pela continuidade do ativo no ambiente produtivo,
devera se manifestar e embasar seu posicionamento
quanto as alternativas descritas anteriormente: redi-
recionar o ativo, manter o ativo e utilizar novas estra-
tégias de negdcios.

Em caso de parecer pela descontinuidade, o
parecer decisorio deve conter a avaliagdo de possi-
veis riscos associados a decisado tomada (que inclui
demandas residuais junto ao mercado). O Comité
também devera encaminhar pela elaboracao do
relatério do ciclo de vida, pela implementagéo do
plano de fim de vida e dar seguimento ao processo
de desisténcia da protegao do ativo, se protegido.

Vale ressaltar que o relatério de ciclo de vida do
ativo inclui resultados referentes ao posicionamento
do ativo junto ao mercado e/ou sistemas produtivos
levantados na etapa de monitoramento da adogao res-
paldados pela diversidade de contelido e informagdes
do ambiente externo a Embrapa sobre os ativos.

Os documentos requeridos e produzidos
mediante o Processo Decisério serdo anexados no
Gestec de forma a garantir fluidez ao processo € a
adequada gestao do conhecimento das fases do ciclo
de vida do ativo, retroalimentando as demais etapas
do Macroprocesso, eliminando redundancias e rees-
tabelecendo prioridades.
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Critérios basicos

O comité decisorio se reunira sempre que hou-
ver uma das seguintes situacdes relativas a ativos
monitorados quanto a sua adog¢ao pelo método de
monitoramento da adogao:

* Indicagao, por parte da Unidade, em seu rela-
tério analitico de monitoramento da adogao,
de que o ativo nao tem sido mais absorvido
ou adotado pelo sistema produtivo (exemplo:
ativo obsoleto, que ndo atende as demandas
da cadeia especifica para o qual foi desenvol-
vido, ou sem interesse negocial para estabele-
cimento de parcerias).

* Indicagao, por parte da area de Monitoramento
da Adocgao de Ativos, dos ativos que mantive-
rem taxas de adogao decrescentes apds cinco
ciclos sucessivos de monitoramento, identifi-
cado nos relatérios analiticos sobre o ativo.

* Indicacéo, por parte dos gestores de ativos,
ou outras instancias da Diretoria de Negocios,
e com base na avaliagdo do portfélio de ativo
(Gestec) e na pertinéncia/implementacéo do
plano de marketing, de que o ativo possui
potenciais substitutos, concorrentes ou limita-
¢bes que afetam seu desempenho no mercado
e/ou sua relevancia no portfélio da Embrapa.

Autoridades competentes

Existem diferentes estratégias propostas para
a formacgéao de comités decisoérios e dindmicas que
podem favorecer e facilitar processos de tomada de
decisao.

De forma complementar as condutas tradicional-
mente adotadas em processos decisorios, os pontos
de vista da ciéncia comportamental podem trazer
insights para uma melhor compreenséo coletiva do
que permite e apoia uma boa tomada de deciséao.
Para tarefas complexas, que requerem diferentes
habilidades e perspectivas — como as que envolvem
marketing, comunicagdo ou pesquisa e desenvol-
vimento —, grupos heterogéneos? superam subs-
tancialmente os grupos homogéneos. Destaca-se,
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portanto, o envolvimento de integrantes de diversas
areas para a gestdo do conhecimento sincronizado
na fase de pds-desenvolvimento, incluindo o pro-
cesso decisorio. Destaca-se, ainda, que dindmicas
que priorizam tomadas de decisées independentes,
anbnimas, mas com responsabilidade de decisao
compartilhada?®?” entre todos os integrantes do
comité podem ser validas para uma tomada de deci-
séo eficaz.

Considera-se fundamental a participagdo das
UDs neste processo de maneira que os idealizado-
res?® e desenvolvedores dos ativos tratados sejam
representados. O envolvimento destes represen-
tantes no processo de decisdo oportunizara a com-
preensao do ciclo de vida do(s) ativo(s) em questéo,
por meio da perspectiva da pesquisa e sob a ética
do mercado e da adogao.

Consideracoes finais

Para gerar e promover a inovagéo, a Embrapa
vem fortalecendo a governanga e gestao de seus
processos. Para que a inovagao gerada traga bene-
ficios a sociedade brasileira, é imperativo que essa
diregao possibilite o seu posicionamento estratégico
para adocéo e impactos da adocdo de tecnologias
geradas no ambiente de PD&l.

E em seu direcionamento estratégico que a
Embrapa se volta para o ecossistema de inovagao,
onde o processo de monitoramento da adogao passa
a ser fundamental a gestéo dos ativos desenvolvidos
e validados pela pesquisa agropecuaria publica.

A compreensao desse fendmeno complexo — o
processo de adogao de tecnologias pelo setor agro-
pecuario brasileiro — passa pelo reconhecimento do
mercado da utilidade e aplicabilidade dos resultados
de tais tecnologias. Caso contrario, ha de se repen-
sar na sua reinsergao, seu retorno para as fases de
pesquisa, validacao ou transferéncia ou, ainda, na
sua retirada do mercado.

O método de monitoramento da adogao de ativos
apresentado neste documento primou pelo estabele-
cimento de indicadores e de suas fontes de aferigdo

% Varios estudos tém mostrado que grupos constituidos por individuos que compartilham as mesmas opinides (homogéneo) e crencas
nédo sdo apenas consistentemente mais confiantes sobre as decisdes, mas também mostram uma tendéncia mais forte de viés de

confirmacao (Schultz et al., 2007).

26 O beneficio dos processos de avaliagdo independente é que a responsabilidade pelo resultado da decisdo é compartilhada por todo o
grupo e que a criatividade, a transparéncia e a objetividade das decisdes estratégicas realmente aumentam (Nowack et al., 2011).
27 As pessoas precisam se sentir seguras para falar (Edmondson, 2018). Ter espaco de reflexdo e saber discutir o fracasso de forma

inteligente devem ser garantidos (Sitkin; Pablo, 1992).

28 E comum presumir que a qualidade da tomada de decisdo em grupos aumenta ao incluir os especialistas, mas estes estdo igualmente
propensos aos vieses cognitivos e, portanto, voz e voto devem ser devidamente ponderados entre os integrantes (Emmerling; Rooders,

2020).
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de forma a tornar possivel medir e analisar o incre-
mento resultante do processo de inovagao. A analise
comparada dos indicadores devera proporcionar o
conhecimento das relagdes que se ddo no ambiente
de produgao considerando o ativo, 0 mercado, o ado-
tante e a efetividade na geragéo de valor.

Desafios a sua implementacéo de forma cor-
porativa e continua passam pela ampliagdo das
competéncias e de recursos operacionais para a
efetivagdo do processo; planejamento institucional
e priorizagao corporativa; gestdo adequada para o
desenvolvimento de uma base de dados e de inteli-
géncia para gerenciamento de informagdes; fortale-
cimento de rede de parceiros inseridos no ambiente
produtivo para uso de fontes ou base de dados,
coleta de dados e de informagdes, além de apoio nas
ferramentas metodolégicas; elaboragéo de projetos
especificos ou planos de acdo em projetos de PD&l,
com planejamento, priorizagao e programagao orga-
mentaria; bem como a vinculagao e fortalecimento do
processo de adogdo as demais etapas do macropro-
cesso de inovagao.

O reconhecimento desses desafios nao inviabi-
liza a institucionalizagdo do método aqui proposto. Ao
contrario, delineia perspectivas futuras de melhoria
do processo ja que, somente por meio da medicao e
analise do maximo de variaveis, sera possivel avaliar
e detectar as lacunas existentes nos processos asso-
ciados a insergao do ativo no mercado. Também ¢é a
partir do método elaborado que se pretende viabilizar
as decisdes da Embrapa em torno do direcionamento
do portfélio de novos projetos e de projetos de PD&I
em andamento, bem como na gestédo do seu portfdlio
de ativos de inovacao, permitindo os ajustes técnicos
e de posicionamento, incluindo a analise do ciclo de
vida.

Referéncias

BLACKBURN, C. J.; FLOWERS, M. E.; MATISOFF,

D. C.; MORENO-CRUZ, J. Do Pilot and Demonstration
Projects Work? CESifo Working Papers, n. 7252,
Sept. 2018. Disponivel em: https://www.cesifo.org/
en/publikationen/2018/working-paper/do-pilot-and-
demonstration-projects-work. Acesso em: 7 jun. 2022.

BRASIL. Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016.
Diario Oficial da Unido: se¢éo 1, p. 1, 12 jan.

2016. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/113243.
htm#:~:text=1%C2%BA%20Esta%20Lei%20
estabelece%20medidas,Pa%C3%ADs%2C%20n0s%20
termos%20dos%20arts. Acesso em: 7 jun. 2022.

27

CAPDEVILLE, G.; ALVES, A. A.;; BRASIL,

B. S. A. F. Modelo de inovagao e negécios da
Embrapa Agroenergia: gestdo estratégica integrada
de P&D e TT. Brasilia, DF: Embrapa Agroenergia.
2017. 73 p. (Embrapa Agroenergia. Documentos, 24).
Disponivel em: https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/
infoteca/handle/doc/1085322. Acesso em: 7 jun. 2022.

CRIBB, A. Y. Determinantes da transferéncia de
tecnologia na agroindustria brasileira de alimentos:
identificagédo e caracterizagao. Journal of Technology
Management & Innovation, v. 4, n. 3, p. 89-100,
2009. Disponivel em: https://biblat.unam.mx/pt/revista/
journal-of-technology-management-innovation/articulo/
determinantes-da-transferencia-de-tecnologia-na-
agroindustria-brasileira-de-alimentos-identificacao-e-
caracterizacao. Acesso em: 7 jun. 2022.

CRIBB, A.Y.; CRIBB, S. L. de S. P,; FREIRE JUNIOR,
M.; SILVA, F. T. Adogéao Tecnoldgica e Gestao
Cooperativista: um estudo de caso na agricultura
familiar. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, v. 28, n. 1,
p. 133-157, jan./abr. 2011. Disponivel em: https://seer.sct.
embrapa.br/index.php/cct/article/view/12038. Acesso em:
7 jun. 2022.

EDMONDSON, A. C. The fearless organization:
creating psychological safety in the workplace for
learning, innovation, and growth. Hoboken: John Wiley &
Sons, 2018.

EMBRAPA. Politica de Inovagdo da Embrapa. Brasilia,
DF. 2018a. 14 p. Disponivel em: https://www.embrapa.br/
politica-de-inovacao. Acesso em: 8 jun. 2022.

EMBRAPA. Secretaria de Desenvolvimento Institucional.
Macroprocesso de inovagdao da Embrapa. Brasilia, DF,
2018b.

EMBRAPA. VIl Plano Diretor da Embrapa: 2020-2030.
Brasilia, DF, 2020. 31 p. Disponivel em: https://www.
embrapa.br/vii-plano-diretor. Acesso em: 8 jun. 2022.

EMMERLING, T.; ROODERS, D. Simple Strategies for
S.H.A.R.P.E.R. Decision-Making in Groups. In: SAMSON,
A. (ed.). The Behavioral Economics Guide 2020.
Disponivel em: https://www.behavioraleconomics.com.
Acesso em: 12 jan. 2022.

FORD, D.; RYAN, C. Taking technology to market.
Harvard Business Review, v. 59, n. 2, p. 117-126, 1981.

GIACOMINI FILHO, G.; GOULART, E. E.; CAPRINO,

M. P. Difusao de inovagdes: apreciagao critica dos
estudos de Rogers. Revista FAMECOS, v. 14, n. 33,

p. 41-45, 2007. Disponivel em: https://revistaseletronicas.
pucrs.br/ojs/index.php/revistafamecos/article/view/3432.
Acesso em: 8 jun. 2022.

HAUPT, R.; KLOYER, M.; LANGE, M. Patent indicators
for the technology life cycle development. Research
Policy, v. 36, n. 3, p. 387-398, Apr. 2007. Disponivel em:



28

https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0048733307
000054 ?token=11F8A47A29073F5D77127CD111C6F3
2DF2B9507799C94D6B908C206FB41E7C2BA6G9F217
EFD59CBD6BAE25BEC9A25D03A&originRegion=us-
east-1&originCreation=20220608190101. Acesso em:
8 jun. 2022.

KOTLER, P. Phasing out weak products. Harvard
Business Review, v. 43, n. 2, p. 107-118, 1965.

LINDEGAARD, S. Arevolugao da inovagao aberta: a

chave da nova competitividade nos negdcios. Sao Paulo:

Evora, 2011.

MANKINS, J. C. Technology Readiness Levels.

A White Paper. Apr. 1995. Disponivel em: http://www.
artemisinnovation.com/images/TRL_White_Paper_2004-
Edited.pdf. Acesso em: 8 jun. 2022.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de
metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MURARQO, L. G. Transferéncia e difusao de tecnologia.
In: PORTELA, B. M.; BARBOSA, C. M. M.; MURARO,
L. G.; DUBEUX, R. Marco Legal De Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao no Brasil. Salvador: JusPodivm,

2021. p. 389-416.

NOWACK, M.; ENDRIKAT, J; GUENTHER, E. Review
of Delphi-based scenario studies: Quality and design
considerations. Technological Forecasting and Social
Change, v. 78, n. 9, p. 1603-1615, Nov. 2011. Disponivel
em: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0040162511000576. Acesso em: 8 jun. 2022.

RINK, D. R; SWAN, J. E. Product life cycle research:
A literature review. Journal of Business Research, v. 7,
n. 3, p. 219-242. Sept1979. Disponivel em: https://www.

Documentos 1

sciencedirect.com/science/article/pii/0148296379900304.
Acesso em: 8 jun. 2022.

ROGERS, E. M. Diffusion of innovations. 3nd ed. New
York: Free Press,1983.

ROGERS, E. M. New product adoption and

diffusion. Journal of Consumer Research, v. 2, n. 4,
p. 290-301, 1976. Disponivel em: https://www.jstor.org/
stable/2488658. Acesso em: 8 jun. 2022.

ROZENFELD, H.; FORCELLINI, F. A.;; AMARAL, D. C.;
TOLEDO, J. C. de; SILVA, S. L. da; ALLIPRANDINI,

D. H.; SCALICE, R. K. Gestao de desenvolvimento de
produtos: uma referéncia para a melhoria do processo.
S3&o Paulo: Saraiva, 2006.

SCHLTZ, P. W.; NOLAN, J. M.; CIALDINI, R. B;
GOLDSTEIN, N. J.; GRISKEVICIUS, V. The constructive,
destructive, and reconstructive power of social norms.
Psychological Science, v. 18, n. 5, p. 429-434, May
2007. Disponivel em: https://journals.sagepub.com/
doi/10.1111/j.1467-9280.2007.01917 .x. Acesso em:

8 jun. 2022.

SITKIN, S. B.; PABLO, A. L. Reconceptualizing the
determinants of risk behavior. The Academy of
Management Review, v. 17, n. 1, p. 9-38. Jan. 1992.
Disponivel em: https://www.jstor.org/stable/258646.
Acesso em: 8 jun. 2022.

SOUZAFILHO, H. M. de; BUAINAIN, A. M.; SILVEIRA,
J. M. F. J. da; VINHOLIS, M. de M. B. Condicionantes
da adogéao de inovagdes tecnoldgicas na agricultura.
Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, v. 28, n. 1,

p. 223-225, jan./abr. 2011. Disponivel em: https://ainfo.
cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/86647/1/
condicionantes-da-adocao.pdf. Acesso em: 8 jun. 2022.



Apéndices

Apéndice A — Equivaléncia de ativos entre Ideare e Gestec

Tabela A1. Equivaléncia entre Ideare e Gestec: ativos pré-tecnolégicos.

Ideare Gestec

Categoria Tipo Subtipo Gestec

Colegao nuclear

Banco de germoplasma

Banco ou colegdo de microrganismos

Colecao bioldgica Colecao bioldgica Banco de extratos, compostos ou substancias

Colecao zoologica

Herbario

Nucleo de conservagéo animal

Banco ou base de dados territoriais (solos, imagens, clima)

Banco de caracteres

Banco de dados Banco de dados — —
Banco de dados de outras sequéncias bioldgicas
Outros bancos ou bases de dados
Banco de DNA e/ou tecidos

Ativos de base Ativos de base Biblioteca de genes e/ou promotores

biotecnologica biotecnologica Biblioteca de vetores de expresséo
Marcador molecular, construgéo génica
Metodologia técnico-cientifica

Metodologia Metodologia

Procedimento informatizado
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Tabela A2. Equivaléncia entre Ideare e Gestec: ativos tecnolégicos.

Ideare Gestec

Categoria Tipo Subtipo Gestec

Manejo da adubacéo e fertilidade do solo

Manejo de pragas vegetais

Manejo de doengas vegetais

Manejo de plantas daninhas

Manejo de irrigacéo

Plantio/semeadura

Condugao/poda
Colheita

Manejo de solo

Manejo do pastejo

Manejo poés-colheita

Processo agropecuario Pratica agropecuaria  Manejo pré-plantio

Manejo, conservacao e germinacao de sementes

Propagacgéao vegetativa de plantas

Prevencao e controle de doengas animais

Nutricdo animal

Biosseguridade animal

Reproducao animal natural e/ou artificial

Manejo ambiental da produg&o animal

Manejo alimentar animal

Manejo de reprodutor

Produgao animal, incluindo Boas Praticas Agropecuarias

Outras praticas agropecuarias

Producao de bebida

Producgéo de inoculante

Produgdo de maquina, equipamento, implemento

Producao de vacina, soro, diagndstico e
outros produtos terapéuticos (sanidade animal)

Produgao de ragéo/alimento para animais

. Produgao de alimento
Processo Industrial Processo

Producao de ingredientes e aditivos alimentares

Producado de embalagens, revestimentos e filmes

Producéo de agrotoxicos e afins: quimicos e/ou biolégicos

Producgao de fertilizante, corretivo, remineralizador
e substrato, meio de cultivo

Tratamento, eliminagédo ou detecgéo de residuos

Producgéao de outro tipo de produto

Continua...
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Tabela A2. Continuagéo.
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Ideare Gestec
Categoria Tipo Subtipo Gestec
Reprodutor, matriz Reprodutor, matriz ou linhagem
ou linhagem
Cultivar convencional
Cultivar

Maquinas e/ou
equipamentos

Software para
clientes externos

Ativos cartograficos

Produto

Produto/insumo
agropecuario
ou industrial

Cultivar transgénica ou editada

Maquina, implemento, equipamento

Software

Ativo cartografico

Agrotoxicos e afins: quimicos e/ou bioldgicos

Vacina, soro, diagnéstico e outros
produtos terapéuticos (sanidade animal)

Racéo, aditivos e outros alimentos para animais

Fertilizante, corretivo, remineralizador, substrato, meio de cultivo

Estirpe, cepa, isolado de microrganismos para producao
de alimento, bebida, corante, aditivo ou energia

Agente de controle bioldgico

Ingrediente e aditivo alimentares

Embalagem, revestimento e filme

Bebida

Alimento

Enzima e outros catalisadores

Inoculante

Qutro tipo de produto

N/A Sistema agropecuario

Sistema de cultivo vegetal

Sistema de criagdo animal

Sistema de produgdo em monocultura

Sistema de produgédo em sucessao de culturas

Sistema de produgéo em rotagdo de culturas

Sistema de produgédo em consorciagdo de culturas ou policultivos

Sistema de producgéo integrada

Sistema integrado de produgao
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Apéndice B — Variaveis possiveis para definicao dos ativos que serao

monitorados

Tabela B1. Variaveis possiveis para definicdo de ativos(".

Dimensao

Variavel

Atendimento de estratégias da Embrapa e
da Unidade Descentralizada (UD)

Ativo contribui ao alcance de metas do Plano Diretor da Embrapa (PDE)

Ativo vinculado ao Plano de Execugado da Unidade (PEU)

Ativo com maior nivel de maturidade TRL (Technology Readiness Levels)
na UD

Objeto de pedido de patente depositado no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial

Tecnologia desenvolvida ou aperfeicoada
recentemente

Tecnologia em plena operacdo (preferencialmente langada em até
5 anos)

Ativo recentemente aperfeicoado (preferencialmente langada em até
5 anos)

Desempenho técnico

Expectativa quanto a desempenho técnico satisfatorio

Ativo apresenta desempenho agrondmico ou zootécnico satisfatorio
aliado a caracteristicas nutricionais e culinarias

Ativo substitui ou agrega a produto/
processo ja existente

Substituicdo de outro produto/processo (ativo)

Insergéo de tecnificagéo

Ativo aumenta a probabilidade de inserg¢éo de outro produto no mercado

Acdes de transferéncia de tecnologias (TT),
divulgacéo e/ou comercializagao

Acoes de TT realizadas

Ativo testado em diferentes situagdes de mercado

Parcerias com o ambiente externo para maximizar a divulgacao e
utilizagao

Esforgo de transferéncia de tecnologia realizado conjuntamente com
outras UDs

Expectativa de impactos econdémicos,
sociais e ambientais

Expectativa de viabilidade financeira a adocéao

Expectativa de vantagens econémicas

Expectativa de vantagens sociais

Expectativa de vantagens ambientais

Ativo estratégico ao atendimento de
demandas do mercado ou a politicas
publicas

Ligado a implementacé&o de politica publica

Possibilidade de atender outras cadeias de valor

Aumento de licenciadores/multiplicadores

Esforco relativo de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo (PD&l)

Alinhamento aos desafios para inovagao dos portfélios

Captacgéo de recursos extra Sistema Embrapa de Gestéo (SEG)

Investimento em Inovagao

Parcerias

™ As informagdes contidas nesta Tabela foram organizadas a partir das justificativas apresentadas pelas UDs participantes do projeto-piloto
para escolha estratégica dos ativos ou as tecnologias monitoradas. Para cada ano de monitoramento, é possivel que haja direcionamento

para definicao dos ativos pelas UDs.
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Apéndice C — Portfélio de Indicadores!"

Tabela C1. Indicadores de monitoramento de adogéo para ativos do tipo Cultivar.

qulgo Indicador Fonte de afericao
Indicador
Area estimada de plantio (hectares—ha) de semente, 3
~ : . Levantamento de campo®
1 gréo ou muda pelo produtor final por Unidade da -
- Dados oficiais®
Federagéao
Area estimada de plantio (ha) nos campos de
producao de sementes (genéticas, basicas ou Levantamento de campo
2 - - ~ ) o
certificadas, beneficiadas ou ndo) ou em areas de Dados oficiais
propagacgéao por Unidade da Federagao
Instrumento juridico especifico®
. . - Relatérios de comercializagao ou de venda
Quantidade estimada de sementes (genéticas, L . .
. e - ~ Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
basicas ou certificadas, beneficiadas ou néo) ou x
3 o . Unido (GRU)
de mudas comercializadas ou produzidas (kg ou . S e
. . Sistemas institucionais®
unidade) — Em caso de contratos firmados L
Dados oficiais
Levantamento de campo
Quantidade de sementes (genéticas, basicas ou Instrurn.ento Juridico gspe0|f[co
o - ~ Relatérios de comercializagao ou de venda
certificadas, beneficiadas ou ndo) ou de mudas o . .
. . Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
4 vendidas pela Embrapa (kg ou unidade) — Em caso ~
T ) . Unido (GRU)
de inexisténcia de contratos firmados ou de material L
~ . Dados oficiais
ndo protegido
Levantamento de campo
Sistemas institucionais
Dados oficiais
5 Royalties ou outra forma de arrecadagao pela Levantamento de campo
Embrapa (R$)" Relatorios de comercializagdo ou de venda
Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
Unido (GRU)
Sistemas institucionais
Preco de sementes (genéticas, basicas ou Dados oficiais
6 certificadas, beneficiadas ou ndo) ou de mudas no Levantamento de campo
mercado — Em caso de cultivar no protegida ou que  Relatérios de comercializagédo ou de venda
ndo recebe royalties Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
Unido (GRU)
Indicador-Fortaleza e/ou oportunidade (a definir em ~ - )
7 fundo da andlise SWOT) Em funcéo da analise SWOT
Indicador-Fraqueza e/ou ameagas (a definir em ~ -
8 fungdo da anlise SWOT) Em fungao da analise SWOT
9 Numero de licenciados, multiplicadores, viveiristas ou  Instrumento juridico especifico
outro tipo de parceiro formalizado Levantamento de campo
10 Municipios/estado onde a cultivar é utilizada ou Dados oficiais
distribuida (quantidade) Levantamento de campo
1" Numero de adotantes que tém acesso aos servigos
A ~ Levantamento de campo
de Assisténcia técnica e extenséao rural — Ater
12 Numero de adotantes organizados em cooperativas
L Levantamento de campo
ou associagdes de produtores
13 Acgdes de TT realizadas: quantidade, tipo, Levantamento de campo

periodicidade e abrangéncia®

Sistemas institucionais

Frequéncia de monitoramento: variavel em funcao do ciclo/safra da cultura e das parcerias, podendo ser anual.
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(™ Para indicadores monetarios, o valor final com desconto (Vf) sera igual ao valor sem desconto (V) subtraido pela deflagdo (V x % de
desconto).

2 Os componentes (quantidade, tipo, periodicidade e abrangéncia) podem ser tratados em conjunto ou em separado. Na escolha de mais
de um componente, cada um ilustra uma representagéo grafica. Sdo indicadores que fomentam a adog&o e podem ser Uteis, quando
comparados a outros, para avaliar a adogéo.

Exemplos de acdes de TT: n° de dias de campos/estado ou regido, n° Unidades Demonstrativas/estado ou regido, n°® produtores rurais
participantes/evento, n°® SAC atendidos querendo adquirir a tecnologia/estado, n° visualizagdes de matérias ou folders baixados ou
comprados, cursos EAD/AVA, numero de participantes em determinado curso.

©) Coleta direta por informagdes no campo junto aos produtores, cooperativas e associagdes, Organizagdes Nao Governamentais (ONGs),
sindicatos, instituicdes de Ater, startups, agroindustrias, distribuidores de sementes, viveiristas, prefeituras municipais, instituicdes locais,
licenciados, credenciados, laticinios, abatedouros, mercado atacadista e varejista, parceiros revendedores, midias digitais e demais
parceiros.

“ Dados emitidos por instituigdes oficiais reconhecidas pelo governo para contabilizagéo de registros oficiais, como Ministério da Agricultura
e Pecuaria (Mapa), Companhia Nacional do Abastecimento (Conab) e institutos estaduais de estudos estatisticos, Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), secretarias estaduais, registro oficial de produtos comercializados no mercado interno.

®) Contratos, convénios, acordos de cooperagao técnica, acordos de parceria, contratos de empréstimos, contratos de licenciamento e de
exploragao comercial e outros que formalizam a parceria estabelecida com a Embrapa.

) Sistema de Acompanhamento de Instrumentos Contratuais (SAIC), Sistema de Licenciamento da Embrapa (SLE), AGE, E-Campo,
Sisgatt e outros que venham a ser desenvolvidos. Observacédo: O SLE contém as informagdes de nota fiscal e de GRU e trata apenas
dos ativos cujos contratos de licenciamento estéo sob gestédo da Diretoria de Negdcios.

M A andlise SWOT, demandada durante o processo de qualificagédo e de elaboragdo do plano de marketing, traz indicadores relativos as
forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades. Informagdes adicionais sobre o conceito desses termos, acesse o Guia para elaboragao:
Plano de marketing.

Exemplos de indicadores que podem ser trazidos da analise SWOT: produtividade, incremento na producéo (local, regional, nacional),
redugéo de custo de produgéo, redugdo no uso de matéria-prima e/ou insumos externo, redugado no nimero de méao de obra empregada,
maximizagao de valor agregado, volume exportado, incremento de renda, taxa interna de retorno, valor presente liquido, payback, taxa
de lucratividade, viabilidade financeira, relagéo beneficio-custo (BC), taxa minima de atratividade, market share.

Esses indicadores estao intimamente associados ao diferencial do ativo. O que se pretende, no entanto, é selecionar um dos indicadores
(ou alguns) relacionados a variavel fortaleza, oportunidade, fraqueza e ameagas relativas ao ativo para buscar medi-lo ao longo do
tempo.
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Tabela C2. Indicadores de monitoramento de adogao para ativos do tipo processo agropecuario.
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Cc?dlgo Indicador Fonte de afericao
Indicador
Numero de animais submetidos ao processo versus
potencial rebanho submetido ao processo agropecuario -
N - . Dados oficiais®
14 (regido); ou relagéo entre a area com o uso do processo "
- . . . = Levantamento de campo®
agropecuario versus area potencial de implantacao do
processo agropecuario (municipio)
15 Indlcaqgr-FoﬂaIeza e oportunidade (a definir em fungao A definir em funcéo da analise SWOT®
da analise SWOT)
16 Indllgador-Fraqueza e ameagas (a definir em fungdo da A definir em funcéo da analise SWOT
analise SWOT)
17 Numero de parcerias estabelecidas comprometidas Levantamento de campo
em disseminar a tecnologia/processo Instrumento juridico especifico®
Numero de adotantes que tem acesso aos servigos de
18 " . Levantamento de campo
Ater (publico ou privado)
Numero de adotantes organizados em cooperativas ou
19 o Levantamento de campo
associagdes de produtores
20 Acdes de TT realizadas: quantidade, tipo, periodicidade e  Levantamento de campo
abrangéncia™ Sistemas institucionais”
Relagéo entre o nimero de adotantes e o numero de
21 . o Levantamento de campo
adotantes potenciais do processo agropecuario (%)
Numero de adotantes que utilizam o processo
22 . ~ - Levantamento de campo
agropecuario conforme as recomendagdes técnicas
Numero de adotantes que utilizam o processo
23 agropecuario seguindo adaptagdes locais (escala minima  Levantamento de campo
da recomendagéao: 80%)
, o - Levantamento de campo
Numero de localizagdes geograficas em que o processo -
24 . . . S Dados oficiais
agropecuario esta sendo implantado (municipios/estado) . T
Sistemas institucionais
25 Quantitativo fisico (exemplo: area, volume, nimero) Dados oficiais
utilizado com o processo agropecuario ou resultante dele  Levantamento de campo
L . Base de dados da Pesquisa Agropecuaria
@)
26 Acesso e downloads da publicagao do ativo (BDPA) e Ainfo
Disponibilidade de insumos locais ou matéria-prima
27 . 0 Levantamento de campo
utilizados no processo agropecuario®
Existéncia de redes locais atuando ou relacionadas
28 A Levantamento de campo
ao processo agropecuario®
Acesso a politicas publicas que fomentam a adogéo
29 do processo agropecuario ou da tecnologia associada Levantamento de campo
ao processo®?
30 Quantidade do produto resultante do processo Levantamento de campo

agropecuario comercializado

Frequéncia de Monitoramento: a depender do ativo e das parcerias, podendo ser anual ou bianual.

(M Os componentes (quantidade, tipo, periodicidade e abrangéncia) podem ser tratados em conjunto ou em separado. Na escolha de
mais de um componente, cada um ilustra uma representagéo grafica. Sdo indicadores que fomentam a adogao e podem ser Uteis,
quando comparados a outros, para avaliar a adogédo. Exemplos de agdes de TT: n° de dias de campos/estado ou regido, n°® Unidades
Demonstrativas/estado ou regido, n° produtores rurais participantes/evento, n°® SAC atendidos querendo adquirir a tecnologia/estado,
n° visualizagdes de matérias ou félderes baixados ou comprados, cursos EAD/AVA, numero de participantes em determinado curso.

@ Configuram-se indicadores qualitativos que, associados aos demais, podem contribuir com as andlises sobre a adogzo.

() Dados emitidos por instituigdes oficiais reconhecidas pelo governo para contabilizagao de registros oficiais, como Ministério da Agricultura
e Pecuaria (Mapa), Companhia Nacional do Abastecimento (Conab) e institutos estaduais de estudos estatisticos, Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica (IBGE), secretarias estaduais, registro oficial de produtos comercializados no mercado interno.

® Coleta direta por informagdes no campo junto aos produtores, cooperativas e associagdes, Organizagdes Nao Governamentais (ONGs),
sindicatos, instituicdes de Ater, startups, agroindustrias, distribuidores de sementes, viveiristas, prefeituras municipais, instituicdes locais,
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licenciados, credenciados, laticinios, abatedouros, mercado atacadista e varejista, parceiros revendedores, midias digitais e demais
parceiros.

® A andlise SWOT, demandada durante o processo de qualificagdo e de elaboragdo do plano de marketing, traz indicadores relativos as
forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades.
Informagdes adicionais sobre o conceito desses termos, acesse o Guia para elaboragéo: Plano de marketing. Exemplos de indicadores
que podem ser trazidos da analise SWOT: produtividade, incremento na producéo (local, regional, nacional), redugdo de custo de
produgéo, redugéo no uso de matéria-prima e/ou insumos externo, redu¢do no nimero de mao de obra empregada, maximizagéo de
valor agregado, volume exportado, incremento de renda, taxa interna de retorno, valor presente liquido, payback, taxa de lucratividade,
viabilidade financeira, relagédo beneficio-custo (BC), taxa minima de atratividade, market share. Esses indicadores estdo intimamente
associados ao diferencial do ativo. O que se pretende, no entanto, é selecionar um dos indicadores (ou alguns) relacionados a variavel
fortaleza, oportunidade, fraqueza e ameagas relativas ao ativo para buscar medi-lo ao longo do tempo.

®) Contratos, convénios, acordos de cooperagao técnica, acordos de parceria, contratos de empréstimos, contratos de licenciamento e de
exploragdo comercial e outros que formalizam a parceria estabelecida com a Embrapa.

(™ Sistema de Acompanhamento de Instrumentos Contratuais (SAIC), Sistema de Licenciamento da Embrapa (SLE), AGE, E-Campo,
Sisgatt e outros que venham a ser desenvolvidos.
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Tabela C3. Indicadores de monitoramento de adogao para ativos do tipo maquinas e/ou implementos agricolas.
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Cc?dlgo Indicador Fonte de afericao
Indicador
31 QuantldaQe de produto comercializado (nimero) por Instrumento juridico especifico®
estabelecimento e por estado
Instrumento juridico especifico
32 Quantidade de produto comercializado (nimero) por \Il?eeriz(ajt;)nos de comercializagdo ou de
estabelecimento e por estado Notas fiscais ou Guias de Recolhimento
para a Unido (GRU)
Relatérios de comercializagao ou de
Proporgéo do faturamento efetivo em relagédo ao venda
33 porg . ¢ Notas fiscais ou Guias de Recolhimento
faturamento estimado T~
para a Unido (GRU)
Levantamento de campo
Relatérios de comercializagdo ou de
. ~ venda
34 ERog)altles ou outra forma de arrecadacgéo pela Embrapa Notas fiscais ou Guias de Recolhimento
para a Unido (GRU)
Levantamento de campo
Instrumento juridico especifico
Relatérios de comercializagdo ou de
35 Pregos das maquinas ou dos implementos venda
Notas fiscais ou Guias de Recolhimento
para a Unido (GRU)
36 Indlcaq.or-FortaIeza e oportunidade (a definir em fungéo A definir em fungéo da anélise SWOT®
da analise SWOT)
37 Ind,lc?ador-Fraqueza e ameagas (a definir em fungéo da A definir em funcéo da analise SWOT
analise SWOT)
38 Numgro de empreendlmentos~que emprgstam amaquina | o mento de campo
e ou implemento para execugao de servigos
39 Preco do servigo executado por hectare Levantamento de campo
40 Acdes de TT realizadas: quantidade, tipo, periodicidade e  Levantamento de campo
abrangéncia™ Sistemas Institucionais®
Municipios/estado onde o processo industrial é utilizado
41 ) Levantamento de campo
(quantidade)
Instrumento juridico especifico
42 Numero de parcerias estabelecidas com diferentes \I/?:rllztaorlos de comercializagao ou de
parceiros Notas fiscais ou Guias de Recolhimento
para a Unido (GRU)
Instrumento juridico especifico
. . . Relatérios de comercializagdo ou de
43 Numero de empresas parceiras no desenvolvimento do venda

ativo

Notas fiscais ou Guias de Recolhimento
para a Unido (GRU)

Frequéncia de monitoramento: a depender do ativo e das parcerias, podendo variar entre trimestral e anual.

(M Os componentes (quantidade, tipo, periodicidade e abrangéncia) podem ser tratados em conjunto ou em separado. Na escolha de mais
de um componente, cada um ilustra uma representagéo grafica. Sdo indicadores que fomentam a adogéo e podem ser Uteis, quando
comparados a outros, para avaliar a adogao.

@ Contratos, convénios, acordos de cooperagao técnica, acordos de parceria, contratos de empréstimos, contratos de licenciamento e de
exploragao comercial e outros que formalizam a parceria estabelecida com a Embrapa.

® A andlise SWOT, demandada durante o processo de qualificagdo e de elaboragdo do plano de marketing, traz indicadores relativos as
forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades. Informagdes adicionais sobre o conceito desses termos, acesse o Guia para elaboragao:
Plano de marketing.

Exemplos de indicadores que podem ser trazidos da andlise SWOT: produtividade, incremento na produgéo (local, regional, nacional),
redugado de custo de produgao, redugdo no uso de matéria-prima e/ou insumos externo, redugdo no numero de mao de obra empregada,
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maximizacao de valor agregado, volume exportado, incremento de renda, taxa interna de retorno, valor presente liquido, payback, taxa
de lucratividade, viabilidade financeira, relagcdo beneficio-custo (BC), taxa minima de atratividade, market share. Esses indicadores
estdo intimamente associados ao diferencial do ativo. O que se pretende, no entanto, é selecionar um dos indicadores (ou alguns)
relacionados a variavel fortaleza, oportunidade, fraqueza e ameacas relativas ao ativo para buscar medi-lo ao longo do tempo.

® Sistema de Acompanhamento de Instrumentos Contratuais (SAIC), Sistema de Licenciamento da Embrapa (SLE), AGE, E-Campo,
Sisgatt e outros que venham a ser desenvolvidos. Observagéo: O SLE contém as informacdes de nota fiscal e de GRU e trata apenas
dos ativos cujos contratos de licenciamento estéo sob gestédo da Diretoria de Negdcios.
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Tabela C4. Indicadores de monitoramento de adogao para ativos do tipo produto ou insumo agropecuario ou industrial.
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. Cc?dlgo Indicador Fonte de aferigao
indicador
S 3
Quantidade do produto ou do Instru[n.ento juridico e.sp_eC|f|~co
. . o Relatoérios de comercializagdo ou de venda
44 insumo produzido, comercializado ou L . . .
o o Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido (GRU)
distribuido (n°) por estado )
Relatorios institucionais®
Proporgéo do produto ou do insumo Instrumento juridico especifico
45 comercializado em relagdo ao seu Relatérios de comercializagao ou de venda
potencial de venda Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido (GRU)
Royalties ou outra forma de arrecadagao pela
Embrapa (R$)
46 Royalties ou outra forma de Instrumento juridico especifico
arrecadacéo pela Embrapa (R$)" Relatérios de comercializagéo ou de venda
Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
Unido (GRU)
Instrumento juridico especifico
47 Prego do produto ou do insumo no Relatoérios de comercializagao ou de venda
mercado Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido (GRU)
Levantamento de campo®
Proporgéo do faturamento efetivo do Instrumento juridico especifico
48 parceiro com o produto ou insumo em Relatérios de comercializagdo ou de venda
relagdo ao seu faturamento estimado Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido (GRU)
Indicador-Fortaleza e oportunidade (a - ~ . ©)
49 definir em funcao da andlise SWOT) A definir em fungéo da analise SWOT
Indicador-Fraqueza e ameagas (a - ~ .
50 definir em funcao da andlise SWOT) A definir em fungéo da analise SWOT
51 Acdes de TT realizadas: quantidade, Levantamento de campo
tipo, periodicidade e abrangéncia® Sistemas Institucionais(”
Municipios/estado onde o produto ou Levantame.n.tosde campo
52 . O . Dados oficiais®
insumo é utilizado (quantidade) - .
Relatorios anuais do setor
. . . Instrumento juridico especifico
Numero de parcerias estabelecidas - AR
53 com diferentes parceiros Relatérios de comercializagdo ou de venda
P Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido (GRU)
54 Existéncia delempresa pnyada parceira Instrumento juridico especifico
no desenvolvimento do ativo
Proporgéo utilizada do produto ou Instrumento juridico especifico
55 insumo em relagéo ao universo Relatoérios de comercializagdo ou de venda
identificado (exemplo: area, rebanho) Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido (GRU)
Instrumento juridico especifico
Area (ha) utilizada com o insumo ou Relatérios de comercializagdo ou de venda
56 Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido (GRU)
produto . s L
Documentos de registro sobre a distribuigdo e/ou utilizagdo do
produto ou insumo
57 Numero de unidades (animais, plantas, Levantamento de campo

etc.) tratados com o insumo ou produto

Frequéncia de monitoramento: a depender do ativo e das parcerias, podendo variar entre trimestral e anual.
() Para indicadores monetarios, o valor final com desconto (Vf) sera igual ao valor sem desconto (V) subtraido pela deflagédo (V x % de

desconto).

@ 0Os componentes (quantidade, tipo, periodicidade e abrangéncia) podem ser tratados em conjunto ou em separado. Na escolha de
mais de um componente, cada um ilustra uma representagéo grafica. Sdo indicadores que fomentam a adogao e podem ser Uteis,
quando comparados a outros, para avaliar a adogéo. Exemplos de a¢des de TT: n° de dias de campos/estado ou regido, n°® Unidades
Demonstrativas/estado ou regido, n° produtores rurais participantes/evento, n°® SAC atendidos querendo adquirir a tecnologia/estado,
n° visualizagdes de matérias ou folders baixados ou comprados, cursos EAD/AVA, nimero de participantes em determinado curso.

©) Contratos, convénios, acordos de cooperagado técnica, acordos de parceria, contratos de empréstimos, contratos de licenciamento e de
exploragdo comercial e outros que formalizam a parceria estabelecida com a Embrapa.
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® S3o relatorios institucionais os emitidos por instituicdes ligadas a determinadas cadeias responsaveis pela produgado e/ou distribuicdo
do ativo ou parceiros no desenvolvimento ou transferéncia do ativo.

®) Coleta direta por informagdes no campo junto aos produtores, cooperativas e associagdes, Organizagdes Nao Governamentais (ONGs),
sindicatos, instituicdes de Ater, startups, agroindustrias, distribuidores de sementes, viveiristas, prefeituras municipais, instituicdes locais,
licenciados, credenciados, laticinios, abatedouros, mercado atacadista e varejista, parceiros revendedores, midias digitais e demais
parceiros.

©® A andlise SWOT, demandada durante o processo de qualificagdo e de elaboragdo do plano de marketing, traz indicadores relativos as
forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades. Informagdes adicionais sobre o conceito desses termos, acesse o Guia para elaboragao:
Plano de marketing. Exemplos de indicadores que podem ser trazidos da analise SWOT: produtividade, incremento na produgéo (local,
regional, nacional), redugéo de custo de produgéo, redugéo no uso de matéria-prima e/ou insumos externo, redugdo no numero de méo
de obra empregada, maximizagao de valor agregado, volume exportado, incremento de renda, taxa interna de retorno, valor presente
liquido, payback, taxa de lucratividade, viabilidade financeira, relagcao beneficio-custo (BC), taxa minima de atratividade, market share.
Esses indicadores estao intimamente associados ao diferencial do ativo. O que se pretende, no entanto, é selecionar um dos indicadores
(ou alguns) relacionados a variavel fortaleza, oportunidade, fraqueza e ameagas relativas ao ativo para buscar medi-lo ao longo do
tempo.

(™ Sistema de Acompanhamento de Instrumentos Contratuais (SAIC), Sistema de Licenciamento da Embrapa (SLE), AGE, E-Campo,
Sisgatt e outros que venham a ser desenvolvidos.

® Dados emitidos por instituicdes oficiais reconhecidas pelo governo para contabilizagao de registros oficiais, como Ministério da Agricultura
e Pecuaria (Mapa), Companhia Nacional do Abastecimento (Conab) e institutos estaduais de estudos estatisticos, Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), secretarias estaduais, registro oficial de produtos comercializados no mercado interno.
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Tabela C5. Indicadores de monitoramento de adogao para ativos do tipo matriz ou reprodutor.

Codigo

indicador Indicador Fonte de afericao
Instrumento juridico especifico®
58 Quantidade de animais (ou seus produtos) Relatérios de comercializacao ou de venda
comercializados ou distribuidos (n°) por estado Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
Unido (GRU)
Instrumentos juridicos especificos
~ . Relatorios de comercializagdo ou de venda
Proporcéo de animais (ou seus produtos) L . .
T ~ . Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
59 comercializados em relagao ao seu potencial de x
Unido (GRU)
venda
Levantamento de campo®
Dados oficiais®
60 Quantidade de empreendimentos por Estado que  Dados oficiais
fazem uso dos animais (ou seus produtos) Levantamento de campo
Valor arrecadado pela Embrapa com os animais Dados oficiais
61 Levantamento de campo
(ou seus produtos) P
Relatérios institucionais®
Indicador-Fortaleza e oportunidade (a definir em - ~ . ©
62 fungo da analise SWOT) A definir em fungdo da analise SWOT
63 Indicador-Fraqueza e ameagas (a definir em A definir em funcio da andlise SWOT
funcdo da analise SWOT) ¢
64 My_nlmplos/esta_do onde a matriz ou o reprodutor é Levantamento de campo
utilizado (quantidade)
Acgbes de TT realizadas: quantidade, tipo, Levantamento de campo
65 S P ) RV
periodicidade e abrangéncia™ Sistemas Institucionais”
Instrumento juridico especifico
66 Numero de parcerias estabelecidas com diferentes Relatérios de comercializagéo ou de venda
parceiros Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
Unido (GRU)
67 Numero de adotantes/produtores independentes, Levantamento de campo

organizados em cooperativas ou associagdes

Frequéncia de Monitoramento: a depender do ativo e das parcerias, podendo ser anual.

(' Os componentes (quantidade, tipo, periodicidade e abrangéncia) podem ser tratados em conjunto ou em separado. Na escolha de
mais de um componente, cada um ilustra uma representagéo grafica. Sdo indicadores que fomentam a adogao e podem ser uteis,
quando comparados a outros, para avaliar a adogdo. Exemplos de agdes de TT: n° de dias de campos/estado ou regiédo, n° Unidades
Demonstrativas/estado ou regido, n° produtores rurais participantes/evento, n°® SAC atendidos querendo adquirir a tecnologia/estado,
n° visualizacdes de matérias ou folders baixados ou comprados, cursos EAD/AVA, ndmero de participantes em determinado curso.

@ Contratos, convénios, acordos de cooperagao técnica, acordos de parceria, contratos de empréstimos, contratos de licenciamento e de
exploragao comercial e outros que formalizam a parceria estabelecida com a Embrapa.

©) Coleta direta por informagdes no campo junto aos produtores, cooperativas e associagdes, Organizagdes Nao Governamentais (ONGs),
sindicatos, instituicdes de Ater, startups, agroindustrias, distribuidores de sementes, viveiristas, prefeituras municipais, instituicdes locais,
licenciados, credenciados, laticinios, abatedouros, mercado atacadista e varejista, parceiros revendedores, midias digitais e demais
parceiros.

“ Dados emitidos por instituigdes oficiais reconhecidas pelo governo para contabilizagéo de registros oficiais, como Ministério da Agricultura
e Pecuaria (Mapa), Companhia Nacional do Abastecimento (Conab) e institutos estaduais de estudos estatisticos, Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), secretarias estaduais, registro oficial de produtos comercializados no mercado interno.

® S3o relatorios institucionais os emitidos por instituicdes ligadas a determinadas cadeias responsaveis pela produgédo e/ou distribuigdo
do ativo ou parceiros no desenvolvimento ou transferéncia do ativo.

® A andlise SWOT, demandada durante o processo de qualificagédo e de elaboragdo do plano de marketing, traz indicadores relativos as
forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades. Informagdes adicionais sobre o conceito desses termos, acesse o Guia para elaboragao:
Plano de marketing.

Exemplos de indicadores que podem ser trazidos da analise SWOT: produtividade, incremento na produgéo (local, regional, nacional),
redugdo de custo de produgéo, redugdo no uso de matéria-prima e/ou insumos externo, redugédo no nimero de mao de obra empregada,
maximizagao de valor agregado, volume exportado, incremento de renda, taxa interna de retorno, valor presente liquido, payback, taxa
de lucratividade, viabilidade financeira, relagéo beneficio-custo (BC), taxa minima de atratividade, market share.

(™ Sistema de Acompanhamento de Instrumentos Contratuais (SAIC), Sistema de Licenciamento da Embrapa (SLE), AGE, E-Campo,
Sisgatt e outros que venham a ser desenvolvidos. Observagéo: O SLE contém as informacdes de nota fiscal e de GRU e trata apenas
dos ativos cujos contratos de licenciamento estéo sob gestéo da Diretoria de Negdcios.
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Tabela C6. Indicadores de monitoramento de adogéo para ativos do tipo processo industrial.

. Cc_’dlgo Indicador Fonte de afericao
indicador
Instrumento juridico especifico®
Levantamento de campo®
iciais®
Quantidade de industrias por estado que ngos Of'(.:'als.’ .
68 ) ; Sistemas institucionais®
adotam o processo industrial - o
Relatoérios de comercializagao ou de venda
Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido
(GRU)
Instrumento juridico especifico
. Relatérios de comercializagdo ou de venda
Quantidade de produto processado ou L ) . .
69 . . . . Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido
fabricado por meio do processo industrial (GRU)
Levantamento de campo
Instrumento juridico especifico
. e Relatoérios de comercializagao ou de venda
Quantidade de produto comercializado com o . . L
70 . : Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido
0 processo industrial
(GRU)
Levantamento de campo
Valor arrecadado pela industria com Instrulm_ento Juridico e_sp_eC|f|~co
. Relatoérios de comercializagao ou de venda
71 o produto gerado a partir do processo O . . L
. . Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido
industrial
(GRU)
Proporgéao entre quantidade do produto Instrutn.ento Juridico gspemﬂyo
-~ o ~ . Relatérios de comercializagdo ou de venda
72 comercializado (n°) em relagéo ao potencial o . . x
Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido
de venda
(GRU)
Sistemas Institucionais
Valor arrecadado pela Embrapa com os - o
. Relatoérios de comercializagao ou de venda
73 produtos gerados a partir do processo o . . L
; : Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido
industrial
(GRU)
Indicador-Fortaleza e oportunidade (a definir - ~ . ®)
74 em funcdo da analise SWOT) A definir em fungéo da analise SWOT!
75 Indicador-Fraqueza e ameagcas (a definir em A definir em funcio da analise SWOT
fungao da analise SWOT) ¢
Acbes de TT realizadas: quantidade, tipo, Levantamento de campo
76 S . ) TR
periodicidade e abrangéncia® Sistemas institucionais
Municipios/estado onde o processo
" industrial é utilizado (quantidade) Levantamento de campo
78 Area destinada de uso (ha) Levantamento de campo
Instrumento juridico especifico
Numero de parcerias estabelecidas com Relatorios de comercializagao ou de venda
79 . ) L . . L
diferentes parceiros Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido
(GRU)
Instrumento juridico especifico
80 Existéncia de empresa privada parceira no Relatorios de comercializagdo ou de venda

desenvolvimento do ativo

Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido
(GRU)

Frequéncia de monitoramento: a depender do ativo e das parcerias, podendo variar entre semestral e anual.

(' Os componentes (quantidade, tipo, periodicidade e abrangéncia) podem ser tratados em conjunto ou em separado. Na escolha de mais
de um componente, cada um ilustra uma representagéo grafica. Sdo indicadores que fomentam a adogéo e podem ser Uteis, quando
comparados a outros, para avaliar a adogao.

@ Contratos, convénios, acordos de cooperagao técnica, acordos de parceria, contratos de empréstimos, contratos de licenciamento e de
exploragao comercial e outros que formalizam a parceria estabelecida com a Embrapa.

© Coleta direta por informagdes no campo junto aos produtores, cooperativas e associagdes, Organizagdes Nao Governamentais (ONGs),
sindicatos, instituicdes de Ater, startups, agroindustrias, distribuidores de sementes, viveiristas, prefeituras municipais, instituicdes locais,
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licenciados, credenciados, laticinios, abatedouros, mercado atacadista e varejista, parceiros revendedores, midias digitais e demais
parceiros.

“ Dados emitidos por instituigdes oficiais reconhecidas pelo governo para contabilizagao de registros oficiais, como Ministério da Agricultura
e Pecuaria (Mapa), Companhia Nacional do Abastecimento (Conab) e institutos estaduais de estudos estatisticos, Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), secretarias estaduais, registro oficial de produtos comercializados no mercado interno.

) Sistema de Acompanhamento de Instrumentos Contratuais (SAIC), Sistema de Licenciamento da Embrapa (SLE), AGE, E-Campo,
Sisgatt e outros que venham a ser desenvolvidos.

® A analise SWOT, demandada durante o processo de qualificagédo e de elaboragdo do plano de marketing, traz indicadores relativos as

forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades.
Informagdes adicionais sobre o conceito desses termos, acesse o Guia para elaboragéo: Plano de marketing. Exemplos de indicadores
que podem ser trazidos da analise SWOT: produtividade, incremento na produgao (local, regional, nacional), redugéo de custo de
produgéo, redugéo no uso de matéria-prima e/ou insumos externo, reducao no nimero de mao de obra empregada, maximizacéo de
valor agregado, volume exportado, incremento de renda, taxa interna de retorno, valor presente liquido, payback, taxa de lucratividade,
viabilidade financeira, relagao beneficio-custo (BC), taxa minima de atratividade, market share. Esses indicadores estédo intimamente
associados ao diferencial do ativo. O que se pretende, no entanto, € selecionar um dos indicadores (ou alguns) relacionados a variavel
fortaleza, oportunidade, fraqueza e ameagas relativas ao ativo para buscar medi-lo ao longo do tempo.
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Tabela C7. Indicadores de monitoramento de adogao para ativos do tipo software.

Caracteristica do Codigo do

software indicador Indicador Fonte de aferigao
81 QuanthaQe de produto Relatdrio anual de vendas
comercializado
Embarcado™ Sistemas institucionais
82 Valor arrecadado pela Relatdrios de comercializagdo ou de venda
Embrapa Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
Unido (GRU)
83 Numero de downloads Sistema local ou corporativo
o Sistemas Institucionais
Desktop® Valor arrecadado pela Relatérios de comercializagéo ou de venda
84 L . .
Embrapa Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
Unido (GRU)
85 Dispositivos unicos Loja do app
86 Numero de instalagbes Loja do app
Mobile® 87 Numero de desinstalagdes Loja do app
Nota de avaliagédo do .
88 aplicativo® Loja do app
89 Numero de acessos Sistema local ou corporativo
Sistemas institucionais
90 Valor arrecadado pela Relatdrios de comercializagdo ou de venda
Embrapa (se monetizado) Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a
s Unido (GRU)
Como servigo®
91 Numero de usuarios Sistema local ou corporativo
92 Numero de sessdes Sistema local ou corporativo
93 Numero de usuarios Sistema local ou corporativo
cadastrados
94 Numero de usuarios Sistema local ou corporativo
- Sistemas institucionais
Processo digital® 95 Valor arrecadado pela Relatérios de comercializagéo ou de venda
Embrapa Notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a

Unido (GRU)

Frequéncia de monitoramento:

— Mensal, bimestral ou trimestral: quando os indicadores selecionados possuem fontes de aferigao “sistema local ou corporativo” ou “loja
de app”.

— Anual quando os indicadores selecionados possuem fontes de afericdo “sistemas institucionais, relatérios de comercializagdo ou de
venda e/ou notas fiscais ou Guias de Recolhimento para a Unido”.

(' Embarcado: séo sistemas microprocessados no qual o dispositivo € completamente encapsulado ou dedicado ao processo ou sistema
que ele controla.

@ Desktop: sdo programas de computador que tém por objetivo ajudar o seu usuario a desempenhar uma tarefa especifica, em geral
ligada a processamento de dados.

©®)Exemplos de sistema local ou corporativo: Google Analytics; software especifico da UD.

“ Mobile: sdo softwares que desempenham objetivos especificos em smartphones, tablets e/ou dispositivos méveis em geral, sendo
possivel acessa-los por meio das lojas de aplicativos.

® Como servico: software ofertado de forma virtual, em uma infraestrutura de Tl da Embrapa ou de um parceiro e que dispensa a instalagao
de um dispositivo fisico, sendo acessado por meio da Internet.

® Processo digital: software ofertado como parte de um contexto maior que pode envolver equipamentos especificos, aplicativos, paginas
eletrénicas, dispositivos tecnoldgicos, etc para prover um servigo.

(M Configuram-se indicadores qualitativos que, associados aos demais, podem contribuir com as andlises sobre a adogéo.



Andlises para tomada de decisdo estratégica de ativos inseridos no setor agropecuario brasileiro 45

Apéndice D — Rol de estratégias e de ferramentas possiveis para a coleta
de dados primarios sobre os indicadores

Tabela D1. Estratégias e ferramentas possiveis para a coleta de dados primarios.

Estratégia

Utilizagdo de Unidade de Aprendizagem ou Unidade Demonstrativa como espago de encontro entre diferentes atores

Potencializagdo dos eventos realizados pela Embrapa para materializar a interagdo com adotantes ou potenciais
adotantes das tecnologias da Embrapa

Otimizagao das ferramentas e de iniciativas de interlocugédo da Unidade com publico externo com finalidades semelhantes

Estabelecimento de parcerias para uso de fontes de afericdo ou de base de dados; coleta de dados; e apoio na
utilizagéo de ferramentas metodoldgicas

Formalizacdo de instrumentos juridicos com clausulas de responsabilidades para fornecimento de informagbes sobre
indicadores de adogéo especificos para o ativo

Desenvolvimento e/ou utilizagao de softwares que estejam associados as tecnologias monitoradas

Captagéo de recursos para viabilizar o levantamento de informagdes de campo

Engajamento de profissionais de Tl e de comunicacdo no processo de monitoramento da adocao

Ferramenta

Workshop com equipes técnicas

Questionarios e surveys

Painéis com informantes-chave ou especialistas

Entrevistas abertas, estruturadas ou semiestruturadas

Uso de técnicas e dindmicas participativas

Reunides presenciais ou a distancia (por meio de telefonemas ou ferramentas virtuais)

Métodos ageis

Visitas em campo

(™ Instrumentos juridicos especificos, Sistemas institucionais (SAIC, SLE, AGE, E-Campo, Sisgatt), dados oficiais, relatério de vendas,

bases de consulta publica, relatérios de dominio publico, por exemplo, sdo entendidos como fontes de aferigdo de dados secundarios.
As informagdes contidas nesta Tabela foram organizadas a partir das analises tecidas pelas equipes das UDs participantes do projeto-
-piloto. A lista apresentada é apenas um rol de possibilidades que podem ser ampliadas na medida das necessidades.
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Apéndice E — Exemplos concretos de ativos tecnolégicos?®

Exemplo de um ativo tecnolégico do tipo matriz ou reprodutor

Tabela E1. Resultado intermediario 1.

Definicao dos ativos que serdo monitorados

Unidade Embrapa
Ponto focal Fulano
Equipe Beltrano
Nome do ativo selecionado X
Categoria do ativo Ativo tecnoldgico
Tipo do ativo Matriz ou reprodutor
S T e
Ano de langamento 2008

Ativo adotado; ativo avaliado positivamente quanto aos seus impactos;

Justificativa da escolha e facilidade quanto ao rastreamento de adotantes

Tabela E2. Resultado intermediario 2.

Indicadores, fontes de aferigao e frequéncia de monitoramento

Nome do ativo selecionado X
Indicador Fonte de afericao Marco zero
Valor arr_ecac_iado pela Embrapa com os Relatorios instituci_or?ais / Mapa de vendas R$ 16.200,00

animais (ou seus produtos) (multiplicadores)

Frequéncia de monitoramento Trimestral
Tabela E3. Resultado intermediario 3.
Nome doativo  Tipo do ativo Indicador® i aterigao (RS)7

X Matriz_reprodutor 61 2013 16.200,00
X Matriz_reprodutor 61 2014 26.007,00
X Matriz_reprodutor 61 2015 27.901,50
X Matriz_reprodutor 61 2016 13.275,00
X Matriz_reprodutor 61 2017 17.127,00
X Matriz_reprodutor 61 2018 12.141,00
X Matriz_reprodutor 61 2019 16.699,50
X Matriz_reprodutor 61 2020 11.690,00
X Matriz_reprodutor 61 2021 1.575,00

(' Referéncia numérica do indicador relativo ao ativo (disponivel no Apéndice C).
@ Valor relativo ao indicador aferido.
O primeiro valor aferido para cada indicador refere-se ao marco zero.

30 Os exemplos apresentados foram coletados a partir dos relatérios analiticos elaborados pelas Unidades Descentralizadas participantes
do projeto-piloto. As UDs, as equipes envolvidas e os ativos analisados foram omitidos.
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Neste exemplo, da Figura E1, o indicador (valor arrecadado na forma de royalties pela venda do macho
reprodutor pelos multiplicadores credenciados) apresentou incremento de 72% na adogao no terceiro ano
(2015), mas resultou em decréscimo na arrecadacgao total de 90% entre os anos 2013 e 2021. Acredita-se
que essa involugao nos dados de venda seja o resultado de uma menor participagao da genética de machos
no mercado interno, bem como do aumento do uso de “genética liquida” (inseminagao artificial) no mercado e
questdes vinculadas ao suporte a vendas e limitagdo de area para alojamento de linhas puras.

Resultado final

30 7]

27.901,50

26.007,00

™
14
£ 17.127,00 16.669.50
3 16.200,00
©
o 15
o
[}
£ 13.275,00
5 12.141,00 11.690,00
M
>
10 —
5 —
1.575,00
0 T T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ano

Figura E1. Curva de Adogao para o indicador “arrecadagéo de Royalties” - Exemplo 1.
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Exemplo de um ativo tecnolégico do tipo cultivar

Tabela E4. Resultado intermediario 1.

Definigcao dos ativos que serdao monitorados

Unidade Embrapa
Ponto focal Fulano
Equipe Beltrano
Nome do ativo selecionado y
Categoria do ativo Ativo tecnolégico
Tipo do ativo Cultivar
Escala TRL (Technology Readiness Levels) TRL 8
Ano de langamento 2011

Ativo adotado; desempenho técnico satisfatério (expectativa);
caracteristicas nutricionais e culinarias que agradaram aos
agricultores e consumidores; esforgo de transferéncia de tecnologia;
premiacao internacional; aumento de area plantada; destaque no
balango social; alinhamento com interesse do mercado; aumento de
licenciadores/multiplicadores

Justificativa da escolha

Tabela E5. Resultado intermediario 2.

Indicadores, fontes de aferigado e frequéncia de monitoramento

Nome do ativo selecionado y
Indicador Fonte de aferigéo Marco zero
Quantidade estimada Fie_ sementes de mudas Levantamen.to de.campo junto ao 4.500 mudas
comercializadas licenciado
Frequéncia de monitoramento Anual
Tabela E6. Resultado intermediario 3.
Nome do ativo Tipo do ativo Cadigo do Indicador® Data de aferigao a\flzlr?c:é‘:)?z)
y Cultivar 3 201 4.500
y Cultivar 3 2012 14.557
y Cultivar 3 2013 9.280
y Cultivar 3 2014 44957
y Cultivar 3 2015 5.4550
y Cultivar 3 2016 94.333
y Cultivar 3 2017 78.545
y Cultivar 3 2018 85.663
y Cultivar 3 2019 71.373
y Cultivar 3 2020 66.903

() Referéncia numérica do indicador relativo ao ativo (disponivel no Apéndice C).
@ Valor relativo ao indicador aferido.
O primeiro valor aferido para cada indicador refere-se ao marco zero.
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Neste exemplo, da Figura E2, em 2016, o numero de mudas vendidas da cultivar BRS pelos licenciados
aumentou mais de 20 vezes. Apds, uma leve queda nas vendas foi observada até 2020 (-29%). Os multiplicado-
res licenciados, organizacoes de Ater e, especialmente, a Rede Biofort, apoiaram a divulgacao e difusao deste
ativo no mercado. Foi constatado, entretanto, que dada a facilidade de multiplicagéo a partir das matrizes, a
grande disperséao da cultivar entre adotantes finais dificulta seu monitoramento, tornando-o restrito a pesquisas
de campo, diretamente com estes adotantes.

Resultado final
100 -
90
80
70
60
50
40

30

Mudas vendidas pelos licenciados (mil)

20

10

0 - T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ano

Figura E2. Curva de adogéo para o indicador “mudas vendidas pelos licenciados” - Exemplo 2.
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Exemplo de um ativo tecnolégico do tipo processo industrial

Tabela E7. Resultado intermediario 1.

Definicao dos ativos que serdao monitorados

Unidade Embrapa
Ponto focal Fulano
Equipe Beltrano
Nome do ativo selecionado z
Categoria do ativo Ativo Tecnoldgico
Tipo do ativo Processo Industrial
Escala TRL (Technology Readiness Levels) TRL 8
Ano de langamento 1999

Ativo ligado/inserido a cadeia; substitui outro produto/processo;
aumenta a probabilidade de inser¢do de outro produto no mercado;
aumenta a probabilidade de retorno financeiro; ha expectativa de
vantagens econdmicas e sociais

Justificativa da escolha

Tabela E8. Resultado intermediario 2.

Indicadores, fontes de aferigao e frequéncia de monitoramento

Nome do ativo selecionado z
Indicador Fonte de aferi¢cdo Marco zero
Indlcador—FortaIez.a. e oportunidade: Levantamento de campo 24.000 t/ha
Produtividade
Quantidade de |ndu§tr|as que adotam Instrumento juridico especifico 35 industrias
0 processo industrial
Frequéncia de monitoramento Anual
Tabela E9. Resultado intermediario 3.
. . . Cédigo do Data de Valor de
Nome do ativo Tipo do ativo Indicador" aferigao afericao®
z Processo_industrial 74 2018 24.000
z Processo_industrial 74 2019 36.000
z Processo_industrial 74 2020 36.166
z Processo_industrial 68 2018 35
z Processo_industrial 68 2019 35
z Processo_industrial 68 2020 35

(' Referéncia numérica do indicador relativo ao ativo (disponivel no Apéndice C).
@ Valor relativo ao indicador aferido.
O primeiro valor aferido para cada indicador refere-se ao marco zero.
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Na Figura E3, ha um exemplo em que dois indicadores refletem sobre a eficiéncia produtiva. Apesar de
o numero de adotantes ter se mantido por 3 anos, a produtividade aumentou 50%. Entretanto, essa estabi-
lidade no numero de unidades que adotaram o processo foi justificada pela falta de recursos na regido. O
monitoramento verificou que varias unidades haviam sido instaladas inicialmente por meio de projetos de
desenvolvimento social, na época, financiados pelo governo federal. Além disso, destaca-se a vantagem
competitiva das grandes industrias, que apresentam maiores oportunidades de emprego e remuneragéo do

que as minifabricas, em épocas de flutuagao no preco do produto.

Resultado final
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Figura E3. Curva de adogéo para os indicadores “produtividade” e “nimero de ado-
tantes” - Exemplo 3.
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Exemplo de um ativo tecnolégico do tipo software

Tabela E10. Resultado intermediario 1.

Definigcao dos ativos que serao monitorados

Unidade Embrapa
Ponto focal Fulano
Equipe Beltrano
Nome do ativo selecionado w
Categoria do ativo Ativo tecnoldgico
Tipo do ativo Software/mobile
Escala TRL (Technology Readiness Levels) TRL 8
Ano de langamento 2018

Ativo adotado, substitui outro produto/processo; existéncia de

Justificativa da escolha . .
parcerias com o ambiente externo

Tabela E11. Resultado intermediario 2.

Indicadores, fontes de aferigédo e frequéncia de monitoramento

Nome do ativo selecionado w
Indicador Fonte de afericao Marco zero
Numero de instalagdes/dispositivos ativos Lojas de app 978
Numero de desinstalagdes/perda de usuarios Lojas de app 199

Frequéncia de monitoramento Anual
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Tabela E12. Resultado intermediario 3.

Non.1e do Tipo do ative _Céfiigo do Data_i Qe Valor de aferigao_ Valor de afericao_
ativo indicador(" aferigao Ind1®@ Ind2®@
w Software 86/87 1/1/2020 978 199
w Software 86/87 1/2/2020 936 134
w Software 86/87 1/3/2020 874 129
w Software 86/87 1/4/2020 797 124
w Software 86/87 1/5/2020 791 159
w Software 86/87 1/6/2020 787 177
w Software 86/87 1/7/2020 808 173
w Software 86/87 1/8/2020 938 273
w Software 86/87 1/9/2020 936 132
w Software 86/87 1/10/2020 916 174
w Software 86/87 1/11/2020 861 131
w Software 86/87 1/12/2020 861 129
w Software 86/87 1/1/2021 829 114
w Software 86/87 1/2/2021 832 116
w Software 86/87 1/3/2021 838 129
w Software 86/87 1/4/2021 842 100
w Software 86/87 1/5/2021 827 109
w Software 86/87 1/6/2021 810 116

() Referéncia numérica do indicador relativo ao ativo (disponivel no Apéndice C).
@ Valor relativo aos indicadores aferidos.
O primeiro valor aferido para cada indicador refere-se ao marco zero.
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Na Figura E4, o primeiro indicador refere-se ao nimero de dispositivos em que o aplicativo esta instalado.
Os dispositivos ativos sdo aqueles que estiveram ligados pelo menos uma vez nos ultimos 30 dias, incluindo
os dispositivos novos e retornantes.

O segundo indicador representa o numero de usuarios que desinstalaram o aplicativo de todos os dispo-
sitivos, incluindo os dispositivos que tinham o aplicativo instalado, mas ficaram inativos por mais de 30 dias.

Baseado nestes dois indicadores, ao longo do periodo 2018 a 2021, constata-se grande variagao, porém,
sempre com “saldo positivo” para o indicador favoravel (Ind1). Existe, inclusive, uma tendéncia de variagao
similar entre os dois indicadores (correlacionados). Observou-se que o numero de dispositivos ativos dobrou
neste intervalo de tempo (118%), enquanto o incremento da perda de usuarios néo ultrapassou 5%.

Resultado final
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Figura E4. Curva de adogéo para os indicadores “dispositivos ativos” e “perdas de usuarios” - Exemplo 4.

Exemplo de um ativo pré-tecnolégico do tipo procedimento informatizado

Tabela E13. Resultado intermediario 1.

Definicao dos ativos que serdao monitorados

Unidade Embrapa
Ponto focal Fulano
Equipe Beltrano
Nome do ativo selecionado a
Categoria do ativo Ativo Pré-tecnoldgico
Tipo do ativo Metodologia
Escala TRL (Technology TRL S

Readiness Levels)

Ano de langamento 2018

Ativo adotado; aumenta a probabilidade de insergao de outro produto no
mercado; ha expectativa de vantagens ambientais; expectativa de posterior
inclusdo no processo de avaliagdo de impacto; alinhamento com interesse do
mercado; ligado a implementagéo de politica publica

Justificativa da escolha
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Tabela E14. Resultado intermediario 2.

Indicadores, fontes de aferigdo e frequéncia de monitoramento

Nome do ativo selecionado a
Indicador Fonte de afericdo Marco zero
Quantidade de Créditos de Dados oficiais 18,7 milhdes de
Descarbonizagéo (CBios) gerados (Painel Dinamico RenovaBio) CBios gerados
Frequéncia de monitoramento Mensal

Tabela E15. Resultado intermediario 3.

Informacgoes de coleta dos indicadores

Nome do ativo Tipo do ativo Data de afericéo Valor de aferigao" Meta®
a Metodologia 2020 18,7 14,9
a Metodologia 2021 25,8 249

(™ Valor relativo ao indicador aferido.

@ Valor referente a uma meta (produtividade, nimero de adotantes, viabilidade etc.) estabelecida especificamente para o ativo: ponto de
referéncia comparativo e almejado durante o ciclo de vida (curva de adogao).

O primeiro valor aferido para cada indicador refere-se ao marco zero.

Neste exemplo da Figura E5, a aferigdo do indicador demonstrado ultrapassa a meta estipulada em 2 anos
seguidos de monitoramento da adog¢ao. Nesse caso, a porcentagem de cumprimento das metas de descarbo-
nizagao & um beneficio indireto de uso da metodologia e foi demonstrada pelo aumento de 37% em milhdes
de Créditos de Descarbonizacao (CBios) gerados. O programa prevé metas anuais de reducao dos gases do
efeito estufa (GEE), tendo como base a quantidade de CBios comercializados, que gera renda extra as usinas.

Resultado final
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Figura E5. Curva de adogéo para o indicador “geragéo de CBios” - Exemplo 5.
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Apéndice F — Processo de elaboragao do método

A mudancga de orientacéo estratégica da Embrapa para o modelo de promogé&o da inovagao e impacto,
denominado Macroprocesso de Inovagao (Embrapa, 2018b), ensejou, igualmente, mudanga na estrutura
organizacional e uma area que se voltasse para a quinta etapa do Macroprocesso, denominada Monitoramento
da Adocéao de Ativos.

Com a atribuicéo regimental estabelecida — “desenvolver e implementar estratégias e ferramentas de moni-
toramento da adogao dos ativos nas cadeias produtivas” (Embrapa, 2020) —, a estratégia de trabalho se pautou
na formagao de uma rede de trabalho com as UDs e fortalecida, ao longo do tempo, por essa interagao, que se
materializou em quatro ciclos de trabalho (Figura F1), cuja descrigéo e resultados serdo apresentados a seguir.

Primeiro ciclo (2018)

O primeiro ciclo de interagdo contou com o envolvimento de nove Unidades Descentralizadas (UDs) e
resultou na elaboragéo de estratégias e ferramentas necessarias para a concepg¢ao do método de monitora-
mento da adogéo de ativos. Deu-se por meio de encontros virtuais e presenciais, com o uso da ferramenta de
entrevista aberta e roteiro semiestruturado.

As UDs contribuiram, assim, com informagdes que viabilizaram a elaboragdo de um diagnéstico sobre
necessidades e recursos disponiveis para a ideagao do método (ferramentas) e de estratégias para o reen-
quadramento do problema em questao: “Como desenvolver e implementar estratégias e ferramentas de moni-
toramento da adogao dos ativos?”

A seguir apresenta-se uma sintese da analise das informagdes levantadas com as UDs participantes deste
ciclo.

9 UDs: elaborar estratégias e 35 UDs: definir indicadores, 38 UDs: validar indicadores e seus componentes;
2018 ferramentas para monitorar fontes de afericéo e frequéncia 2019 conhecer e avaliar o processo de monitoramento
a adogédo de monitoramento realizado nas UDs
2020 2021 22 UDs: validar o método em escala piloto
2022 Todas as UDs

Figura F1. Estratégia de atuagéo da area de Monitoramento de Adogao de Ativos da Secretaria de Inovagéo e Negdcios,
em adaptacao a escala de desenvolvimento de tecnologias.

A seguir ha uma sintese da analise das informacdes encontradas: experiéncias das Unidades Descentra-
lizadas.

Ferramenta

» Recursos humanos e financeiros.

» Tempo e parceiros.

* Indicadores e meios de aferigao.

» Capacitagdo/treinamento/formagao/discussao continua entre equipes.
* Processo sistematizado; rotina simplificada; protocolo estabelecido.

Estratégia

 Estabelecer recorte para o monitoramento: ativo, publico e territorio.

* Definir os interlocutores.

» Estabelecer uma rede de informagéo.

» Estabelecer a pratica do monitoramento; mecanismo periédico para saber o que esta acontecendo com
o ativo; padronizagao/definicao de modo de acdo comum.

» Buscar a aproximacao da Embrapa com o produto/setor produtivo.

» Avancar na avaliagao qualitativa da adogao.

 Definir em que momento a adogéo devera ser avaliada e monitorada.

* Propor instrumento institucional (avaliagdo das UDs) que conste indicador de avaliagcado de adogéo.
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Observa-se a identificacdo de riscos implicitos a implementagdo do método: caréncia de recursos huma-
nos e financeiros (equipes enxutas, necessidade de formagdo de competéncias, inexisténcia de recursos
para viagens necessarias para o levantamento de campo). Ao mesmo tempo, foram identificadas alternativas
para minimizacao desses riscos (estratégia), com destaque para a elaboragdo de um método estruturado e a
definicado de indicadores viaveis de serem aferidos dentro das limitagdes vivenciadas pela Embrapa.

Na légica de “descobrir e entender”, foi realizada uma analise no website de 15 instituicdes®' e uma apro-
ximacgao junto a quatro instituicdes de atuagéo afim a Embrapa [Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia
(INPA); Instituto Agronémico (IAC); Instituto de Tecnologias de Alimentos (Ital); e Instituto de Zootecnia (1Z)].
Buscou-se, nesse benchmarking, por métodos de monitoramento da adog¢ao e por compreender a forma de
atuagao dessas instituicdes no mercado.

Segue uma sintese da analise decorrente das informagdes disponibilizadas por essas institui¢cdes:

Os métodos empregados pelas instituigdes de pesquisa, de maneira geral, envolvem as fases de planeja-
mento, de execucgao (coleta de dados) e avaliacdo e estéo relacionados aos seguintes aspectos:

» Fatores determinantes da adogao.

» Grau de satisfagdo ou de aceitagdo da tecnologia.

» Grau de adocgao.

» Transferéncia da tecnologia, indiretamente avaliada por meio de agentes multiplicadores.

* Meios utilizados e dificuldades no processo de transferéncia.

» Avaliagcédo da adogao e dos impactos gerados com a adogao.

» Levantamento quanto a probabilidade de adogao e a possibilidade de sua extensao ou intensidade da

adocao.

» Acesso as inovagdes tecnolégicas.

As observagdes comuns aos métodos utilizados pelas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) pesqui-
sadas sao descritas a seguir:

Planejamento
» Os métodos utilizados se voltam para o estudo dos aspectos relacionados a adogao e incluem um pla-
nejamento minimo, tais como estabelecimento de indicadores e desenho metodolégico

Coleta de dados

» Os métodos consideram a fase de diagnostico e coleta de informagdes, a qual se consolida por meio de levantamento
de dados secundarios (quantitativos e qualitativos), de consultas a informantes-chave ou de reunides técnicas.
Para tanto, utilizam-se algumas ferramentas, como questionarios, entrevistas dirigidas ou roteiros semiestruturados
(telefone, e-mail, questionario eletronico)

Analise

» Encerra-se com uma avaliagdo dos dados encontrados, apds a geragao de curvas analiticas

Segundo ciclo (2018)

O segundo ciclo de interagéo contou com o envolvimento de 35 UDs e resultou na definigdo dos indicadores
e de suas fontes de afericdo — aprimorados internamente na SIN e junto aos gestores de ativos ao longo do
ano de 2019.

Para a realizagao deste trabalho, foi enviado um memorando (15/2018-SIN/MAA — processo SEI
21148.015380/2018-10) a todas as UDs com o objetivo de realizar um levantamento dos ativos da Empresa
que se encontravam adotados no mercado.

As UDs complementaram, com dados sobre indicadores e de fontes de aferigdo dos indicadores, as
informacdes sobre os ativos objeto de avaliagdo de impacto naquele ano. Esse conteudo refletiu o “espacgo

3 Foram analisadas 3 Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras (Universidade Federal de Lavras; Universidade Federal de Vigosa;
Universidade Federal da Paraiba — UFPB); 3 sistemas e institutos brasileiros ligados a inovagéo (Sistema Brasileiro de Tecnologia/
Sibratec; Sesi/Parana; Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada—Ipea); e 9 instituicdes internacionais (Universidade Malasia; Department
of Agricultural and Resource Economics; USDA Economic Research Service, Washington, DC; United States Department of Agriculture;
KU Leuven, Heverlee, Belgium e ITA, Nairobi, Kenya; University of Queensland — Australia; International Food Policy Research Institute;
University of lllinois at Urbana-Champaign, Urbana, IL 61801,USA; Department of Economics, University of Patras, University Campus-
Rio.
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amostral” de anadlises de 297 ativos adotados que, de alguma forma, nos ultimos 20 anos, encontravam-se
inseridos no processo produtivo agropecuario.

Desse rol de ativos, os ativos tecnolégicos (Figura F2) corresponderam a 85% do total, mais expressivos
para “cultivar’ e “processos agropecuarios” (Figura F3).

9% (28)
6% (18)
B Tecnoldgico

Pré-tecnolégico
Apoio a inovagao

85% (251)

Figura F2. Categoria de ativos avaliados para fins de impacto e adotados pelo mercado.

Processo industrial -L 3

Processo agroindustrial Hms

Raca ou grupo genético .

Maquinas e/ou implementos o

Produto/Insumo agropecuario ou industrial s

Software para cliente externo I

Cultivar 64

Tipo de resultado de ativos tecnoldgicos

Processo agropecuario 91

0 20 40 60 80 100
Quantidade (niimero)

Figura F3. Ativos tecnolégicos avaliados para fins de impacto e adotados pelo mercado.

Terceiro ciclo (2019)

O terceiro ciclo ocorreu em 2019, contando com a participagdo de 38 UDs e resultou na validagao dos
indicadores, de suas fontes de afericao e da frequéncia de monitoramento da adogdo. Foi também analisado
o processo de monitoramento da adogéo realizado nas UDs, por meio de 65 cases, registrados no processo
SEI 21148.006532/2019-74. Os cases trataram de relatos das equipes das UDs sobre o monitoramento da
adogao de ativos. A analise das informacgoes levantadas no exercicio de validagao e dos cases mostrou que:

» 43% dos ativos tecnoldgicos associados aos estudos de caso consideraram algum método para monitorar

a adocao de ativos. No entanto, 46% desses estudos mostraram que boa parte dos ativos tecnolégicos
estdo associados ao método aplicado para avaliagao de impacto (método do excedente econdmico), em
que se alcanga a taxa de uso do ativo tecnolégico (Figura F4).

* 7% das UDs elaboraram e/ou aplicaram métodos especificos, concebidos para avaliar ou monitorar a

adocéo de determinado ativo e buscando atender as demandas de pesquisas especificas (Figura F5).
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43% (28)

57% (37)

Figura F4. Estudos de caso que possuem métodos para monitoramento da adogao.

u Ativos monitorados a partir do uso do excedente
econdmico como método

Ativos monitorados a partir do uso de instrumentos
metodol6gicos como método

I Ativos monitorados a partir de métodos especificos

Figura F5. Métodos utilizados pelas Unidades Descentralizadas para monitorar a adogao.

Fonte: Organizacgao e tabulagao de informagdes fornecidas por Unidades Descentralizadas da Embrapa em atendimento ao Memorando
n° 5/2019-SIN/MAA (21148.006532/2019-74).

Como se vé na Figura F3, ha uma diversidade de ferramentas metodoldgicas de coleta de informagdes
que foram apresentadas pelas UDs como sendo um método para monitorar a adogéo (46%).

Em complemento as informacdes levantadas diretamente com as equipes das UDs, foi realizada a analise
de 13 Planos de Marketing enviados a Secretaria de Inovagao e Negdcios (SIN) neste mesmo ano (Figura F4).
Esta analise mostrou a necessidade de um trabalho com as UDs sobre a importéncia do Plano de Marketing
como input ao processo de monitoramento da adogao, por conter um conjunto de informagdes que visam a
inser¢ao do ativo no mercado.
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Desses ativos monitorados e Planos de Marketing (Figura F6), tém-se que:

» 8 possuem indicadores de adocédo e 9 indicam as fontes de aferigdo.

* 9 informam que tém parceiros comprometidos com a adogao e 4 comprometidos em retornar informagées
de mercado.

* 6 trazem previsao de riscos de ndo adogao e, desses, 3 tém agdes de mitigagédo dos riscos.

Como resultado consolidado desses trés ciclos de interagdo, houve a formagéo de uma rede trabalho para

a concepgao de um método, estabelecendo um processo sistematizado, com destaque para:

» Elaboragao de um portfélio de indicadores para todos os tipos de ativos tecnologicos, bem como suas
fontes de afericao e frequéncia de monitoramento.

» O estabelecimento de um fluxo processual contendo as trés fases previstas no método: planejamento,
execucgao e avaliagéo, permitindo a defini¢cdo clara, coordenada e em articulagao com as UDs das ativi-
dades de monitoramento da adogéo.

» A definicdo de premissas que devem embasar o método: escolha estratégica do ativo que sera monito-
rado; curva de adogdo como subsidio ao processo decisorio; investigacao sobre fatores determinantes
da adogao do ativo pelo sistema produtivo; e a avaliagao sistematica dos resultados dos indicadores.

M Ativo selecionado TEM plano de marketing

B Ativo selecionado NAO TEM plano de marketing

Figura F6. Ativos monitorados e Planos de Marketing.
Fonte: Organizacgao e tabulagéo de informagdes fornecidas por Unidades Descentralizadas da Embrapa em atendimento ao Memorando
n° 5/2019-SIN/MAA (21148.006532/2019-74).

Quarto ciclo (2020 e 2021)

O quarto ciclo, desenvolvido entre 2020 e 2021, envolveu 22 UDs em trabalho continuo e rotineiro. A meta
de validagdo do método de monitoramento, em pelo menos 10 UDs, se deu por meio de uma Agéao Gerencial
Local (AGL) da SIN, denominada Projeto-Piloto de Monitoramento da Adogéo.

Em 2020, as atividades se iniciaram com a divulgacéo dos documentos institucionais via pagina na intranet
especifica para o projeto-piloto®, contendo o método proposto para validagao, a cartilha orientadora e o fluxo
do processo.

32 https://www.embrapa.br/group/intranet/projeto-piloto-metodo-para- monitoramento-da-adocao-de-ativos.
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Dezenove UDs foram convidadas por meio de processo SEI®, cujo critério se pautou na possibilidade de
representagao regional e caracteristicas especificas da UDs em termos de atuagdo e composigao de equipes.

Em acréscimo, foi realizada uma campanha de divulgagédo por meio da intranet da Embrapa e de instru-
mentos de comunicagao interna, a partir dos quais, outras seis UDs procuraram a equipe de Monitoramento
da Adogéao de Ativos e se propuseram a participar deste ciclo.

Assim, a implementag¢ao do projeto-piloto junto as UDs teve inicio com a convocagéo para apresentacao
do método, da proposta de trabalho e abertura de reunides semanais para orientagao e apoio. Ao todo, foram
realizadas 32 reunides®* envolvendo a GAT/MAA, equipes das UDs e outras areas da SIN®.

Reunides especificas com equipes da SIN também foram demandas para atendimento a questdes trazidas
pelas UDs em torno dos temas que tangenciam o processo de monitoramento da adogéo®® e que também ense-
jaram articulagdo com outras secretarias®” bem como com o idealizador do Ambitec-Agro, Geraldo Stachetti,
para maior compreensao das possibilidades de articulagdo e atuagao conjunta com o processo de avaliagao
de impactos.

As andlises do conteuddo produzido ao longo de 5 meses foram sistematizadas, organizadas e apresentadas
as UDs como forma de discutir e aprimorar os indicadores, as fontes de afericdo e os marcos zero de moni-
toramento, totalizando 11 reunides virtuais com grupos especificos separados por tipologia e/ou similaridades
entre ativos monitorados.

Adicionalmente, foi elaborado um documento de registro de aprendizados e ajustes necessarios ao método,
o qual foi objeto de discussdo em sete reunides virtuais igualmente especificas.

O primeiro ano deste ciclo foi encerrado em 2 de dezembro de 2020, com 22 UDs atuantes na implemen-
tacéo do projeto-piloto e 25 ativos eleitos ao monitoramento da adog&o. Entre as principais construgcbes deste
primeiro momento do quarto ciclo, citam-se:

* Instituicao de um espago de dialogo sobre os elementos que integram o tema “adogao” e de orientagéao

para a aplicacdo do método por meio de projeto-piloto.

* Nivelamento de aspectos conceituais que subsidiam o método, com destaque para os conceitos de

adogao, marco zero € inicio da adogéao.

» Validagdo com ajustes da primeira fase prevista no método, com a definicdo dos ativos, seus indicadores,

fontes de aferigdo e marco zero.

As Figuras de F7 a F11 ilustram os resultados da fase de planejamento prevista no método submetido a
validacao.

Processo industrial 2
Matriz ou reprodutor 1
Ativos pré-tecnologicos 1
Produto/insumo agropecuario ou industrial 3
Software para clientes externos 3
Maquinas ou implementos 3
Processo agropecuario 3
Cultivar 9

Figura F7. Tipo do ativo monitorado.

3 Processo SEI: 21148.004642/2020-35.

34 Das 32 reunides realizadas semanalmente com as UDs, 28 tém registros de memdria elaborados pela GAT/MAA e validados pelas
equipes participantes.

% Areas envolvidas nas discussdes com as UDs: GGM/RCLI, GAT/QVA, GGM/DMER e GAM/ITEC.

% Equipes da SIN: GAT/QVA, GGM/DMER, GAT/PRIN, GGM/RCLI, GGM/COI, GAM/ ITEC e CID.

37 Secretarias: SDI, SPD e SIRE.
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Figura F8. Ano de lancamento do ativo selecionado para monitorar.
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Figura F9. Escala TRL: Technology Readiness Levels.
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Tecnologia desenvolvida ou aperfeigoada recentemente 4
Atendimento as estratégias do método 5
Acgdes de TT, divulgagdo e/ou comercializagdo ja realizadas 6
Inovagéo aberta 7
Desempenho técnico 10
Ativo substitui ou agrega a produto/processo ja existente 12

Ativo estratégico ao atendimento de demandas do mercado 21

Expectativa de impactos econdmicos, sociais e ambientais 21

Atendimento a processos estratégicos de inovagédo da UD 23

Ativo introduzido no ambiente produtivo e social 23

Figura F10. Justificativa para a escolha do ativo monitorado.
As decisbes envolvem mais de uma justificativa.

SLE 6
GRU/NF/Relatério de vendas 6
Dados oficiais 8
Sistemas institucionais 13
Instrumentos juridicos 25

Levantamento de campo 42

Figura F11. Fontes de aferigao para os indicadores selecionados para os
ativos que serdo monitorados (%).

Percentual das fontes de aferigédo ligadas aos indicadores (cada indicador possui
mais de uma fonte de aferigéo). SLE: Sistema de Licenciamento da Embrapa; GRU:
guia de recolhimento da Uni&o; NF: nota fiscal.

Dos ativos propostos para monitorar, via projeto-piloto, 28% envolveram acesso ao patriménio genético e ao
conhecimento tradicional associado, 52% estéo relacionados com politicas publicas, 2% envolvem pesquisas
com animais, 2% envolvem o uso de organismos geneticamente modificados, 52% sob protegao intelectual
e 96% envolvem parcerias no desenvolvimento e/ou na inser¢ao do ativo no mercado. Outras informagdes
levantadas subsidiaram a elaboragéo de um portfélio de estratégias e ferramentas disponibilizado as equipes
das UDs como suporte a fase de execucgéo, apresentado no Apéndice D deste documento.

O primeiro semestre de 2021 foi dedicado a atendimentos individualizados das equipes, em 25 reunides
que objetivaram:

» Aproximacgéo do cotidiano das UDs de forma a conhecer a estrutura organizacional de cada uma delas

e as potencialidades, limites e desafios vivenciados pelas equipes.

» Caracterizagado dos ativos selecionados para monitorar.

» Levantamento de estratégias e ferramentas vislumbradas pelas equipes para a execugdo do monitora-

mento da adogao.

* Mapeamento de necessidades de capacitacao referentes ao monitoramento da adogao.

» Levantamento de criticas e sugestdes ao trabalho da equipe MAA/SIN.
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A validacdo das segunda e terceira fases previstas no método (execugéo e avaliagdo) se deu no segundo
semestre de 2021 e as equipes passaram a buscar os dados e as informagdes que possibilitassem a afericao
dos indicadores.

O exercicio da pratica evidenciou, no entanto, algumas dificuldades das UDs frente a alguns indicadores
e na definigdo dos marcos zeros, fato que ensejou atuacéo da equipe GAT/MAA no apoio a este processo.
A despeito dessa situagao, os passos na diregdo dessas fases foram dados:

» Selecdo das ferramentas e estratégia utilizadas para aferir os indicadores.

» Coleta das informacgdes para medigéo dos indicadores.

» Organizagéo e tabulagéo dos dados.

» Geragao das curvas de adocao.

» Elaboracao de relatério analitico e de avaliagdo do ativo (modelos elaborados pela GAT/MAA).

Como resultado, tem-se que:

» 73% das UDs participantes do projeto-piloto enviaram o relatério analitico, perfazendo o total de 68%
dos ativos monitorados. Dos relatérios enviados, 88% continham as visualizagdes graficas das curvas
de adogao.

» 20% dos relatérios apresentaram indicadores caracterizadores da adogao (exemplo: localizagdo geo-
grafica) e 40% apresentaram indicadores viabilizadores da adogéo (exemplo: agbes de transferéncia de
tecnologia).

» 88% dos relatorios registram a importancia do levantamento de informag¢des com os adotantes finais,
sinalizando dois principais desafios a tal levantamento: limitagdes para viagens (contexto de pandemia,
inexisténcia de recursos especificos, limitacdo de pessoal) e aspectos que dificultam o rastreamento
(como a forma de propagacao do ativo, a inexisténcia de cadastros de potenciais adotantes e contratos
com adotantes intermediarios que nao preveem o retorno de informagdes sobre os adotantes finais).

* 100% das equipes que enviaram os relatérios realizaram, também, uma analise sobre o método proposto
a partir da pratica vivenciada.

Destacam-se, por fim, os seguintes resultados decorrentes da validagdo do método3:

» Definigdo de conceitos de marco zero (Segunda segéo, Orientagdes para Cumprimento do Passo 2).

» Aprimoramento do portfdlio de indicadores, suas fontes de aferigdo e frequéncia de monitoramento da
adocéao (Apéndice C).

» Elaboracao de rol de estratégias e de ferramentas para coleta de dados primarios (Apéndice D).

» Adequacao do fluxo processual (Apéndice G).

 Definicdo da férmula de célculo da taxa de adogao (Segunda segéo, Orientagdes para Cumprimento do
Passo 4).

* Proposigao de processo decisorio (Segunda secgdo, Fase Final).

38 Validagao do método, descrito no item 2, contendo a exemplificagdo concreta da fase de anadlise e de avaliagdo dos resultados do
processo de monitoramento (Apéndice E).
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Apéndice G - Fluxo do processo de monitoramento da adogao
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Apéndice H - Infografico do processo de monitoramento da adogao

Passo 1

* |dentifiqu: lecione e priorize os
ativos q o monitorados.

Passo 2

* Para cada ativo monitorado defina os in-
dicado
zeroea

Passo 3

* Realize a coleta de dados e de
inform obre os indicadores d
adocéo e organize-os.

* Elabore

dos. Elabore o Relatério
Analitico avaliando trés dimensoes:
o ativo, o adotante e o mercado.

Area de Monitoramento

m' da Adocao/Sede
Anélise do relatério e emissao de parecer

Processo Decisorio

(ciclo de vida do ativo).
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